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Ես մի մասն Եմ համայնքի...

Նախապատմությունը

Ամեն ինչ սկսվեց Շիրակի մարզի Սառնաղբյուր գյուղից: 
Սառնաղբյուրում անցկացվեցին համահամայնքային քննարկումներ, 
համայնքի բնակիչները մասնակցեցին, քննարկեցին ու 
նախապատվություն տվեցին բյուջետային միջոցներով մարզադաշտ 
կառուցելու գաղափարին: Ավագանին ընդունեց բնակիչների որոշումն 
ու մարզադաշտի կառուցման գործընթացը մեկնարկեց: Արդյունքում 
ավելացավ համայնքի հարկերի հավաքագրումը, իսկ այս եզակի փորձը 
արձանագրվեց ու տեղական ինքնակառավարման խնդիրներով զբաղ
վողների համար դարձավ ուշագրավ նախադեպ, որն ուսումնասիրվեց և 
կիրառ վեց տարբեր միջազգային փորձագետների կողմից:

Անհրաժեշտությունը

Մասնակցային ժողովրդավարությունը աշխարհի տարբեր 
երկրներում իրականացվող քաղաքականության համատեքստում ավելի 
ու ավելի լայն կիրառություն է գտնում ՝ անկախ երկրի զարգացվածության 
աստիճանից:

Թեպետ մեր պատմությունը սկսվեց Շիրակի մարզի Սառնաղբյուր 
գյուղում, նրա արմատներն ավելի խորն են գնում: Խնդիրը հանգում է 
կա ռա վարման համակարգի նոր մոտեցումներին, ապակենտրոնացման 
գա ղափարի տրամաբանական շարունակությանը՝ մասնակցային կա
ռա  վար ման մոդելին: Մասնակցային ժողովրդավարության խնդիրն ար
ծար ծվել է տարբեր գրքերում, դասագրքերում: Այն  կառավարման և 
տեղական ինքնակառավարման տեսությունների անբաժանելի մասն է: 
Իրա կանացվող հետազոտությունները ցույց են տալիս, որ մասնակցային 
ժողովրդավարությունն էությամբ առաջադիմական է, բազում օգուտներ 
է բերում և ընձեռում հնարավորություններ: Հետաքրքրական է, 
որ թեպետ մասնակցային ժողովրդավարության մոտեցումներն ու 
շարժառիթները տարբեր են, դրանք բոլորն էլ հանգում են մասնակցային 
ժողովրդավարության գաղափարին ու կիրառմանը: Մասնակցային ժո
ղովրդավարության պատճառները երբեմն քաղաքական են՝ քաղաքական 
գործընթացների գեր կամ թերզարգացման պատճառով որոշակի շա հեր 
հետապնդող խմբերի կողմից քաղաքական դաշտի «զավթման» արդյուն
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քում ձևավորվում է քաղաքական գործընթացներում բնակչության մաս
նակցության դեֆիցիտ: Երբեմն կառավարման համակարգի զարգացումը 
դրդում է դիմելու մասնակցային ժողովրդավարությանը: Նման դեպքերում 
շարժառիթը «արձագանքող կառավարողի» կերպարի ձևավորումն է և 
կառավարման արդյունավետության բարձրացումը:

Տեղական հասարակական կազմակերպությունների ներգրավումը

Ստորև բերված սխեման նկարագրում է համայնքի բյուջետային 
գործընթացում բնակիչների մասնակցությամբ համայնքային ուղղակի 
քննարկ ման մեխանիզմն ու դրա հիմնական տարրերը: 

ՏԻՄ
Հանրային

քաղաքականություն

1. Պարզեցում
2. Սցենարների մշակում

Բյուջե Փոր
ձի

 և

հմ
տութ

յու
ններ

ի

փոխ
անակո

ւմ

Ուղղակի
մասնակցություն

Վստահություն

ՀԿ

Համայնքային
քննարկում

• Մեխանիզմի ստեղծում
• Քաղաքականության լեզվի 
պարզեցում
• Սցենարների մշակում
• Հանրային քննարկման 
արդյունքների ամփոփում
• Առաջարկություններ
• Գնահատում

• ՏԻՄ-ի մասին 
տեղեկատվություն
• Ուղղակի մասնակցություն
• Նոր գաղափարների 
գեներացում
• Շահերի հաշվեկշռում
• Պատասխանատվության 
ստանձնում

1. Հետադարձ կապ
2. Քաղաքականության լեզու

Քաղաքակա-
նության 
խորհրդատվու-
թյուն

Մեր փորձը հավաստում է, որ հասարակական կազմա կեր պու
թյուններն էական դեր կարող են ստանձնել ուղղակի ժո ղովրդա վա րու
թյան մեխա նիզմով բյուջեում գերակայությունների սահմանման գործում: 
Ի տար բե րություն Սառնաղբյուր գյուղում կազմակերպված քննարկման, 
մյուս համայնքներում քննարկումները կազմակերպելիս հաշվի էր առն
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վել երկու հանգամանք: Նախ, ՄԶՄԿն ակնհայտորեն չի կարող նման 
ակ տիվ դերակատարում ստանձնել Հայաստանի մարզերի բոլոր հա
մայնք ներում: Լուծումը հասարակական այլ կազմակերպությունների հետ 
համագործակցությունն է և նրանց համապատասխան հմտություններով 
զինելը: Մյուս կողմից առկա է արդյունավետության բարձրացման խնդի
րը, ինչը հնարավոր է քաղաքացիական հասարակության տեղական կա
ռույցների ընդգրկմամբ: Չէ՞ որ տեղական ՀԿն թերևս ավելի լավ գիտե 
մարզի համայնքները, նրանց խնդիրներն ու առանձնահատկությունները:

Այս մոտեցումները հաշվի առնելով, Հայաստանի տասը մար զե
րում ՄԶՄԿն վերապատրաստեց տասը հասարակական կազմակեր
պությունների: Դրանց անդամները ստացան արդյունավետ հաղոր
դակ ցության, հետադարձ կապի ապահովման, մասնակցային 
ժո ղովրդա վարության, Սառնաղբյուրի փորձի ամփոփման, հանրային 
քննարկ ման համակարգչային ծրագրի օգտա գործման, մտքերի ար դյու
նավետ «ամբողջականացման» և այլ թեմաների վերաբերյալ հմտու
թյուններ ու գիտելիքներ: Ինչպես հենց իրենք՝ ՀԿներն են նշում, բնա
կիչների հետ աշխատանքը յուրահատուկ հմտություններ է պա հանջում, 
որոնց քչերն էին տիրապետում: «Բոլորը չէ, որ կարող են բարդ մտքերը 
պարզ խոսքերով արտահայտել, ըմբռնել հասարակ բնակչի ար տա հայ
տած խոսքի խորհուրդը, կառավարել հուզական իրավիճակները և այլն», 
հավաստել են ՄԶՄԿ գործընկերները:

Սե ղա նա վար նե րի ու գրա ռող նե րի հա մար մշակվել էին համա պա
տաս խան ու ղե ցույ ցեր:

Ինչ հիպոթեզներ են ստուգվել փորձի ընթացքում

Հայաստանի տասը մարզերի տասը համայնքներում կիրառված հա
մա համայնքային քննարկման միջոցով փորձել ենք ամփոփել համայն քի 
բյուջեների ընդունման և դրանց իրագործման մասնակցային ժո ղովրդա
վարության մոդելը` յուրաքանչյուր դեպքում ցույց տալով կոնկրետ դեպքի 
յուրահատկությունները, առավելություներն ու թերությունները, ինչպես 
նաև առկա մարտահրավերներն ու դրանց լուծման հնարավոր ուղիները: 
Վեր լուծության հիմնական թեզերն են.

1. Համայնքային քննարկման ազդեցությունը համայնքի բյուջեի վրա
Թեպետ համայնքային քննարկման ընթացքում համայնքի բնակիչները 

կարծիք են արտահայտում բոլոր սցենարների վերաբերյալ և քվեարկում 
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դրանցից որևէ մեկի օգտին, իրավական տեսանկյունից նման արդյունքը 
ոչինչ չի նշա  նակում, քանի դեռ չի արտացոլվել համայնքի բյուջեում: Ուստի 
անհրաժեշտ է տեսնել, թե ինչպես և որքանով են քննարկումներն ազդել 
բյուջեի հաստատման մասին որոշման վրա:

2. Համայնքում ձևավորված վստահության աստիճանը
Մասնակցային ժողովրդավարության առավելություններից մեկը 

համայն քում վստահության մթնոլորտի ձևավորումն ու ամրապնդումն է: 
Դրա համար անհրաժեշտ է ոչ միայն համատեղ քննարկել համայնքային 
խնդիրներն ու ծրագրե րը ներառել բյուջեում, այլև արդյունավետորեն 
իրականացնել ծրագրերը, մշտապես հաշվետու լինել բնակչությանը, 
խորհրդակցություններին տալ շարու նակական բնույթ և գտնվել ակտիվ 
հաղորդակցության մեջ:

3. Հարկերի ավելացումը՝ համայնքի զարգացման նախանշան
Երբ վստահության սերմերը սկսում են ծիլեր տալ, դրանց ամրության 

և կայունության լավագույն առհավատչյան հարկերի հավաքագրման 
մակարդակն է: Արդյո՞ք հարկ վճարողների թիվը ավելացել է, արդյո՞ք 
ապառքները նվազում են, արդյո՞ք համայնքը գիտակցում է, որ սեփական 
միջոցներով է զարգացնում համայնքը: 

4. Ներհամայնքային այլ խնդիրներ 
Համայնքներն ունեն նմանություններ: Երբեմն տարբեր համայնքներն 

ու նեն միանման կապիտալ ծախսերի կարիք: Այդուհանդերձ, համայնքի 
բնակ չությունը, կառուցվածքը, մտածելակերպն ու հարաբերությունները 
հիմնականում տարբերվում են: Անհրաժեշտ է նայել խորը և հեռուն՝ 
հասկանալու համար առանձին համայնքի երկարաժամկետ խնդիրները, 
պատկերացնել, թե որոնք են մարտահրավերները: Այս խնդրին փորձել ենք 
լուծում տալ սերտած դասերի վերլուծությամբ, կարողացել ենք բացահայտել 
և տալ լուծման հստակ դեղա տոմսեր:

Այս և այլ կանխավարկածների վերաբերյալ ուշագրավ, որոշ 
դեպքերում հակասական, բայց որպես կանոն բացատրելի արդյունքները 
քաղել ենք քննարկումների և դրանց հետևած դիտարկումների 
վերլուծության արդյուն քում: Քննարկումների մանրամասները և 
համապատասխան եզրա հանգումները ներկայացնում ենք ստորև:



Տեղական ՀԿ ներկայացուցիչների ուսուցում:
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 Մար զ՝   Վա յոց  Ձոր

 Տե ղա կան ՀԿ՝ «Ե րի տա սարդ ըն տա նի քի ա ջակ ցութ յան կենտ
րոն»

 Ռինդ հա մայն քի 2008 թվա կա նի բյու ջեում նե րա ռե լու ա ռա ջար կով 
քննարկ ման դրված սցե նար նե րը.

1. գյու ղա միջ յան և  հան դա միջ յան ճա նա պարհ նե րի բա րե կար
գում,

2. գե րեզ մա նո ցի հա մար հատ կաց ված տա րածք նե րի պարս պա
պա տում,

3. ա նա սուն նե րի հա մար խմե լու ջրի տաշ տա ման նե րի տե ղադ
րում,

4. ման կա պար տե զի կա հա վո րում,
5. մշա կույ թի տան ներ քին հար դա րում,
6. զբո սայ գու և  հանգս տի գո տու կա ռու ցում:

Ս ցե նար նե րը` հա կիրճ

1. Գյուղամիջյանևհանդամիջյանճանապարհներիբարեկարգում

Խն դի րը ......................................................................................................................

Ռինդ գյու ղա կան հա մայն քում, բա ցի գյու ղի հիմ նա կան զար կե րա կը հա
մար վող կենտ րո նա կան ճա նա պար հից, առ կա են ներ հա մայն քա յին նշա նա
կութ յան 78կմ և ևս 3034կմ  եր կա րութ յամբ հան դա միջ յան ճա նա պարհ ներ: 
Աս ֆալ տի ծած կույթ չու նե ցող գրուն տա յին այս ճա նա պարհ նե րը լուրջ խո չըն
դոտ են հան դի սա նում հա մայն քի տնտե սա կան զար գաց ման և բ նակ չութ յան 
տե ղա շար ժի հա մար: Դ րանք կի սա քանդ են, բազ մա թիվ մեծ ու փոքր ա կոս
նե րով: Ամ ռա նը դառ նում են փո շու աղբ յուր, ձմեռ վա ձնից ու սա ռույ ցից մաք
րե լը գրե թե անհ նար է, գար նա նա յին ու աշ նա նա յին անձրև նե րի հետ ևան քով 
գո յա ցող ցե խաջ րե րը բար դութ յուն ներ են ա ռա ջաց նում երթ ևե կող նե րի և  ան
ցորդ նե րի հա մար£ 

Նշ ված ճա նա պարհ նե րի վրա են գտնվում հա մայն քի բազ մա թիվ բնա կե
լի տներ ու գյու ղի մա նա կա պար տե զը:  Վեր ջին տա րի նե րին ա ճում է ներ գաղ
թը դե պի գյուղ, ա վե լա նում է տնտե սութ յուն նե րի թի վը: Իսկ ներգ յու ղա յին ճա
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նա պարհ նե րի այս վի ճա կը էա կան խո չըն դոտ է դառ նում բնակ չութ յան ներ քին 
տե ղա շար ժի, հո ղե րի մշակ ման աշ խա տանք նե րը կազ մա կեր պե լու հա մար:

Ա ռա ջար կութ յու նը ....................................................................................................

2008թ  տա րե կան բյու ջեում ա ռանձ նաց նել 2.5մլն դ րամ նշված շուրջ 40 
կմ  եր կա րութ յամբ ճա նա պարհ նե րը հար թեց նե լու և  ներ հա մայն քա յին ճա նա
պարհ նե րի 78կմ  հատ վա ծը խճա պա տե լու հա մար:  Նա խա տես վում է ճա նա
պարհ նե րի եր կայն քով բա ցել նաև կո ղա յին ա ռու ներ անձր ևաջ րե րի և ձ յան 
հա լոց քից ա ռա ջա ցող ջրե րի հե ռա ցումն ա պա հո վե լու հա մար:

2. Գերեզմանոցիհամարհատկացվածտա
րածքներիպարսպապատում

Խն դի րը ......................................................................................................................

Գ յու ղի գե րեզ մա նո ցը, որն ու նի ա վե լի քան 40 տար վա պատ մութ յուն, 
այ սօր հայտն վել է ան պաշտ պան վի ճա կում:  Նախ, սո ցիա լա կան ծանր պայ
ման ներն ու ֆի նան սա կան մի ջոց նե րի զգա լի պա կա սը թույլ չեն տա լիս ո՛չ 
բնակ չութ յա նը և  ո՛չ էլ տե ղա կան իշ խա նութ յան մար մին նե րին պատ շաճ հոգ 
տա նել դրա պահ պա նութ յան և  բա րե կարգ ման մա սին:  Գե րեզ մա նո ցի ողջ 
տա րած քը /34 հեկ տար/ պատ վում է խո տա ծած կույ թով և  գա րունա շուն ժա
մա նա կա հատ վա ծում հրա պու րում է տա վա րած նե րին ի րենց ա նա սուն նե րի 
ա րո տը կազ մա կեր պե լու հենց այդ տա րած քում, ին չի պատ ճա ռով գե րեզ ման
նե րը տրոր վում են, փլուզ վում և  քանդ վում են հու շար ձա նա քա րերն ու պաշտ
պա նիչ եզ րա քա րե րը: 

 Ցա վով պետք է խոս տո վա նել, որ գյու ղում ար ձա նագր վել են գե րեզ մա
նա գո ղութ յան դեպ քեր, ո րոնց հե ղի նակ նե րը գու նա վոր մե տաղ նե րի «որ
սորդ ներ» են:  Մինչ դեռ գյու ղի գե րեզ մա նո ցում հանգ չում են ոչ միայն գյու ղի 
հա սա րակ աշ խա տա վորն ու մշա կը, այլ նաև հայ րե նա կան ու ղա րա բաղ յան 
պա տե րազ մի մար տիկ նե րի աճ յուն նե րը:

Ա ռա ջար կութ յուն ......................................................................................................

Գ յու ղա պե տա րա նը նա խա տե սում է ի րա կա նաց նել գե րեզ մա նո ցի տա
րած քի պարս պա պա տում` շուրջ 500 գծա մետր եր կա րութ յամբ: Աշ խա տանք
նե րը նա խա տես վում է սկսել 2008թ ի մա յիս ամ սին և  ա վար տել մինչև 
սեպ տեմ բեր ա մի սը:  Նախ նա կան հաշ վարկ նե րով ծրագ րի ի րա կա նաց ու մը 
կպա հան ջի շուրջ 1.5 մլն ՀՀ դրա մի ներդ րում:
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3. Անասուններիհամարխմելուջրիտաշտամաններիտեղադրում

Խն դի րը ......................................................................................................................

 Ռինդ հա մայն քի տնա յին տնտե սութ յուն նե րի գե րակշ ռող մա սը զբաղ
վում է ա նաս նա պա հու թ  յամբ: Գ յու ղում հաշվ վում է շուրջ 610 պայ մա նա կան 
ա նաս նագլ խա քա նակ: Այդ թիվն ան շուշտ կա վե լա նա, ե թե, ի թիվս այլ հար ցե
րի, լուծ վի նաև ա նա սուն նե րին խմե լու ջրով ա պա հո վե լու հար ցը:

Ա նա սուն նե րին ջրե լու հա մար ներ կա յում անհ րա ժեշտ է լի նում գյու ղի մի
ջով հո տը քշել դե պի գյու ղի վերջ նա մա սում գտնվող ա ռուն: Այն դժվա րութ
յուն ներ է ստեղ ծում գյու ղա ցի նե րի հա մար, հատ կա պես այն դեպ քե րում, երբ 
հոտն ու ղեկ ցում են կա նայք և  ե րե խա նե րը:  Խո չըն դոտ ներ են ստեղ ծում նաև 
ցուր տը, անձր ևը, ձյու նը:  Բա ցի այդ, ճա նա պարհ նե րով անց նե լու ըն թաց քում 
դրանք աղ տոտ վում են` ա ռաջ բե րե լով լրա ցու ցիչ աշ խա տանք նե րի կազ մա
կերպ ման և  ի րա կա նաց ման անհ րա ժեշ տութ յուն: Ուս տի, ա նա սուն նե րի հա
մար ջրի խմոց նե րի և  տաշ տե րի տե ղադ րու մը կեն դա նի նե րի ա րո տի կազ մա
կերպ ման հա մար հար մար վայ րե րում անհ րա ժեշտ խնդիր է:

Ա ռա ջար կութ յուն ......................................................................................................

Ա նա սուն նե րի ջրու մը կազ մա կեր պե լու հա մար պա հանջ վում է կա ռու ցել 
25մմ տ րա մագ ծով 220մ  եր կա րութ յամբ ջրա գիծ, տե ղադ րել 6 հատ տաշտ և  
ի րա կա նաց նել բե տո նա պատ ման աշ խա տանք ներ՝ 25 խմ  ծա վա լով: Այս ծրա
գիրն ի րա գոր ծե լու հա մար անհ րա ժեշտ է շուրջ 1.8 մլն ՀՀ դրամ նա խա տե սել 
հա մայն քի տա րե կան բյու ջեում:

4. Մանկապարտեզիկահավորում

Խն դի րը ......................................................................................................................

 Ռինդ գյու ղի մանկ ապար տե զը կա ռուց վել և  շա հա գործ ման է հանձն վել 
1970ա կան նե րին և  նա խա տես ված էր մսու րա յին և  նա խադպ րո ցա կան տա
րի քի շուրջ 100 ե րե խա նե րի հա մար: 1990ա կան նե րի սո ցիալտնտե սա կան 
ճգնա ժամն իր բա ցա սա կան ազ դե ցութ յունն ու նե ցավ ինչ պես ման կա պար տե
զի գոր ծու նեութ յան, այն պես էլ գույ քի պահ պան ման վրա:

2005թ. տե ղա կան իշ խա նութ յուն նե րի ջան քե րով հնա րա վոր ե ղավ մաս
նա կի վե րա նո րո գում նե րի արդ յուն քում մաս ամբ վե րա կանգ նել ման կա պար
տե զի գոր ծու նեութ յու նը:  Ներ կա յում ման կա պար տեզ են հա ճա խում շուրջ 27 
ե րե խա, իսկ ման կա վար ժա կան և ս պա սար կող անձ նա կազ մի թի վը կազ մում 



13

«ԵսմասնԵմՀամայնքի»

է 16 մարդ:
 Սա կայն առ կա հնա րա վո րութ յուն ներն այ նո ւա մե նայ նիվ չեն բա

վա րա րում  Ռինդ գյու ղի ի րա կան պա հան ջար կը, քա նի որ այ սօր գյու
ղում հաշ վառ վում են շուրջ 90 նա խա դպրո ցա կան տա րի քի ե րե խա ներ: 
 Ման կա պար տե զում չեն գոր ծում մսու րա յին տա րի քի ե րե խա նե րի խմբեր, ին
չի անհ րա ժեշ տութ յու նը նույն պես խիստ զգաց վում է:  Ման կա պար տե զի գույ
քը զգա լիո րեն մաշ վել է, զգաց վում է մահ ճա կալ նե րի և  սե ղան նե րի կա րիք: 
 Դահ լիճն անհ րա պույր է, քիչ են ա թոռ նե րը, ե ղած ներն էլ ոչ բար վոք վի ճա կում 
են: Գ րե թե չկան ե րե խա նե րի զվար ճան քի, մտա վոր զար գաց ման հա մար անհ
րա ժեշտ խա ղա լիք ներ և  դի դակ տիկ նյու թեր, գրա դա րանն անհ րա ժեշտ է հա
մալ րել նոր գրքե րով և գ րա կա նութ յամբ:

Ա ռա ջար կութ յուն ......................................................................................................

2008թ. տա րե կան բյու ջեում հնա րա վո րութ յուն է ստեղծ վել ա ռանձ նաց
նել շուրջ 1.2 մլն դ րամ ման կա պար տե զը նոր գույ քով հա գեց նե լու հա մար:

5. Մշակույթիտաններքինհարդարում

Խն դի րը ......................................................................................................................

 Ռինդ գյու ղը խորհր դա յին իշ խա նութ յուն նե րից ժա ռան գել է մեծ և 
 հար մա րա վետ մշա կույ թի տուն:  Բո լո րին հայտ նի է, թե ինչ մեծ դեր ու նի նման 
հաս տա տութ յու նը բնակ չութ յան մշա կու թա յին կյան քի կազ մա կերպ ման գոր
ծում: 

Մ շա կույ թի տա նը գոր ծում են 45 խմբակ ներ, մշտա պես լի նում են մշա
կու թա յին մի ջո ցա ռում ներ, ժո ղով ներ, հան դի պում ներ: Մ շա կույ թի տու նը կա
հա վոր ված է մա սամբ:  Դահ լի ճի սպա սա սրա հի պա տե րի ներ կը թափ ված է, 
հա տա կը` տեղ տեղ քանդ ված, ինչն անհ րա պույր տեսք է հա ղոր դում մշա կու
թա յին այդ օ ջա խին: 

Ա ռա ջար կութ յուն ......................................................................................................

Ա ռա ջարկ վում է ի րա կա նաց նել մշա կույ թի տան շուրջ 500քմ  տա րած քի 
ներ քին հար դա րում` պա տե րի սպի տա կե ցում և  հա տա կի մաս նա կի վե րա նո
րո գում, ին չի հա մար, ըստ նախ նա կան հաշ վարկ նե րի, կպա հանջ վի շուրջ 400 
հա զար դրամ:
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6. Զբոսայգուևհանգստիգոտուկառուցում

Խն դի րը ......................................................................................................................

 Ռինդ գյուղն ու նի գե ղա տե սիլ դիրք, սա կայն այն գրե թե զուրկ է կա նաչ 
տա րածք նե րից: Գ յու ղում առ կա միակ պու րա կը գտնվում է մշա կույ թի տան 
դի մաց: 90ա կան նե րի սո ցիալտնտե սա կան ճգնա ժա մը ստի պեց, որ պու րա
կը գրե թե ամ բող ջութ յամբ ա մա յա նա:  Պու րա կի այժմ յան 0.3 հա տա րած քում 
ա ճում են մի քա նի չխնամ ված ծա ռեր, հո ղը են թարկ վել է է ռո զիա յի:  Մինչ դեռ 
պու րա կը կա րող է դառ նալ հանգս տի գո տի բնակ չութ յան հա մար, ծա ռա յել 
որ պես խա ղա հրա պա րակ, տո նա կան օ րե րին մի ջո ցա ռում նե րի կազ մա կերպ
ման և  ե րի տա սարդ նե րի հանգս տի և  ա զատ ժա ման ցի անց կաց ման վայր: 

Ըստ վեր ջերս անց կաց ված սո ցիո լո գիա կան հարց ման արդ յունք նե րի` 
պարզ վել է, որ գյու ղի ե րե խա նե րը և  ե րի տա սարդ նե րը պատ րաստ են բա
ցօթ յա պայ ման նե րում դիս կո տեկ ներ, սպոր տա յին մաս սա յա կան մի ջո ցա ռում
ներ, տո նա կան այլ մշա կու թա յին հան դես ներ կազ մա կեր պել գյու ղում:  Պետք 
է հաշ վի առ նել, որ հատ կա պես գյու ղի բնակ չութ յան հենց այդ տա րի քա յին 
խումբն է, որ չու նի անհ րա ժեշտ ինք նու րույ նութ յուն գյու ղից դուրս մեկ նե լու 
և  հան գիստն այլ վայ րե րում կազ մա կեր պե լու հա մար:  Շա հա ռու նե րի այդ մեծ 
բա նա կի հա մար այ սօր ա ռաջ նա յին հիմ նախն դիր է հա մար վում հանգս տի գո
տու` հա մայն քա յին պու րա կի ստեղ ծու մը և  գոր ծար կու մը: 

Ա ռա ջար կութ յուն  .....................................................................................................

 Ռինդ հա մայն քի բյու ջե տա յին գոր ծըն թա ցի արդ յու նա վե տութ յան բարձ
րաց ման, հար կե րի հա վաք ման ցու ցա նի շի բա րե լավ ման արդ յուն քում 2008 
թվա կա նի տա րե կան բյու ջեի նախ նա կան ցու ցա նիշ նե րի վեր լու ծութ յու նը 
հնա րա վո րութ յուն է ըն ձե ռում տե ղա կան իշ խա նութ յուն նե րին 2.2 մլն դ րա
մին հա մար ժեք ֆի նան սա կան մի ջոց ներ նա խա տե սել վե րո հիշ յալ ծրա գիրն 
ի րա կա նաց նե լու նպա տա կով:  Նա խա տես վում է պու րա կի տա րած քը ցան կա
պա տել, անց կաց նել ո ռոգ ման ջրա գիծ, ան ցու ղի նե րը խճա պա տել, տե ղադ րել 
նստա րան ներ և  հիմ նել ծա ռու ղի:  Ծա ռա տուն կը նա խա տես վում է ի րա կա
նաց նել շուրջ 450 քմ  տա րած քի վրա: 
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Ք վեար կութ յան արդ յունք նե րը.

Կողմ

Գ յու ղա միջ յան և  հան դա միջ յան ճա
նա պարհ նե րի բա րե կար գում

37

 Գե րեզ մա նո ցի հա մար հատ կաց ված տա
րածք նե րի պարս պա պա տում

0

Ա նա սուն նե րի հա մար խմե լու ջրի տաշ
տա ման նե րի տե ղադ րում

1

 Ման կա պար տե զի կա հա վո րում 23

Մշա կույ թի տան ներ քին հար դա րում 3

Զբո սայ գու և  հանգս տի գո տու կա ռու ցում 45

Ըն դա մե նը 109

ազ դԵ ցութ յան վԵր լու ծութ յուն

 Հա մա հա մայն քա յին քննարկ ման արդ յունք նե րը և  հա մայն քի բյու ջեն

2008թ. փետր վա րի 6–ին հաս տատ վեց  Ռինդ գյու ղա կան հա մայն քի 
2008 թվա կա նի տա րե կան բյու ջեն: Ինչ պես նշված է ա վա գա նու նիս տի 
ար ձա նագ րութ յան քաղ ված քում. « Մաս նա կիո րեն հաշ վի առ նե լով 2007 
թվա կա նի դեկ տեմ բե րի 8ին  Ռինդ հա մայն քում  Մարդ կա յին զար գաց ման 
մի ջազ գա յին կենտ րո նի կող մից անց կաց ված hա մա հա մայն քա յին քննարկ
ման արդ յուն քում հա մայն քի բնա կիչ նե րի կար ծի քը՝ հա մայն քի ա վա գա նին 
ո րո շեց 2008 թվա կա նի ֆոն դա յին բյու ջեի « Կա պի տալ ծախ սեր» հոդ վա
ծից՝
 — 450,0 հազ. դրամ հատ կաց նել հա մայն քի հան դա միջ յան ճա նա պարհ

նե րի բա րե կարգ մա նը,
 — 1445,0 հազ. դրամ հատ կաց նել հա մայն քի մշա կույ թի տան տա նի քի 

կա պի տալ վե րա նո րոգ մա նը»:
Ինչ պես եր ևում է ա ռա ջին հա յաց քից, քննարկ ման արդ յունք նե

րը մաս նա կիո րեն են հաշ վի առն վել հա մայն քի ղե կա վա րութ յան կող մից: 
 Մաս նա վո րա պես ան տես վել է զբո սայ գու օգ տին քվեար կած ա ռա վե լա
գույն ձայ նե րի քա նա կը: 
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Այժմ փոր ձենք մի փոքր ա վե լի խորն ու սում նա սի րել արդ յունք նե րը: 
 Հա մայն քա յին քննար կու մը պա րու նա կում է ոչ միայն քվեար կութ յան արդ
յունք ներ, այլև, և  որ ա մե նա կար ևորն է, մարդ կանց նա խա սի րութ յուն նե րի 
ու դիր քո րոշ ման հետ ևում գտնվող փաս տարկ ներ ու դրդա պատ ճառ նե ր՝ 
ար տա հայտ ված մտքե րի տես քով, ո րոնք քննար կու մից ան մի ջա պես հե
տո ամ փոփ վում և տր ամադր վում են ո րո շում կա յաց նող նե րին: Քն նարկ
ումների ընթացքում հնչած մտքերին կարող եք ծա նո թա նալ հա վել ված 
1ում: Այս պի սով, յու րա քանչ յուր քննար կում իր մեջ պա րու նա կում է ոչ 
միայն քա նա կա կան տվյալ ներ՝ քվեար կութ յան տես քով, այլև փաս տարկ
ներ, նա խա պատ վութ յուն ներ, բա ցատ րու թյուն ներ, ա ռա ջար կութ յուն ներ, 
խոր հուրդ ներ և  այն ա մե նը, ինչ մար դիկ ար տա հայ տել են քննարկ ման 
արդ յուն քում: Ա մեն դեպ քում, քա նի որ այս ո րո շու մը բա ցա ռիկ է, և  փոր ձը 
ցույց է տվել, որ քվեար կութ յան արդ յունք նե րը սո վո րա բար հաշ վի են առն
վում բյու ջե ում, փոր ձենք գտնել այլ բա ցատ րութ յուն ներ: 

Մ շա կույ թի տան վե րա նո րոգ ման հա մար հատ կաց ված մի ջոց նե րը՝ 
1.5 մլն դ րա մը և  հա մայն քա յին քննարկ ման «մշա կույ թի տան վե րա նո
րոգ ման սցե նա րը» միմ յանց չեն հա մա պա տաս խա նում: Խն դի րը նրա նում 
է, որ բնակ չու թյան հա մե մա տա բար նվա զա գույն ա ջակ ցութ յուն ստա ցած 
ծրա գի րը՝ մշա կույ թի տան վե րա նո րո գու մը, յու րօ րի նակ ա ջակ ցութ յուն 
է ստա ցել ար տա քին աղբ յուր նե րից՝ 27 մի լիոն դրամ, և հա մայն քը պար
տա վոր վել է սե փա կան ներդ րում կա տա րել 1.5 մլն դ րա մի չա փով: Այս պի
սով, հա մայն քա յին քննարկ մա նը մաս նակ ցած բնակ չութ յան ձայ նը «լսե
լի չի դար ձել», ար տա քին մի ջամ տութ յան և  ա ջակ ցութ յան պատ ճա ռով: 
 Հա յաս տա նում հա մայնք նե րին ա ջակ ցու թյան նման մե խա նիզ մը տա րած
ված է և  էա կա նո րեն ազ դում է հա մայն քի նա խա սի րու թյուն նե րի վրա: 
 Փորձ չենք ա նի գնա հա տել նման մե խա նիզմ նե րով հա մայն քի ո րո շում նե րի 
վրա ազ դե ցութ յան արդ յու նա վե տութ յու նը, քա նի որ մեր օ րի նա կում բա
ցա կա յել է «1.5+27» մի լիոն դրամ սցե նա րի ծրա գի րը, և  մար դիկ այն չեն 
քննար կել: 

Վս տա հութ յան գոր ծո նը

 Հա մա հա մայն քա յին քննարկ ման մե խա նիզ մով մաս նակ ցա յին կա ռա
վար ման ի րա կա նաց ման արդ յունք նե րից մե կը հա մար վում է տե ղա կան 
ինք նա կա ռա վար ման մար մին նե րի և  հա մայն քի բնակ չութ յան միջև կա
պե րի ամ րապն դումն ու փո խա դարձ վստա հութ յան բարձ րա ցու մը: Ս րան 
հաս նե լու հա մար, ի հար կե, անհ րա ժեշտ են մի շարք քայ լեր, ինչ պի սիք են 
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բնակ չութ յան ա ռա ջարկ նե րը լսե լը, դրանք կյան քի կո չե լը և այդ ա մե նի ըն
թաց քում արդ յու նա վետ հա ղոր դակց վե լը՝ տե ղե կատ վութ յամբ կիս վե լը: 

 Ռինդ հա մայն քի ղե կա վա րը նշում է. « Նախ ա ռա ջին ան գամ էր նման 
հան դի պում կազ մա կերպ վում: Բ նա կա նա բար մեզ հա մար էլ էր անս պա սե
լի, բնակ չութ յան հա մար էլ. կար ծես թե րա հա վա տութ յուն կար, թվում էր` 
ձևա կան բնույթ է կրե լու:  Թե պետ հե տո մեկ ու րիշ խնդիր էլ ա ռաջ ե կավ. 
չկա րո ղա ցանք ի րա կա նութ յուն դարձ նել բնա կիչ նե րի ո րո շու մը:  Դա էլ վատ 
էր ի հար կե, ո րո շե ցինք, բայց չա րե ցինք փաս տո րեն: Եվ դա վատ անդ րա
դար ձավ:  Բայց, ան շուշտ, ես կողմ նա կից եմ նման քննար կում նե րին, հան
դի պում նե րին: Ինձ, օ րի նակ, շատշատ օգ նեց: Այն նաև ու ղե ցույց էր ինձ 
հա մար»:

 Դե ինչ, կա րող ենք ար ձա նագ րել, որ.
 — քննար կու մից ա ռաջ առ կա էր թե րա հա վա տութ յուն, ինչ պես ՏԻՄ ղե

կա վա րութ յան, այն պես էլ բնակ չութ յան մոտ,
 — թե րա հա վա տութ յան խո րաց ման ա ռու մով բա ցա սա բար ազ դեց այն, 

որ բնակ չութ յան ցան կութ յու նը չի րա գործ վեց:
 Սա կայն.

 — հա մայն քի ղե կա վա րը կողմ նա կից է այդ քննար կում նե րի շա րու նա կա
կա նութ յա նը,

 — քննար կում ներն ուղ ղոր դում են հա մայն քի ղե կա վա րին ո րո շում ներ 
կա յաց նե լու հար ցում,

 — հա մայն քի ղե կա վա րը գի տակ ցում է վստա հութ յան բարձ րաց ման 
խնդի րը:
Ամ փո փե լով նշենք, որ նախ հա մայն քի ըն դուն ված բյու ջեում կա յաց

ված ընտ րութ յու նը, հա մա ձայն հա մայն քի ղե կա վա րի, ա ռա վել օգ տա կար 
է ե ղել բնակ չութ յա նը և, հե տո, բնակ չութ յան ար տա հայ տած ցան կութ
յու նը կի րա կա նաց վի հե տա գա յում: Այս տեղ պետք է նշել կա յաց րած ո րո
շում նե րի շուրջ հա ղոր դակ ցութ յան մա սին, քա նի որ խնդի րը երկ կող մա նի 
է: « Կա յաց րած ո րո շումն ա ռա վել օգ տա կար է բնակ չութ յան հա մար»ը մի 
բան է, դրա մա սին բնակ չութ յան տե ղե կաց վա ծութ յան աս տի ճա նը` մեկ 
այլ:  Վե րա դառ նա լով հա մայն քա յին քննարկ ման և  մաս նակ ցա յին ժո ղովր
դա վա րութ յան գոր ծըն թա ցին` նշենք, որ այս դեպ քում էլ են կար ևոր վում 
փո խա դարձ խորհր դատ վութ յուն նե րը և  ինչոր ձևով կա յաց ված ո րո շում
նե րի մա սին փաս տարկ նե րով ու տե ղե կատ վութ յամբ հա ղոր դակց վե լը: 
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 Հա մա հա մայն քա յին քննար կումն ու հար կա հա վա քութ յան գոր ծըն թա ցը

 Հա մա ձայն հա մայն քի ղե կա վա րի` պարզ չէ, թե արդ յոք հա մայն քա յին 
քննար կումն ազ դել է հար կե րի հա վա քագր ման վրա: Ինչ պես նշում է վեր
ջինս, մար դիկ հետև յալ ձևով են մտա ծում. «Ծ րագ րե րը ա նում են, ու րեմն 
պետք է ար վի: հար կե րը տանք էլ ա նե լու են, չտանք էլ ա նե լու են»: Ըստ 
էութ յան գյու ղի հիմ նա կան ծրագ րերն ի րա կա նաց վել են ար տա քին ա ջակ
ցութ յամբ, և  հար կա տու նե րի ներդ րու մը ի րա կա նում չնչին է ե ղել:  Կա րե լի է 
ա սել, որ մարդ կանց նման մտա ծո ղութ յու նը «ար դա րաց ված է»: 

Ե թե ամ փո փենք մարդ կանց նա խա պատ վութ յան, ինչ պես նաև հար
կե րով ներդ րում ներ ի րա կա նաց նե լու նման մտա ծո ղութ յան առ կա յութ
յու նը, ա պա պետք է նշել, որ ար տա քին ա ջակ ցութ յան ծրագ րե րը պետք 
է չա փա զանց զգույշ մո տե նան հա մայն քին և  գի տակ ցեն, որ ոչ միայն 
ներդ րում ներ են կա տա րում հա մայն քում, այլև ազ դում են մարդ կանց ու 
հա մայն քում ո րո շում նե րի կա յաց ման մո դե լի վրա՝ կա րող են ինչ պես մե
ծաց նել այն պես էլ փոք րաց նել ժո ղովր դա վա րութ յան մա կար դա կը հա
մայն քում: Այս խնդի րը լու ծե լու հա մար ա ռա ջարկ վում է նման ծրագ րե րի 
պլա նա վոր ման, գե րա կա յութ յուն նե րի ընտ րու թյան, ինչ պես նաև ո րո շում
նե րի կա յաց ման, ի րա կա նաց ման ու մո նի տո րին գի հար ցե րին անդ րա դառ
նա լիս ա ռա վե լա գույն չա փով արդ յու նա վետ հա ղոր դակց վել հա մայն քի 
բնակ չութ յան հետ և  դա ի րա գոր ծել մաս նակ ցա յին մե խա նիզմ նե րի մի ջո
ցով: 

 Ռինդ հա մայն քում հար կե րի հա վա քագր ման և  ա պառք նե րի դի նա մի
կան հետև յալն է:
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Ինչ պես եր ևում է գրա ֆիկ նե րից, 2008 թվա կա նին էա կա նո րեն ա ճել 
են հա վա քագր ված հար կե րը, ինչ պես նաև նվա զել են ա պառք նե րի քա նա
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կը: Դժ վար է գնա հա տել հա մա հա մայն քա յին քննարկ ման ազ դե ցութ յան 
աս տի ճա նը, սա կայն կա րե լի է փաս տել, որ  Ռինդ հա մայն քի բնա կիչ նե րի 
մոտ 2008 թվա կա նին ա ճել է հար կա յին պա տաս խա նա տա վութ յան գի
տակ ցութ յան աս տի ճա նը: 

«Ես մասն եմ հա մայն քի»

 Հա մա ձայն հա մայն քի ղե կա վա րի`  Ռին դի բնակ չութ յան շրջա նում էա
կան բա ժա նա րար գծեր չկան: Այ սինքն, այս հա մայն քում ընդ հա նուր շա
հից բխող ծրագ րեր ա նե լու հա վա նա կա նութ յու նը հա մե մա տա բար մեծ է: 
Ընդ հան րա պես, ցան կա ցած հա մայնք էա կա նո րեն զար գա ցում կապ րի, 
երբ հա մայն քի ան դամ նե րը միմ յանց ըն կա լեն որ պես մեկ հա մայն քի մաս
նիկ ներ, գի տակ ցեն ընդ հա նուր խնդիր նե րի առ կա յութ յունն ու հա մա տեղ 
ու ժե րով լու ծեն դրանք: Ա մեն դեպ քում, ինչ պես նշում են հա մայն քա յին 
քննար կում նե րի սե ղա նա վար նե րից շա տե րը,  Ռինդ հա մայն քի քննար
կում նե րը մյուս նե րից հիմ նա կա նում տար բեր վել են հա մե մա տա բար ե րի
տա սարդ բնակ չութ յան ա ռա վել ակ տիվ մաս նակ ցութ յամբ:  Թերևս սա էլ 
իր դերն է ու նե ցել զբո սայ գուն նա խա պատ վութ յուն տա լու գոր ծում, ո րի 
ի րա գոր ծու մը, վե րոնշ յալ գոր ծոն նե րից ել նե լով, ժա մա նա կա վո րա պես «հե
տա ձգվել է»: Այ սինքն, ե թե ամ փո փենք, որ  Ռինդ հա մայն քում «հա րուստ/
աղ քատ», «մտա վո րա կան/հա սա րակ գյու ղա ցի» և  այլ բա ժա նա րար գծեր 
չկան, ա պա «ա հել/ջա հել» բա ժա  նու մը առ կա է: Այս տեղ ար դեն առնչ վում 
ենք մաս նակ ցա յին ժո ղովր դա վա րութ յան ի րա  գործ ման ե րի տա սարդ նե րին 
վե րա բեր վող նոր խնդիր նե րի, ո րոնց լու ծու մը դեռևս առջ ևում է:
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Համայնք` Ռինդ

Համայնքի ղեկավարը ողջունում է մասնակիցներին: 
Քննարկումը սկսված է: 

Ես մասն եմ համայնքի...
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Տեղական ՀԿ ներկայացուցիչների ստացած հմտություները՝ կիրառության մեջ:

Քվեարկություն...
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 հա մայն ք՝ մար գա հո վիտ

 Մար զ՝   Լո ռի

 Տե ղա կան ՀԿ`  « Զար գա ցում հա նուն քա ղա քա ցիա կան հա սա
րա կութ յան»

 Մար գա հո վիտ հա մայն քի 2008 թվա կա նի բյու ջեում նե րա ռե լու 
ա ռա ջար կով քննարկ ման դրված սցե նար նե րը.

1. գյու ղա միջ յան ճա նա պարհ նե րի բա րե կար գում,
2. մար զադպ րո ցի հա մար շեն քի ձեռք բե րում,
3. ման կա պար տե զի շեն քի հիմ նա նո րո գում,
4. մշա կույ թի տան հիմ նա նո րո գում:

Ս ցե նար նե րը` հա կիրճ

1. Գյուղամիջյանճանապարհներիբարեկարգում

Խն դի րը ......................................................................................................................

 Մար գա հո վիտ գյու ղա կան հա մայն քում առ կա են ներ հա մայն քա յին նշա
նա կութ յան 50կմ  ճա նա պարհ ներ: Աս ֆալ տի ծած կույթ չու նե ցող գրուն տա յին 
այս ճա նա պարհ նե րը լուրջ խո չըն դոտ են հան դի սա նում հա մայն քի տնտե սա
կան զար գաց ման և բ նակ չութ յան տե ղա շար ժի հա մար: Դ րանք կի սա քանդ 
են, բազ մա թիվ մեծ ու փոքր ա կոս նե րով: Ամ ռա նը դառ նում են փո շու աղբ
յուր, ձմեռ վա ձնից ու սա ռույ ցից մաք րե լը գրե թե անհ նար է:  Մինչ դեռ նշված 
ճա նա պարհ նե րից մի քա նի սը կա պում են գյու ղը մարզ կենտ րոն և  հար ևան 
հա մայնք ներ տա նող հիմ նա կան մայ րու ղու հետ: Դ րանց վրա են գտնվում 
հա մայն քի բազ մա թիվ բնա կե լի տնե րից բա ցի գյու ղի դպրոցն ու ման կա պար
տե զը: 

Ա ռա ջար կութ յուն ......................................................................................................

 Մինչ գյու ղի ճա նա պարհ նե րը հա մա պե տա կան ծրագ րե րի շրջա նակ նե
րում հիմ նա նո րո գե լու և  աս ֆալ տա պա տե լու հնա րա վո րութ յան փնտրտու
քը, անհ րա ժեշ տութ յուն է ա ռա ջա ցել կա տա րե լու դրան ցից մի մա սի, ընդ հա
նուր առ մամբ մինչև 10 կմ  եր կա րութ յամբ ճա նա պարհ նե րի, վե րա նո րո գում և 
 հար թե ցում:  Հա մայն քի բյու ջե տա յին գոր ծըն թա ցի արդ յու նա վե տութ յան բարձ
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րաց ման, հար կե րի հա վա քագր ման ցու ցա նի շի բա րե լավ ման շնոր հիվ հա
մայն քի 2008թ  տա րե կան բյու ջեի նախ նա կան ցու ցա նիշ նե րի վեր լու ծութ յու
նը հնա րա վո րութ յուն է ըն ձե ռում տե ղա կան իշ խա նութ յուն նե րին շուրջ 5 մլն 
դ րամ նա խա տե սել գյու ղա միջ յան կենտ րո նա կան՝ դպրոց ու ման կա պար տեզ 
տա նող ճա նա պարհ նե րը բա րե կար գե լու, հար թեց նե լու և  անձր ևի ու ձյան հա
լոց քի ջրե րի հե ռա ցումն ա պա հո վե լու նպա տա կով ճա նա պարհ նե րի եր կայն
քով կո ղա յին ա ռու ներ բա ցե լու աշ խա տանք ներն ի րա կա նաց նե լու հա մար: 

2. Մարզադպրոցիհամարշենքիձեռքբերում

Խն դի րը ......................................................................................................................

 Մար գա հո վի տը մար զա կան հա րուստ ա վան դույթ ներ ու նե ցող հա մայնք 
է: Գ յու ղի ե րի տա սարդ նե րից շա տե րը լրաց րել են հան րա պե տութ յան ա ռա ջա
տար մար զիկ նե րի, ԽՍՀՄ ա ռաջ նութ յուն նե րի մրցա նա կա կիր նե րի շար քե րը:

 Ներ կա ֆի նան սա կան սուղ պայ ման նե րում էլ հա մայն քը փոր ձում է շա
րու նա կել սպոր տա յին ա վան դույթ նե րը: Գ յու ղում այժմ գոր ծում են «կյո
կու սին կայ» կա րա տե յի մեկ և  ա զատ ո ճի ըմբ շա մար տի ե րեք խմբակ ներ: 
 Մար զա կան ա կում բի բա ցա կա յութ յան պայ ման նե րում խմբակ նե րի պա րա
պմունք ներն անց կաց նե լու հա մար օգ տա գործ վում են գյու ղի դպրո ցի նիս տե
րի դահ լիճն ու մար զա դահ լի ճը:  Սա կայն դրանց հնա րա վո րութ յուն նե րը խիստ 
սահ մա նա փակ են թե՛ տա րած քի, թե՛ մար զում նե րի կա նո նա վո րութ յան և 
 հի գիե նիա յի ա պա հով ման տե սանկ յուն նե րից:

Ե րե խա նե րի ա զատ ժա մա նակն արդ յու նա վե տո րեն կազ մա կեր պե լու, 
ա ռող ջութ յունն ու ֆի զի կա կան պատ րաստ վա ծութ յու նը բա րե լա վե լու, հա
մայն քի սպոր տա յին հին ու գե ղե ցիկ  ա վան դույթ նե րը վե րա կանգ նե լու նպա
տա կով խիստ ան հար ժեշ տութ յուն է հա մայն քում մար զադպ րո ցի հիմ նու մը:

Ա ռա ջար կութ յուն ......................................................................................................

2008 թվա կա նի տա րե կան բյու ջեում ա ռանձ նաց նել շուրջ 5 մլն դ րամ 
և գ նել հա մայն քում գտնվող  Գու գար քի տա րած քա յին սպա ռո ղա կան կոո
պե րա տի վին պատ կա նող հան րա խա նու թի շեն քը, բա նակ ցութ յուն ներ սկսել 
պե տա կան պա տաս խա նա տու մար մին նե րի, պե տա կան և  մի ջազ գա յին հիմ
նադ րամ նե րի ու դո նոր կազ մա կեր պութ յուն նե րի հետ` շեն քը հիմ նա նո րո գե լու, 
մար զա կան գույք ու մի ջոց ներ հայ թայ թե լու ուղ ղութ յամբ:



24

Համայնքք՝ մաարաՀհոիի

3. Մանկապարտեզիշենքիհիմնանորոգում

Խն դի րը ......................................................................................................................

 Մար գա հո վիտ գյու ղում դեռևս խորհր դա յին կար գե րի օ րոք կա
ռուց վեց ու գոր ծարկ վեց ման կա պար տեզ շուրջ 200 ե րե խա նե րի հա մար: 
 Սո ցիալտնտե սա կան ճգնա ժա մի տա րի նե րին ման կա պար տե զը գրե թե դա
դա րեց րեց գոր ծու նեութ յու նը:  Միայն 2005 թվա կա նին հա մայն քի իշ խա նութ
յուն նե րի ջան քե րով հնա րա վոր դար ձավ մաս նա կիո րեն վե րա կանգ նել ման
կա պար տե զի գոր ծու նեութ յու նը:  Ներ կա յում այն սպա սար կում է շուրջ 40 
ե րե խա նե րի և  աշ խա տան քով է ա պա հո վում հա մայն քի 7 բնա կիչ նե րի:

 Սա կայն առ կա շեն քա յին ու գույ քա յին հնա րա վո րութ յուն նե րը չեն բա վա
րա րում հա մայն քի ի րա կան պա հան ջար կը: Այ սօր գյու ղում հաշ վառ վում են 
շուրջ 250 նա խադպ րո ցա կան տա րի քի ե րե խա ներ:

 Դեռևս 2007 թվա կա նի ըն թաց քում ի րա կա նաց վել են ման կա պար տե զի 
շեն քի հիմ նա նո րոգ ման և ևս եր կու խմբե րի հա մար պայ ման նե րի ա պա հով
ման աշ խա տանք նե րի նա խագ ծանա խա հաշ վա յին աշ խա տանք ներ: 

Ա ռա ջար կութ յուն ......................................................................................................

Ըստ նա խա հաշ վի` պա հանջ վե լու է շուրջ 47 մլն դ րամ ծրա գիրն ի րա գոր
ծե լու հա մար: ՀՀ կա ռա վա րութ յան և  Սո ցիա լա կան ներդ րում նե րի հիմ նադ րա
մի հետ վա րած բա նակ ցութ յուն նե րի արդ յուն քում հնա րա վո րութ յուն է ստեղծ
վել 2008 թվա կա նին սկսել հիմ նա նո րոգ ման աշ խա տանք նե րը:  Մինչ դեռ 
ֆի նան սա վո րու մը ստա նա լու նպա տա կով անհ րա ժեշտ է ա պա հո վել հա մայն
քի սե փա կան ներդ րու մը` ծրագ րի բյու ջեի 10%ի չա փով՝ շուրջ 5 մլն դ րամ` որ
պես սե փա կան ներդ րում:

4. Մշակույթիտանհիմնանորոգում

Խն դի րը ......................................................................................................................

 Դեռևս 1970ա կան նե րին  Մար գա հո վիտ գյու ղում կա ռուց վեց և 
 շա հա գործ ման հանձն վեց մշա կույ թի տու նը: Այն էա կան դե րա կա տա րում էր 
ու նե նում գյու ղում մշա կու թա յին կյան քի, ե րի տա սարդ սերն դի բազ մա կող մա
նի և  ա ռողջ զար գաց ման գոր ծում: Դ րա նում գոր ծում էին բազ մա թիվ ստեղ
ծա գոր ծա կան, մշա կու թա յին ու սպոր տա յին խմբակ ներ, տե ղա կայ ված էին 
գրա դա րանն ու մշա կույ թի դպրո ցը:

 Ճիշտ է 90ա կան նե րի ճգնա ժա մի պայ ման նե րում մշա կույ թի տու նը 
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չմատն վեց ան գոր ծութ յան, և  մինչ այժմ էլ այն տեղ գոր ծում են գրա դա րանն ու 
ար վես տի դպրոցն իր ե րաժշ տա կան, նկար չա կան և  շախ մա տի դա սա րան նե
րով, սա կայն հա մա պա տաս խան ֆի նան սա կան մի ջոց նե րի պա կա սի պատ ճա
ռով շենքն ու գույ քը էա կա նո րեն մաշ վել են: 

2007 թվա կա նին « Շեն» կազ մա կեր պութ յան կող մից ի րա կա նաց վե ցին 
մշա կույ թի տան հիմ նա նո րոգ ման նա խագ ծանա խա հաշ վա յին աշ խա տանք
ներ, և ծ րա գի րը գնա հատ վեց շուրջ 300 մլն դ րամ:

Ա ռա ջար կութ յուն ......................................................................................................

 Հա մայն քի իշ խա նութ յուն նե րի կող մից պե տա կան պա տաս խա նա տու 
մար մին նե րի և  Սո ցիա լա կան ներդ րում նե րի հիմ նադ րա մի հետ տար ված աշ
խա տանք նե րի արդ յուն քում հնա րա վո րութ յուն է ստեղծ վել ծրագ րի ի րա գործ
ման հա մար ստա նալ հա մա պա տաս խան ֆի նան սա վո րում, պայ մա նով, որ 
հա մայն քը կու նե նա ներդ րում` ծրագ րի 10%ի չա փով:  Բա ցի շուրջ 5 մլն դ րամ 
կան խա տես վող մի ջոց նե րից նա խա տես վում է նաև հա մայն քա յին սե փա կա
նութ յան գույ քի օ տար ման և  հա մայն քի ա զատ աշ խա տու ժի ներգ րավ մամբ 
լրաց նել պա հանջ վող 10 տո կոս մաս նակ ցութ յու նը:

Ք վեար կութ յան արդ յունք նե րը.

Կողմ

Գ յու ղա միջ յան ճա նա պարհ նե րի բա րե կար գում 51
 Մար զադպ րո ցի հա մար շեն քի ձեռք բե րում 27
 Ման կա պար տե զի շեն քի հիմ նա նո րո գում 11
Մ շա կույ թի տան հիմ նա նո րո գում 7
Ըն դա մե նը 96

ազ դԵ ցութ յան վԵր լու ծութ յուն

 Հա մա հա մայն քա յին քննարկ ման արդ յունք նե րը և  հա մայն քի բյու ջեն

2008թ. հուն վա րի 18–ին հաս տատ վեց  Մար գա հո վիտ գյու ղա կան հա
մայն քի 2008 թվա կա նի տա րե կան բյու ջեն: Այս հա մայն քում մաս նա կիո րեն 
հաշ վի էր առն վել անց կաց ված հա մայն քա յին քննարկ ման արդ յունք նե րը և 
2008 թվա կա նի հա մար նա խա տես վել էին հետև յալ կա պի տալ ծախ սե րը.
 — 3830,0 հազ. դրամ հատ կաց նել գյու ղա պե տա րա նի շեն քի կա պի տալ 
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վե րա նո րոգ մա նը,
 — 46553,2 հազ. դրամ հատ կաց նել հա մայն քի ման կա պար տե զի հիմ նա

նո րոգ մա նը:  
 Մար գա հո վի տի բյու ջեի հա մա հա մայն քա յին քննար կում նե րը բարդ 

քննար կում նե րի շար քից էին, ո րով հետև այս տեղ քննարկ վող տար բե րակ
նե րը պա րու նա կում են մի շարք պայ ման ներ: Ա ռա ջին հա յաց քից պարզ 
եր ևում է, որ հաս տատ ված բյու ջեն չի ար տա ցո լում քվեար կութ յան արդ
յունք նե րը:  Սա կայն կան մի քա նի կար ևոր հան գա մանք ներ, ո րոնք պետք 
է հաշ վի առ նել: Այս պես, հա մայն քի բնա կիչ նե րը հա վաք վում են, ար տա
հայ տում են ի րենց կար ծիք նե րը, տա լիս ի րենց նա խա պատ վութ յուն նե
րը, ո րոնք պար զա պես ըն դու նե լը դեռևս բա վա րար չէ: Ըն դու նե լուց բա ցի 
պետք է այն ի րա գոր ծել, կյան քի կո չել, բա վա րա րել բնա կիչ նե րի կա րիք
նե րը: Այս եր կընտ րանքն ու նի եր կու լու ծում. կա՛մ  նա խօ րոք սե ղա նին են 
դրվում մի նի մա լիս տա կան սցե նար ներ, այն պես, որ ինչ էլ ընտ րեն բնա կիչ
նե րը, գյու ղա պե տա րա նը հե տո այն կա րող է ըն դու նել և կ յան քի կո չել կա՛մ  
դրվում են հա մայն քի կա րիք նե րից բխող ծրագ րեր, և գ յու ղը սկսում է այն 
քննար կել: 

 Մար գա հո վիտն ընտ րել է երկ րորդ ճա նա պար հը, և  այս փոր ձը ցույց 
է տա լիս, որ այն ա ռա վե լութ յուն ներ ու նի:  Նախ և  ա ռաջ կար ևոր է, որ 
քննար կում նե րի ժա մա նակ վեր լուծ վեն ոչ միայն հա մայն քի բնա կիչ նե րի 
ցան կութ յուն նե րը, այլև դրանց ի րա գործ ման հնա րա վո րութ յուն նե րը: Այս
պես, ե թե դի տար կենք քննարկ ման արդ յունք նե րը, կտես նենք, որ ճա նա
պարհ նե րի վե րա նո րո գումն ու մար զա դպրո ցի հիմ նու մը թե պետ կար ևոր
վում են, սա կայն նշվում է. «…ե թե ի հար կե հնա րա վոր լի նի ի րա գոր ծել» 
ար տա հայ տութ յու նը: Ա վե լին, հա մայն քի ղե կա վա րի հետ հար ցազ րույ ցում 
վեր ջինս նշում է. « Ճա նա պարհ նե րը բա րե կար գել ենք, բայց աս ֆալ տա պա
տել բա ցառ վում է: Ես էլ կցան կա նա յի այն քան փող ու նե նա յինք, որ աս
ֆալ տա պա տեինք. դա ի րենք որ ա սում են, մի քիչ ցան կութ յուն նե րի հարց 
է: Ե ղել է այդ հար ցը, ի րենց հետ քննար կել ենք, է լի բաց ենք քննար կել, 
մարզ պետն էլ է ե կել փոխ մարզ պե տի հետ, ժո ղովր դի հետ քննար կել ենք: 
Ն րանք էլ էին ա սում աս ֆալ տենք, բայց քա նի կմ  էին աս ֆալ տե լու: Ա սա
ցին այդ քան գու մա րին կա րող ենք 500մ  աս ֆալ տա պա տել, բայց 500 
մետ րը այս մեծ գյու ղում ի՞նչ հարց կլու ծի: Այդ մար դիկ ի՞նչ կմտա ծեն, այդ 
փո ղե րը փո շիաց րի՞նք: Ի րեն ցից շատ ես էլ եմ կողմ աս ֆալ տա պա տե լուն: 
 Բայց ին չու՞ չեմ բարձ րա ձայ նում, ո րով հետև ես գի տեմ դրա գի նը. մեր ու
ժե րով դա անհ նար է, իսկ պե տութ յու նից այդ քան մեծ, ահ ռե լի գու մար բե
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րե լը շատ դժվար է: Մ շա կույ թի տան ծրա գի րը 1 մի լիոն դո լար է կազ մել։ 
Որ հիմ նադ րա մի հետ խո սում ես, ա սում են. «շատ է, պի տի մի ե րեք հիմ
նադ րամ ի րար միաց նենք, մի 10 տո կոս էլ մենք տանք, որ կա րո ղա նանք 
ա նել»: Այ սինքն այդ ցան կութ յուն նե րը շատ լավ է, ուղ ղա կի հնա րա վո րութ
յուն նե րը պետք է հա մա պա տաս խա նեն դրանց»:

 Կա րիք նե րի գնա հատ ման մե թո դո լո գիան հա ճախ քննա դատ վում է 
այն պարզ պատ ճա ռով, որ մարդ կանց կա րիք նե րը կա րող են շատ մեծ լի
նել, գե րա զան ցել հնա րա վո րութ յուն նե րի սահ մա նը, ու հա մայն քը, չհիմ նա
վոր ված, ժա մա նակ ու ռե սուրս ներ վատ նի դրանց ի րա գործ ման վրա` փո
խա նակ իր հնա րա վո րութ յուն նե րի սահ ման նե րում զար գաց նի հա մայն քը: 
Իսկ կյան քի փոր ձը վկա յում է, որ սե փա կան ու ժե րին ա պա վի նե լու պրակ
տի կան եր կա րա ժամ կետ հատ վա ծում միշտ էլ ի րեն ար դա րաց նում է:

Վս տա հութ յան գոր ծո նը

 Մար գա հո վիտ հա մայն քի ղե կա վա րութ յունն, ըստ էութ յան, լսել է իր 
բնակ չութ յան ձայ նը և  ցան կա ցել է այն ի րա գոր ծել:  Սա կայն, գի տակ ցե լով 
դրա անհ նա րի նութ յու նը` գնա ցել է երկ րորդ լա վա գույն տար բե րա կով և 
սկ սել ման կա պար տե զի հիմ նա նո րոգ ման աշ խա տանք նե րը:

Ն շենք, որ մո նի տո րին գի նպա տա կով ի րա կա նաց ված այ ցե լութ յուն նե
րի ժա մա նակ պարզ վել է, որ ճա նա պարհ նե րի մաս նա կի նո րոգ ման աշ խա
տանք ներ կա տար վել են, թե պետ բյու ջեում մի ջոց ներ նա խա տես ված չեն 
ե ղել:

Մ յուս կող մից տե ղին է անդ րա դառ նալ գյու ղա պե տա րա նի շեն քի 
կա պի տալ վե րա նո րոգ մա նը բյու ջեից հատ կաց ված գու մար նե րի հար
ցին, մի բան, որ քննարկ ման չէր դրվել, թե պետ խնդի րը առ կա է ե ղել: 
 Մաս նակ ցա յին ժո ղովր դա վա րութ յուն չի նշա նա կում հա մայն քի ա վա
գա նուն և  հա մայն քի ղե կա վա րին զրկել սե փա կան հա յե ցո ղութ յամբ ո րո
շում նե րի կա յաց ման ի րա վուն քից: Ի վեր ջո պա տաս խա նատ վութ յունն 
ամ բող ջութ յամբ նրանց վրա է: Այս տեղ կրկին ո րո շում նե րի կա յաց ման 
գոր ծըն թա ցում արդ յու նա վետ ու թա փան ցիկ հա ղոր դակ ցութ յան խնդիր 
է ա ռա ջա նում, երբ կա յաց րած ո րո շում նե րի հիմ նա վո րում նե րը պետք է 
հստակ ներ կա յաց վեն բնակ չութ յա նը:  Հա մա ձայն հա մայն քի ղե կա վա րի. 
« Ժո ղո վուր դը տեղ յակ է լի նում, թե ինչ պես են ծախս վում գու մար նե րը:  Դա 
պար տա դիր է: Ե թե ու րիշ բան չլի նի, թեր թի մի ջո ցով ենք կա րո ղա նում այդ 
մեծ գու մար նե րի մա սին տե ղե կաց նել, բա ցի աշ խա տա վար ձը, մնա ցած 
գու մար նե րի մա սին թեր թով տե ղե կաց նում ենք: Այ սինքն պարզ եր ևում է 
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ինչ նպա տա կով ինչ գու մար ենք ծախ սել: Եր կու թեր թով էլ լու սա բան վում 
է:  Ճիշտ է ա մի սը մեկ ան գամ է լույս տես նում, բայց միև նույնն է` այդ գու
մար ներն էլ ա ռանձ նա պես հա ճա խա կի չեն ծախս վում, այն պես որ ժո ղո
վուրդն ի րա զեկ վում է»:

 Պետք է նշել, որ հա մայն քի ղե կա վա րի կող մից վստա հութ յուն ձևա
վոր ման կար ևո րութ յան խնդի րը գի տակց վում է, և  այդ ա ռու մով հա մայն
քա յին քննարկ ման մո դե լը լիար ժե քո րեն բա վա րա րել է այս խնդի րը: Ա մեն 
դեպ քում հա մայն քը շա րու նա կում է ակ տիվ հա ղոր դակ ցութ յան դաշ տում 
ա պա վի նել ա վան դա կան՝ «դե մառ դեմ» մե թոդ նե րին, իսկ հա ղոր դակ ցութ
յան «զանգ վա ծա յին» մե թո դը մնում է պա սիվ՝ թեր թում հա յա տա րա րութ
յուն տա լու ձևը:  Հա մայն քի ղե կա վա րը նշում է. «Երբ գնում ու մարդ կանց 
հետ յու րա քանչ յուր խնդրի շուրջ բաց խո սում ես, ցան կա ցած թե մա յի շուրջ 
քննար կում անց կաց նում, վստա հութ յու նը ա վե լա նում է: Ն րանք դրա նից 
ոգ ևոր վում են. Ե կել ես ի րեն ցից կար ծիք ներ ես լսում ու հաշ վի առ նու մ, ու
րեմն, ինչ պես ա սում են, «մար դու տեղ ես դնում»:

 Հա մա հա մայն քա յին քննար կումն ու հար կա հա վա քութ յան գոր ծըն թա ցը

 Փոր ձենք ներ կա յաց նել մի պարզ սխե մա և դ րա մի ջո ցով քննար կել 
 Մար գա հո վիտ հա մայն քի հար կե րի հա վա քագր ման գոր ծըն թա ցը.

Համայնքային քննարկում

Որոշման կայացում

Վստահություն

Վստահություն

Հարկեր

Ծրագրի իրականացում

Այս շղթա յաձև սխե ման կա րե լի է պարզ նկա րագ րել հա մայն քի ղե
կա վա րի խոս քե րով. «Երբ բնա կիչ նե րը տես նում են ի րենց հա մար գործ ես 
ա նում, ա վե լի պատ րաս տա կամ են դառ նում: Այ սինքն, դու ա սում ես այս 
մի գոր ծը ար վեց, բայց այս մյու սը մնում է, պետք է հար կե րը լավ վճա րեք, 
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այդ գու մա րը այդ տե ղից է գո յա նա լու:  Տա րեց տարի վրա զգաց վում է, որ 
կա տե ղա շարժ: Իսկ ե թե գյու ղա պե տա րա նը ոչ մի գործ չա նի, բնա կիչն ի՞նչ 
պի տի ա սի.« Փո ղը տա լիս եմ, տա նում եք, ձեր հա մար աշ խա տա վարձ եք 
ստա նում, ձեր տուն գնում: Ես վճա րեմ, դուք աշ խա տա վա՞րձ ստա նաք»: 
Այս պա րա գա յում հար կե րի հա վա քե լիութ յու նը կիջ նի»:  Փաս տո րեն հա
մայն քի ղե կա վա րը ներ կա յաց նում է ոչ միայն վստա հութ յան սխե ման, այլև 
հնա րա վոր անվս տա հութ յան ա ռա ջաց ման վտան գը:  Միև նույն ժա մա նակ 
գի տակց վում է ժա մա նա կի գոր ծո նը, այն, որ վստա հութ յու նը և  հար կե րի 
հա վա քագ րու մը փո խա դար ձա բար բա րե լավ վում է տա րի նե րի ըն թաց քում: 

 Մար գա հո վիտ  հա մայն քում հար կե րի հա վա քագր ման և  ա պառք նե րի 
դի նա մի կան հետև յալն է:
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Հս տակ եր ևում է, որ 2008 թվա կա նին ոչ միայն էա կա նո րեն ա ճել են 
հա վա քագր ված հար կե րը, այլ նաև էա կա նո րեն նվա զել են ա պառք նե րը: 

«Ես մասն եմ հա մայն քի»

 Մար գա հո վիտ գյու ղում ընդ հա նուր շա հի հա մար հա մա տեղ ջան քեր 
ներդ նե լը կար ևոր վում է:  Մաս նա վո րա պես, հա մայն քի ղե կա վա րի կող մից  
նշվում է. « Չէ, մեր գյու ղը Եր ևա նի կամ որ ևէ մեծ քա ղա քի նման չի: Այդ պի
սի բա ժա նում ներ չկան, ա սենք շա բա թօր յակ ենք ա նում, մեկ մար դու նման 
տես նում ես կանգ նած են, տա նից կա րող է մի մարդ է գա լիս, կամ եր կու, 
կա րող է մեկն էլ չի գա լիս, բայց գի տես, որ այդ օ րը զբաղ ված է, սա կայն 
միև նույն է` մաս նակ ցում են: Ե թե ընդ հա նուր գոր ծեր լի նեն, է լի կա նեն, 
պատ րաս տա կամ են»: 

 Թերևս  Մար գա հո վի տի փոր ձի յու րա հատ կութ յու նը կա յա նում է նրա
նում, որ հա մայն քի ղե կա վա րութ յունն ի վի ճա կի է ե ղել բարդ և  ո րոշ գոր
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ծոն նե րով պայ մա նա վոր ված սցե նար ներ քննար կել բնակ չութ յան հետ, հե
տա գա յում դրանց ի րա գործ ման հնա րա վո րութ յու նը բա նակ ցել տար բեր 
դո նոր նե րի, ՀՀ  Կա ռա վա րութ յան ու այլ մի ջազ գա յին կա ռույց նե րի հետ և  
ընտ րել հնա րա վոր տար բե րակ նե րից ա մե նա ցան կա լին: 

Մ յուս խնդի րը, ո րը ցայ տուն է  Մար գա հո վի տում և  կա րող է ա ռա ջա
նալ այլ հա մայնք նե րում, եր կա րա ժամ կետ ծրագ րե րի պլա նա վոր ման ու 
ի րա գործ ման խնդիրն է:  Մար զադպ րո ցի շեն քի ձեռք բե րու մը, հիմ նա նո րո
գու մը, գույ քի ձեռք բե րու մը պա հան ջում են եր կար ժա մա նակ ու մեծ մի ջոց
ներ: Ն ման ծրագ րե րի մաս նակ ցա յին ժո ղովր դա վա րութ յան մե խա նիզմ նե
րով ի րա գործ ման հա ջող ված փորձ դեռևս չկա, թե պետ  Մար գա հո վի տի 
դեպ քը ցույց է տա լիս, որ նման ծրագ րերը կա րե լի է քննար կել հա մայն քի 
բնակ չութ յան հետ, սա կայն պարզ չի, թե ինչ ա նել հե տո:
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Համայնքի խնդրները հավասարապես հուզում են և՛ 
մեծահասակներին, և՛ երիտասարդներին:

Կարծիքները կիսվում են...
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 հա մայն ք՝  հա ցիկ

 Մարզ՝   Շի րակ

 Տե ղա կան ՀԿ՝ « Հա մայն քա յին զար գաց ման և  սո ցիա լա կան 
ա ջակ ցութ յան կենտ րոն»

 Հա ցիկ հա մայն քի 2008 թվա կա նի բյու ջեում նե րա ռե լու ա ռա ջար-
կով քննարկ ման դրված սցե նար նե րը.

1. գյու ղա միջ յան ճա նա պարհ նե րի վե րա նո րո գում,
2. գե րեզ մա նո ցի հա մար հատ կաց ված տա րածք նե րի պարս պա

պա տում,
3. խմե լու ջրի ջրամ բա րի վե րա նո րո գում,
4. ման կա պար տե զի հա մար նոր շեն քի ձեռք բե րում,

Ս ցե նար նե րը` հա կիրճ

1. Գյուղամիջյանճանապարհներիվերանորոգում

Խն դի րը ......................................................................................................................

 Հա ցիկ գյու ղա կան հա մայն քում, բա ցի գյու ղի հիմ նա կան զար կե րա կը 
հա մար վող մարզ կենտ րո նին կա պող կենտ րո նա կան ճա նա պար հից, առ կա են 
ներ հա մայն քա յին նշա նա կութ յան 18կմ  եր կա րութ յամբ ճա նա պարհ ներ: Աս
ֆալ տի ծած կույթ չու նե ցող այդ գրուն տա յին ճա նա պարհ նե րը լուրջ խո չըն դոտ 
են հան դի սա նում հա մայն քի տնտե սա կան զար գաց ման և բ նակ չութ յան տե
ղա շար ժի հա մար, քա նի որ կի սա քանդ են, բազ մա թիվ մեծ ու փոքր ա կոս նե
րով: 

Ա ռա ջար կութ յու նը ....................................................................................................

Ա ռա ջարկ վում է 2008 թվա կա նին ի րա կա նաց նել ներ հա մայն քա յին նշա
նա կութ յան 10կմ  եր կա րութ յան ճա նա պարհ նե րի հար թե ցում և խ ճա պա տում: 
 Հա մայն քի 2008թ. տա րե կան բյու ջեում անհ րա ժեշտ է  ա ռանձ նաց նել 2.0 մլն 
դ րամ վե րո հիշ յալ ծրա գիրն ի րա կա նաց նե լու հա մար:  Բա ցի հար թե ցու մից և 
խ ճա պա տու մից` նա խա տես վում է նաև ճա նա պարհ նե րի եր կայն քով բա ցել 
կո ղա յին ա ռու ներ անձր ևաջ րե րի և ձ յան հա լոց քից ա ռա ջա ցող ջրե րի հե ռա
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ցումն ա պա հո վե լու հա մար:

2. Գերեզմանոցիհամարհատկացվածտա
րածքներիպարսպապատում

Խն դի րը ......................................................................................................................

 Շի րա կի մար զի  Հա ցիկ գյու ղը հիմ նադր վել է 1810 թվա կա նին և  ու նի 
հա րուստ պատ մութ յուն:  Պատ մութ յան մի հատ վածն էլ, 200 տար վա ժա մա
նա կագ րութ յամբ, իր մեջ ամ փո փում է գյու ղի գե րեզ մա նա տու նը:  Ժա մա նա կի 
ըն թաց քում գե րեզ մա նո ցին տրա մադր ված տա րած քը հետզ հե տե ընդ լայն վում 
է:  Ներ կա յում այն զբա ղեց նում է 3 հա տա րածք, իսկ պա րա գի ծը կազ մում է 
շուրջ 1200մ:

Այ սօր գե րեզ մա նո ցը տրոր վում է ա նա սուն նե րի կող մից, փլուզ վում և 
 քանդ վում են հու շար ձա նա քա րերն ու պաշտ պա նիչ եզ րա քա րե րը: 

2005թ. հա մայն քի բյու ջեի մի ջոց նե րի հաշ վին ի րա կա նաց վեց գե րեզ մա
նա տան տա րած քի շուրջ 80% ի պարս պա պա տում:  Ներ կա յում ա ռա ջա ցել է 
ցան ցա պա տի վե րա նո րոգ ման անհ րա ժեշ տութ յուն: 

Ա ռա ջար կութ յուն  .....................................................................................................

Ա ռա ջարկ վում է մի ջոց ներ հատ կաց նել գե րեզ մա նո ցի տա րած քի շուրջ 
150 մ շր ջագ ծի պարս պա պատ ման հա մար:  Նախ նա կան հաշ վարկ նե րով 
ծրագ րի ի րա կա նաց նու մը կպա հան ջի շուրջ 500 հա զար ՀՀ դրա մի ներդ րում:

3. Խմելուջրիջրամբարիվերանորոգում

Խն դի րը ......................................................................................................................

 Հա ցիկ հա մայն քի խմե լու ջրի մա տա կա րար ման ներտն տե սա յին ցանցն 
ու ջրամ բա րը կա ռուց վել են 1970 թվա կա նին:  Հա մա կար գը ներ կա յում խմե լու 
ջրով է ա պա հո վում գյու ղի շուրջ 1200 բնակ չութ յա նը` ա վե լի քան 315 տնտե
սութ յուն նե րին: 

Չ նա յած հա մայն քի իշ խա նութ յուն նե րի կող մից պար բե րա բար ի րա կա
նաց վող վե րա նո րոգ ման աշ խա տանք նե րին` հա մայն քի ջրա մա տա կա րար ման 
հա մա կար գը գտնվում է վատ թար վի ճա կում, զգա լի են կո րուստ նե րը, հա ճա
խա կի են վթար նե րը:  Մաս նա վո րա պես, 2007 թվա կա նի մա յիս ամ սին փլուզ
վեց խմե լու ջրամ բա րի մի մա սը: Այն մինչ օրս չի վե րա նո րոգ վել, ին չը լուրջ 
խնդիր կա րող է ա ռա ջաց նել հա մայն քի հա մար: Խ մե լու ջրի ջրամ բա րը սնվում 
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է  Ղու կաս յա նի տա րա ծաշր ջա նի  Ղա զան չի ա վա զա նից ե կող ջրագ ծից, և  մայր 
գծից ջրա մա տա կա րար ման ժա մա նա կա վոր դա դա րեց ման դեպ քում այն ի վի
ճա կի է 2 օր ինք նու րույն հա մայնքն ա պա հո վել ջրով: 

Ա ռա ջար կութ յուն ......................................................................................................

 Ներ կա յում հա մայն քի իշ խա նութ յուն նե րի կող մից ակ տիվ աշ խա տանք
ներ են ի րա կա նաց վում հա մա պե տա կան ծրագ րե րի շրջա նակ նե րում ջրամ բա
րը կա պի տալ վե րա նո րո գե լու և  նո րաց նե լու ուղ ղութ յամբ: Այ նո ւա մե նայ նիվ 
հա մայն քի ան խա փան ջրա մա տա կա րա րումն ա պա հո վե լու տե սանկ յու նից 
անհ րա ժեշտ է մաս նա կի վե րա նո րոգ մամբ վե րա կանգ նել ջրամ բա րի փլուզ
ված մա սը:

Անհ րա ժեշտ է շուրջ 3,0 մլն ՀՀ դրամ նա խա տե սել հա մայն քի տա րե կան 
բյու ջեում ջրամ բա րը վե րա նո րո գե լու նպա տա կով:

4. Մանկապարտեզիհամարնորշենքիձեռքբերում

Խն դի րը ......................................................................................................................

 Դեռ 70ա կան նե րին  Հա ցիկ գյու ղում հիմն վեց և  մինչև 1988 թվա կա նը 
գոր ծում էր շուրջ 60 ե րե խա նե րի հա մար նա խա տես ված ման կա պար տեզ: Այն 
աշ խա տան քով էր ա պա հո վում գյու ղի 10 բնա կիչ նե րի: 88ի դեկ տեմ բեր յան 
ար հա վիր քը ա վե րեց նաև  Հա ցիկ գյու ղի ման կա պար տե զը` հա մայն քի ե րե
խա նե րին զրկե լով նա խադպ րո ցա կան կրթութ յան և  դաս տիա րա կութ յան այս 
կար ևո րա գույն հիմ նար կի ծա ռա յութ յուն նե րից: 

Երկ րա շար ժի հետ ևանք նե րի վե րաց ման ՀԽՍՀ պե տա կան ծրագ րի 
շրջա նակ նե րում նա խագծ վեց և  մեկ նար կե ցին նոր ման կա պար տե զի շի նա
րա րութ յան աշ խա տանք նե րը:  Սա կայն 90ա կան նե րին սո ցիա լա կան և տն տե
սա կան ճգնա ժա մի պայ ման նե րում ման կա պար տե զի կա ռու ցու մը ձգձգվեց և 
 վերջ նա կա նո րեն դա դա րեց:  Ժա մա նա կի ըն թաց քում կի սա կա ռույ ցի շինհ րա
պա րա կը, գտնվե լով փո սի մեջ, ամ բող ջութ յամբ լցվեց ջրով, ին չի արդ յուն քում 
նույն հիմ քի վրա ման կա պար տե զի շեն քի կա ռու ցու մը դար ձավ անն պա տա
կա հար մար: 

 Հա ցիկ գյու ղա կան հա մայն քում ներ կա յում հաշ վառ վում են շուրջ 40 
մսու րա յին և  նա խադպ րո ցա կան տա րի քի ե րե խա ներ: Ակն հայտ է, որ հա մայն
քում ման կա պար տեզ ու նե նա լը խիստ անհ րա ժեշ տութ յուն է ինչ պես ե րի տա
սարդ ըն տա նիք նե րի սո ցիա լա կան հոգ սը թեթ ևաց նե լու, այն պես էլ մա տաղ 
սերն դի կրթութ յու նը կազ մա կեր պե լու տե սանկ յուն նե րից: 
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Ա ռա ջար կութ յուն ......................................................................................................

Ն պա տակ ու նե նա լով լու ծե լու հա մայն քա յին նշա նա կութ յան այս խնդի
րը` հա մայն քի իշ խա նութ յուն նե րը ման կա պար տե զի նոր շենք կա ռու ցե լու փո
խա րեն ա ռա վել նպա տա կա հար մար են գտնում ձեռք բե րել հա մայն քում առ կա 
պատ րաս տի շի նութ յուն նե րից մե կը և  այն վե րա կա ռու ցել որ պես ման կա պար
տեզ:  Միև նույն ժա մա նակ, հա մայն քա յին գույ քի արդ յու նա վետ կա ռա վար ման 
տե սանկ յու նից ա ռա ջարկ վում է օ տա րել ման կա պար տե զի հա մար նա խա տես
վող կի սա կա ռույ ցը, իսկ օ տա րու մից ստաց ված ե կա մու տը ներդ նել նոր շեն քի 
ձեռք բեր ման գոր ծում:  Հա ցիկ հա մայն քի 2008թ ի տա րե կան բյու ջեում անհ
րա ժեշտ է նա խա տե սել շուրջ 4,0 մլն դ րամ ման կա պար տե զի նոր շի նութ յուն 
ձեռք բե րե լու նպա տա կով:

Ք վեար կութ յան արդ յունք նե րը

Կողմ

Գ յու ղա միջ յան ճա նա պարհ նե րի վե րա նո րո գում 47

 Գե րեզ մա նո ցի հա մար հատ կաց ված տա
րածք նե րի պարս պա պա տում

2

Խ մե լու ջրի ջրամ բա րի վե րա նո րո գում 24

 Ման կա պար տե զի հա մար նոր շեն քի ձեռք բե րում 20

Ըն դա մե նը 93

ազ դԵ ցութ յան վԵր լու ծութ յուն

 Հա մա հա մայն քա յին քննարկ ման արդ յունք նե րը և  հա մայն քի բյու ջեն

 Հա ցիկ հա մայն քի 2008 թվա կա նի բյու ջեում ամ րագր վել են հետև յալ 
ծախ սե րը.
 — 399,5 հա զար դրամ հատ կաց նել  Հա ցիկ հա մայն քի գյու ղա միջ յան ճա

նա պարհ նե րի բա րե կարգ մա նը,
 — 143,1 հա զար դրամ հատ կաց նել հա մայն քի ջրագ ծի գե րեզ ման նե րի 

տա րած քով անց նող հատ վա ծի վե րա մոն տաժ մա նը,
 — 500,0 հա զար դրամ հատ կաց նել KFW–ի ֆի նան սա կան ա ջակ ցութ

յամբ ի րա կա նաց վող  Հա ցի կի ջրամ բա րի կա ռուց մա նը:  
 Հաս տատ ված բյու ջեն ամ բող ջութ յամբ ար տա ցո լում է հա մա հա
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մայն քա յին քննարկ ման, ինչ պես նաև քվեար կութ յան արդ յունք նե րը: 
 Փաս տո րեն  Հա ցիկ հա մայն քի դեպքն ամ բող ջութ յամբ հաս տա տում է 
մաս նակ ցա յին ժո ղովր դա վա րութ յան արդ յու նա վե տութ յու նը հա մայն քի 
տա րե կան բյու ջեի նա խագ ծի կազ մման և  հաս տատ ման գոր ծըն թա ցում: 
 Հա ցիկ հա մայն քի մո նի տո րին գի արդ յուն քում բա ցա հայտ վել են նոր մի 
քա նի հե տաքր քիր փաս տեր:  Նախ, տա րե կան բյու ջեն հաս տա տե լու հա
մար հրա վիր ված ա վա գա նու նիս տում որ ևէ ա ռար կութ յուն չի ե ղել բնակ
չութ յան ար տա հայ տած տե սա կետ նե րի ու նա խա պատ վութ յուն նե րի շուրջ 
և  պար զա պես ո րոշ վել է բյու ջեում ընդգր կել բնակ չութ յան ցան կութ յու նը: 
Ա վե լին, ընդգրկ վել է միան գա մից 2 ցան կութ յուն՝ ճա նա պարհ նե րի բա րե
կար գու մը և ջ րամ բա րի վե րա նո րո գու մը: Ընդ ո րում, քա նի որ հա մայն քը 
կա րո ղա ցել է գեր մա նա կան ծրագ րով շա հել ջրամ բա րի կա ռուց ման ծրա
գիր, ա պա բյու ջեում ար տա ցոլ ված է միայն հա մայն քի ծրագ րի մաս նակ
ցութ յան գու մա րը: Այս տեղ տե ղին է նշել այն կար ևոր հան գա ման քը, որ 
փաս տո րեն ար տա քին օ ժան դա կութ յամբ ի րա կա նաց վող ծրա գիրն ամ բող
ջութ յամբ հա մըն կել է բնակ չութ յան ար տա հայ տած ցան կութ յուն նե րի հետ. 
մի բան, որ ոչ բո լոր հա մայնք նե րում է ար ձա նագր վել: Իսկ ար տա սահ ման
յան կազ մա կեր պութ յան օ ժան դա կութ յամբ ի րա գործ վող ծրա գի րը հնա րա
վո րութ յուն է տվել հա մայն քին ուղ ղել ա զատ մի ջոց նե րը նոր ջրագ ծի կա
ռուց մա նը: 

Վս տա հութ յան գոր ծո նը

 Հա ցիկ հա մայն քում բնակ չութ յան վստա հութ յու նը հա մայն քի ղե կա
վա րութ յան հան դեպ պետք է որ բա վա կա նին բարձր լի նի, քա նի որ բնակ
չութ յա նը ներգ րա վել են բյու ջեի կար ևոր ծախ սե րի քննարկ մա նը, քննարկ
ման արդ յունք նե րը հաշ վի են ա ռել ու նե րա ռել հա մայն քի բյու ջեում, 
կա րո ղա ցել են ար տա քին մի ջոց ներ ներգ րա վել ու ա ռա վել մեծ ծրա գիր 
ի րա գոր ծել գյու ղի հիմ նախնդ րի՝ խմելու ջրի հար ցը լու ծե լու հա մար, արդ
յուն քում ա զատ վել են լրա ցու ցիչ մի ջոց ներ և  կա ռուց վել է նոր  ջրա գիծ, 
ին չի շնոր հիվ նվա զեց վել է ջրի աղ տոտ վե լու վտան գը: 

Թ վար կումն իս կա պես տպա վո րիչ է, քա նի որ, հետ ևե լով  Հա ցիկ հա
մայն քի կա ռա վար ման ըն թաց քին` պետք է նշել, որ ի րա կա նում ա վե լին է 
ար վել, ին չը կար ևոր է ընդ հա նուր վստա հութ յան մթնո լոր տում հա մայն քի 
հե տա գա աշ խա տանք ներ վա րե լու և  հա մայն քը զար գաց նե լու հա մար:

Քն նարկ ման ըն թաց քում բնակ չութ յու նը նշում էր, որ, թե պետ ջրամ բա
րի դե րը կար ևոր է, սա կայն փլուզ ված պա տի վե րա կանգ նումն ա նի մաստ 
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է և  պետք է ա վե լի լուրջ աշ խա տանք ներ ի րա կա նաց նել: Արդ յուն քում 
ջրամ բարն ամ բող ջութ յամբ կա ռուց վե լու է, և  ինչ պես նշում է հա մայն
քի ղե կա վա րը.«եվ րոս տան դար տով՝ ցան կա պա տով, լու սա վո րութ յամբ և 
 պա հա կա կե տով»:

Քն նարկ ման ըն թաց քում հա մայն քի բնակ չութ յու նը նաև շեշ տել և 
ք վեար կել է ման կա պար տե զի նոր շեն քի ձեռք բեր ման սցե նա րի օգ տին: 
Արդ յուն քում, հա մայն քի ղե կա վա րի հեր թա կան ընտ րութ յուն նե րում վեր
ջի նիս վե րընտր վե լուց հե տո հա մայն քի սո ցիալտնտե սա կան զար գաց ման 
քա ռամ յա ծրագ րում ընդգրկ վել է ման կա պար տե զի նոր շեն քի ձեռք բեր
ման կամ կա ռուց ման ծրա գի րը:

Վս տա հութ յան ստեղծ ման հա ջորդ նա խա պայ մա նը արդ յու նա վետ 
հա ղոր դակ ցութ յունն է:  Մեջ բե րենք հա մայն քի ղե կա վա րի կող մից տրված 
խոս տու մը՝ ակն կա լե լով, որ այն կի րա գործ վի ու դրա կան հետ ևանք ներ 
կու նե նա. « Մար դիկ ար դեն կար ծես թե հա մայն քի ֆի նանս նե րին ծա նո
թա ցել են՝ թե ծախ սե րին, թե ե կամ տա յին մա սին:  Հա մայն քում ժո ղով եմ 
հրա վի րե լու ու ներ կա յաց նե լու եմ, թե ի րե նից ինչ է ներ կա յաց նում գյու ղա
պե տա րա նը, ո րով հետև մար դիկ մինչև հի մա չգի տեն գու մա րը որ տե ղից է 
գո յա նում, աշ խա տա վար ձը որ տե ղից է վճար վում:  Կա րե լի է ա սել շուրջ 80 
տո կո սը չգի տեն, թե հա մայնքն ինչ պես է աշ խա տում:  Պետք է ներ կա յաց նել 
գյու ղա պե տա րա նի գոր ծու նեութ յան հիմ նա կան նպա տակ նե րը, և  թե ինչ է 
ի րե նից ներ կա յաց նում այս կա ռույ ցը»:

 Հա ցիկ հա մայն քում ակ տիվ դե րա կա տա րում ու նի ա վա գա նին, ո րին 
պար բե րա բար հաշ վե տու է լի նում հա մայն քի ղե կա վա րը:  Հա մայն քում առ
կա է նաև հայ տա րա րութ յուն նե րի տախ տակ, որ տեղ հա մայն քի հետ կապ
ված հա ղոր դագ րութ յուն ներ են հրա պա րակ վում:

 Հա մա հա մայն քա յին քննար կումն ու հար կա հա վա քութ յան գոր ծըն թա ցը

Գ յու ղա պե տա րա նը նշում է, որ քննար կում նե րից հե տո նկատ վել է մի
տում, երբ մար դիկ ինք նու րույն են գա լիս ու ցան կա նում վճա րել հար կե
րը: Ընդ հան րա պես հար կե րի վճար ման գոր ծըն թա ցը ոչ միայն պար զա պես 
գոր ծո ղութ յուն է, այլ նաև վե րա բեր մունք: Այս հա մայն քում բնակ չութ յան 
ան դամ նե րը հստակ տե ղե կա նում են, թե որ քան հար կե ր են հա վաք վել, որ
քան են պարտ քե րը, տույ ժե րը, տու գանք նե րը:  Մարդ կանց տրա մադր վում 
են ամ սա կան և  ե ռամս յա կա յին ծա նու ցագ րեր: 

 Հե տաքր քիր է, որ հար կա հա վաք ման խնդի րը սկսվեց քննարկ վել նաև 
 Հա ցի կի հա մա հա մայն քա յին քննարկ ման ժա մա նակ: Քն նար կում նե րից 
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պարզ է դառ նում, որ խնդիրն ա վե լի շուտ նախ կին տա րի նե րի կու տա կած 
պարտ քերն են, ոչ թե ըն թա ցիկ հար կե րը: Գ յու ղում ձևա վոր վող ե կա մուտն 
հիմ նա կա նում կախ ված է  գյու ղատն տե սութ յու նից, և  հար կե րի հա վաք
ման մա կար դակն ա վե լի շուտ կախ ված է մարդ կանց հա վա քած բեր քից՝ 
ե կա մու տից:  Տես նենք, թե ինչ պես է ե ղել հար կե րի հա վաք ման դի նա մի
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2008 թվա կա նին հար կե րի հա վա քագ րումն ի րոք էա կա նո րեն ա ճել է: 
 Թե պետ միև նույն ժա մա նակ ա ճել են ա պառք նե րի չա փը: 

«Ես մասն եմ հա մայն քի»

—  Հա ցիկ հա մայն քի բնակ չութ յան շուրջ 60 տո կոսն ու նի բարձ րա գույն 
կրթութ յուն, և գ յուղն այժմ 70ից ա վե լի ու սա նող ներ ու նի,— ն շում է հա
մայն քի ղե կա վա րը:  Սա գյու ղի հա մար մի կող մից մեծ ա ռա վե լութ յուն է, 
իսկ մյուս կող մից՝ կորց րած հնա րա վո րութ յուն, քա նի որ այդ գի տե լիք նե րը 
ռեա լի զաց նե լու տեղ չկա: Գ յու ղը դեռևս լիար ժեք չի հար մար վել շու կա յա
կան հա րա բե րութ յուն նե րի խա ղի կա նոն նե րին:

Ինչ պես նշում է հա մայն քի ղե կա վա րը, գյու ղում հայտն վել են ֆեր մեր
ներ և  աշ խա տող ներ, սա կայն հա ճախ մար դիկ «ա մա չում են» գնալ ու րի
շի մոտ աշ խա տել:  Սա թերևս ժա մա նա կի հետ լու ծե լի խնդիր է, և  շու կան 
գու ցեև լու ծի այս խնդի րը:  Սա կայն, քա նի որ  Հա ցիկ գյու ղի հի մնա կան 
ե կա մուտ ներն ա պա հո վում է գյու ղատն տե սութ յան ո լոր տը, և  ար տագ նա 
աշ խա տող նե րի քա նակն էլ չնչին է, ա պա հարց է ծա գում, թե ինչ պի սի՞ն են 
տնտե սա կան հա րա բե րութ յուն նե րի դաշ տում հնա րա վոր հա մայն քա յին 
լու ծում նե րը:  Չէ՞ որ տնտե սա կան դաշ տում էլ կան ընդ հա նուր խնդիր ներ. 
թե պետ սե փա կա նա տե րե րը տար բեր են:  Պարզ վում է, որ այս խնդիր նե րը 
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դեռևս լուծ ված չեն. յու րա քանչ յուր ֆեր մեր ա ռան ձին գնում է սեր մա ցուն, 
ա ռան ձին է պատ վի րում տեխ նի կա և  այլն:  Թե պետ պետք է նշել ո րո շա կի 
տե ղա շար ժե րի մա սին, օ րի նակ՝ տրակ տորն այլևս կեն տրո նա կան փո ղոց 
չի մտնում, որ պես զի չվնա սի այն, աղ բա հա նութ յու նը կա նո նա կարգ վել է: 

Ինչ պես տես նում ենք,  Հա ցիկ գյու ղում հա մայն քա յին ու գոր ծա րար 
հա րա բե րութ յուն նե րի կա նո նա կարգ ման՝ ընդ հա նուր շա հին ուղղ ված լու
ծում ներ գտնե լու խնդիր կա, որ հե տա գա յում պետք է իր լու ծումն ստա
նա: Եվ ե թե հա մայն քի բյու ջեով ի րա կա նաց վող ծրագ րե րի հան դեպ ո րոշ 
վստա հութ յան ծի լեր են ի հայտ ե կել, ա պա ընդ հա նուր առ մամբ դեռևս 
բնակ չութ յան մոտ առ կա է հու սա խա բութ յան, միմ յանց կամ այլ ծրագ րե
րին չվստա հե լու խնդիր: Իսկ ի րա կա նում այս հա մայն քում մեծ նե րուժ կա 
հե տա գա այլ հա մընդ հա նուր խնդիր ներ հա մա տեղ քննար կե լու և  լու ծե լու 
հա մար:
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Քննարկման ընթացակարգի ներկայացում:

Համայնքի ղեկավարը հավասար ձայնի իրավունքով մասնակցում է քվեարկությանը:
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 հա մայն ք՝  ա չա ջուր

 Մար զ՝   Տա վուշ

 Տե ղա կան ՀԿ՝ «Ն վա ճում»

Ա չա ջուր հա մայն քի 2008 թվա կա նի բյու ջեում նե րա ռե լու ա ռա ջար-
կով քննարկ ման դրված սցե նար նե րը.

1. ման կա պար տե զի հա մար գույ քի ձեռք բե րում,
2. գյու ղա միջ յան ճա նա պարհ նե րի բա րե կար գում,
3. գե րեզ մա նո ցի հա մար հատ կաց ված տա րածք նե րի պարս պա

պա տում,
4. խմե լու ջրի ջրագ ծե րի վե րա կա ռու ցում:

Ս ցե նար նե րը` հա կիրճ

1. Մանկապարտեզիհամարգույքիձեռքբերում

Խն դի րը ......................................................................................................................

Ա չա ջուր գյու ղի ման կա պար տե զը կա ռուց վել ու շա հա գործ
ման էր հանձն վել 1976 թվա կա նին և  նա խա տես ված էր մսու րա յին և 
 նա խադպ րո ցա կան տա րի քի ա վե լի քան 80 ե րե խա նե րի հա մար:  Մինչև 
80ա կան նե րի վեր ջը ման կա պար տե զը գոր ծում էր իր նա խա տես ված հզո
րութ յամբ` լու ծե լով թե՛ մա տաղ սերն դի դաս տիա րա կութ յան, թե՛ ե րի տա սարդ 
ըն տա նիք նե րի զար գաց ման և  թե՛ սո ցիա լա կան ո րոշ խնդիր ներ:

1988թ  ա վե րիչ երկ րա շար ժի հետ ևան քով ման կա պար տե զի շեն քը զգա
լիո րեն վնաս վեց, իսկ վրա հա սած սո ցիալտնտե սա կան ճգնա ժամն իր հեր
թին իր կոր ծա նա րար ազ դե ցութ յու նը թո ղեց ման կա պար տե զի գոր ծու նեութ
յան վրա` ի վեր ջո, շա հա գոր ծու մից հա նե լով շեն քը: Ա ռանց այդ էլ զգա լիո րեն 
մաշ ված ման կա պար տե զի գույքն ան գոր ծութ յան շուրջ 15 տա րի նե րի ըն թաց
քում դար ձավ օգ տա գործ ման հա մար ոչ պի տա նի: 

 Տե ղա կան իշ խա նութ յուն նե րի ջան քե րով հնա րա վոր դար ձավ դպրո
ցի մաս նա շեն քե րից մե կում վերսկ սել ման կա պար տե զի գոր ծու նեութ յու նը: 
 Ներ կա յում այն ծա ռա յութ յուն ներ է մա տու ցում գյու ղի շուրջ 30 ըն տա նիք
նե րի 40 ե րե խա նե րին:  Սա կայն ստեղծ ված հնա րա վո րութ յուն նե րը չեն բա
վա րա րում գյու ղում տվյալ ծա ռա յութ յան հան դեպ առ կա պա հան ջար կը: 
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 Մաս նա վո րա պես, 2007 թվա կա նի տվյալ նե րով գյու ղում հաշ վառ վում են 
շուրջ 70 նա խադպ րո ցա կան տա րի քի ե րե խա ներ:  Սա կայն ման կա պար տե
զի այ սօր վա արդ յու նա վետ գոր ծու նեութ յու նը կազ մա կեր պե լու հա մար, բա ցի 
տա րած քի խնդրից, խիստ ար դիա կան է գույ քով ա պա հո վե լու և  նո րաց նե լու 
հար ցը: Այ սօր իսկ զգաց վում է մահ ճա կալ նե րի, սե ղան նե րի ու ա թոռ նե րի 
խիստ կա րիք: Գ րե թե չկան ե րե խա նե րի զվար ճան քի, մտա վոր զար գաց ման 
հա մար անհ րա ժեշտ խա ղա լիք ներ և  դի դակ տիկ նյու թեր, գրքեր և  ե րե խա նե
րի դաս տիա րա կութ յան հա մար անհ րա ժեշտ ժա մա նա կա կից այլ պա րա գա
ներ:

Ա ռա ջար կութ յուն ......................................................................................................

Ա չա ջուր հա մայն քի բյու ջե տա յին գոր ծըն թա ցի արդ յու նա վե տութ յան 
բարձ րաց ման, հար կե րի հա վա քագր ման ցու ցա նի շի բա րե լավ ման շնոր հիվ 
2008թ  տա րե կան բյու ջեում հնա րա վո րութ յուն է ստեղծ վել ա ռանձ նաց նել 
շուրջ 1.5 մլն դ րամ՝ ման կա պար տե զը նոր գույ քով հա մալ րե լու հա մար:

2. Գյուղամիջյանճանապարհներիբարեկարգում

Խն դի րը ......................................................................................................................

Ա չա ջուր գյու ղը  Հա յաս տա նի ա մե նա հին բնա կա տե ղի նե րից մեկն է: Դ րա 
մա սին հի շա տակ վում է դեռևս 16րդ  դա րի հի շա տա կա րան նե րում: Գ յու ղի 
հնութ յան մա սին են վկա յում ոչ միայն պատ մութ յան է ջերն, այլև մինչև մեր 
օ րե րը գո յատ ևող պատ մութ յան ու մշա կու թա յին հու շար ձան ներն ու կո թող նե
րը: Գ յու ղից շուրջ 10 կմ  հե ռա վո րութ յան վրա է գտնվում միջ նա դար յան հո
յա կերտ կո թող նե րից մե կը`  Մա կա րա վան քը, ին չի առ կա յութ յու նը հա մայք նում 
տու րիզ մի զար գաց ման լուրջ հե ռան կար է խոս տա նում: Այդ նույն ուղ ղութ յան 
վրա է գտնվում գյու ղի հնա գույն գե րազ մա նատ նե րից մե կը, որ տեղ ամ փոփ
ված է հա մայն քի պատ մութ յան մի ողջ դա րաշր ջան: 

 Սա կայն, վեր ջին տա րի նե րին  Մա կա րա վանք հաս նե լը, ան գամ գե րեզ
մա նոց այ ցե լե լը հա մայն քի բնա կիչ նե րի հա մար դար ձել է դժվա րին խնդիր: 
 Հիմ նա կան խո չըն դո տը, թերևս, ճա նա պարհ ներն են: Ինչ պես ներ հա մայն քա
յին մյուս ճա նա պարհ նե րը,  Մա կա րա վանք տա նող եր բեմ նի աս ֆալ տա պատ 
այս ճա նա պար հը նույն պես լուրջ խնդիր է դառ նում հա մայն քի տնտե սա կան 
զար գաց ման և բ նակ չութ յան տե ղա շար ժի հա մար: Այն կի սա քանդ է` բազ մա
թիվ մեծ ու փոքր ա կոս նե րով: 
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Ա ռա ջար կութ յուն ......................................................................................................

2008թ  տա րե կան բյու ջեում ա ռանձ նաց նել 1.5 մլն դ րամ գյու ղից դե պի 
գե րեզ մա նա տուն ու  Մա կա րա վանք տա նող շուրջ 11.5 կմ  եր կա րութ յամբ ճա
նա պար հի մի հատ վա ծի` 800մ ի հար թեց ման, բա րե կարգ ման, խճա պատ ման, 
ինչ պես նաև անձրև նե րից, ձնհա լից և հ նա րա վոր վթար նե րից ա ռա ջա ցող սե
լա վաջ րե րի հե ռաց ման հա մար կո ղա յին ա ռու ներ բա ցե լու հա մար: 

3. Գերեզմանոցիհամարհատկացվածտա
րածքներիպարսպապատում

Խն դի րը ......................................................................................................................

Գ յու ղի տա րած քում գտնվող մե կու կես դար վա պատ մութ յուն ու նե ցող 
չորս գե րեզ մա նատ նե րում, գյու ղի հիմ նադ րու մից ի վեր, ի րենց հանգր վանն են 
գտել մեր պա պերն ու նրանց մե ծե րը, գյու ղի կա յաց ման հա մար մեծ ներդ րում 
ու նե ցող ան վա նի ու հա սա րակ մար դիկ, այն տեղ են հանգ չում հայ րե նա կան ու 
 Ղա րա բաղ յան պա տե րազ մի մար տիկ նե րի աճյունները:

Գ յու ղի  Ցու ցու լիա, Գ յու ղա տեղ և Թմ բա դիր կոչ վող վայ րերն ամ փո փող 
գե րեզ մա նա տու նը վե րո հիշ յալ գե րեզ մա նատ նե րից թերևս ա մե նա հինն է: Այն 
գյու ղի հա մար ու նի պատ մա կան  նշա նա կութ յուն, մինչ դեռ այ սօր այն հայտն
վել է ան պաշտ պան վի ճա կում:  Նախ, սո ցիա լա կան ծանր պայ ման ներն ու ֆի
նան սա կան մի ջոց նե րի զգա լի պա կա սը թույլ չեն տա լիս ո՛չ բնակ չութ յա նը և  ո՛չ 
էլ տե ղա կան իշ խա նութ յան մար մին նե րին պատ շաճ հոգ տա նել դրա պահ պա
նութ յան և  բա րե կարգ ման մա սին:  Գե րեզ մա նո ցի ողջ տա րած քը (5 հեկ տար) 
պատ վում է խո տա ծած կույ թով և  գա րունա շուն ժա մա նա կա հատ վա ծում 
հրա պու րում է տա վա րած նե րին ի րենց ա նա սուն նե րի ա րո տը կազ մա կեր պե լու 
հենց այդ տա րած քում, ին չի պատ ճա ռով գե րեզ ման նե րը տրոր վում են, փլուզ
վում և  քանդ վում են հնա գույն հու շար ձա նա քա րերն ու պաշտ պա նիչ եզ րա քա
րե րը: 

Ա ռա ջար կութ յուն ......................................................................................................

 Յու րա քանչ յուր տա րի հա մայն քի սե փա կան մի ջոց նե րի հաշ վին ի րա կա
նաց վում են գե րեզ մա նա տան տա րած քի պահ պան ման մի ջո ցա ռում ներ: 2008 
թվա կա նի բյու ջեով, նույն պես, հա մայն քի իշ խա նութ յուն նե րը նա խա տե սում են 
ի րա կա նաց նել գե րեզ մա նո ցի տա րած քի շուրջ 2կմ  պարս պի վե րա նո րո գում և  
ամ րա ցում՝ ա ռանձ նաց նե լով դրա հա մար 1.5 մլն դ րամ:  Նա խա տես վում է աշ
խա տանք նե րը սկսել 2008թ. մա յի սին և  ա վար տել մինչև սեպ տեմ բեր:



44

Համայնքք՝ աահոոար

4. Խմելուջրիջրագծերիվերակառուցում

Խն դի րը ......................................................................................................................

Ա չա ջուր գյու ղի խմե լու ջրի ջմա տա կա րար ման ներտն տե սա յին ցանցն 
ու 2 ջրամ բար նե րը կա ռուց վել են 1960ա կան թվա կան նե րին:  Հա մա կար գը 
ներ կա յում խմե լու ջրով է ա պա հո վում գյու ղի տնա յին տնտե սութ յուն նե րի 
շուրջ 70 տո կո սին, մինչ դեռ, ջրա մա տա կա րար ման հա մա կար գը գտնվում 
է վատ թար վի ճա կում, զգա լի են կո րուստ նե րը, հա ճա խա կի են վթար նե րը: 
 Հատ կա պես անմ խի թար է գյու ղից դե պի  Մա կա րա վանք ուղ ղութ յան վրա 
գտնվող ջրամ բա րից գյուղ իջ նող խո ղո վա կա շա րե րի վի ճա կը: Դ րանք ջրով 
են ա պա հո վում գյու ղի շուրջ 450 տնտե սութ յուն նե րի, սա կայն հիմ նա կա նում 
փոքր տրա մա չա փի են և զ գա լիո րեն մաշ ված: Ամ բողջ տար վա ըն թաց քում 
տե ղի ու նե ցող հա ճա խա կի վթար նե րը նախ խա թա րում են ան խա փան ջրա
մա տա կա րա րու մը, այ նու հետև, սե լավ ներ ա ռա ջաց նե լով` ա վի րում ա ռանց 
այդ էլ անմ խի թար վի ճա կում գտնվող ճա նա պար նե րը, ո րոնք հատ կա պես 
ձմռան ա միս նե րին սառ ցա պատ վում են, դառ նում ա նան ցա նե լի: 

Ա ռա ջար կութ յուն ......................................................................................................

 Ներ կա յում հա մայն քի իշ խա նութ յուն նե րի կող մից ակ տիվ աշ խա տանք
ներ են ի րա կա նաց վում հա մա պե տա կան ծրագ րե րի շրջա նակ նե րում խմե լու 
ջրի ջրա մա տա կա րար ման հա մա կարգն ամ բող ջութ յամբ վե րա կա ռու ցե լու և 
 վե րա նո րո գե լու ուղ ղութ յամբ: Այ նո ւա մե նայ նիվ հա մայն քի ան խա փան ջրա
մա տա կա րա րումն ա պա հո վե լու տե սանկ յու նից անհ րա ժեշտ է մաս նա կիո րեն 
վե րա նո րո գել ա կունք նե րից դե պի ջրամ բա րը ե կող հիմ նա կան ջրա տա րե րի 
շուրջ 450 գմ  հատ վա ծը և, այդ ջրամ բա րից գյու ղի սնու ցումն ա պա հո վող մի 
քա նի փոքր տրա մա չա փի խո ղո վա կա նե րի փո խա րեն, տե ղադ րել նոր 150մմ 
տ րա մագ ծով խո ղո վա կա շար` 400 գմ  եր կա րութ յամբ: Անհ րա ժեշտ է շուրջ 1.5 
մլն ՀՀ դրամ նա խա տե սել հա մայն քի տա րե կան բյու ջեում նշված աշ խա տանք
ներն ի րա կա նաց նե լու նպա տա կով: 

Ք վեար կութ յան արդ յունք նե րը

Կողմ

 Ման կա պար տե զի գույ քի ձեռք բե րում 41
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Գյուղամիջյան ճանապարհների բարեկարգում 10

Գերեզմանոցի համար հատկացված 
տարածքների պարսպապատում

0

Խմելու ջրի ջրագծերի վերակառուցում 45

Ընդամենը 96

ազ դԵ ցութ յան վԵր լու ծութ յուն

 Հա մա հա մայն քա յին քննարկ ման արդ յունք նե րը և  հա մայն քի բյու ջեն

Ա չա ջուր հա մայն քի 2008 թվա կա նի բյու ջեում ամ րագր վել են հետև յալ 
ծախ սե րը.
 — 2  մլն դ րամ հատ կաց նել Ա չա ջուր հա մայն քի խմե լու ջրի մա տա կա

րար ման ցան ցի վե րա նո րոգ ման աշ խա տանք նե րին,
 — 2,5 մլն դ րամ հատ կաց նել հա մայն քի ման կա պար տե զի հա մար նոր 

գույք ձեռք բե րե լուն:  
Ա չա ջուր հա մայն քի 2008 թվա կա նի բյու ջեում, փաս տո րեն, ամ րագր

վել են այն հիմ նա կան կա պի տալ ծախ սե րը, ո րոնք հա մայն քի բնակ չութ
յու նը քննար կել էր և ք վեար կել՝ հօ գուտ: Ք վեար կութ յան արդ յուն քում 
ձայ նե րի բաշ խու մը թույլ է տա լիս եզ րա կաց նել, որ քննարկ ման դրված 
սցե նար նե րից 2ը հա վա սա րա պես կար ևոր և հ րա տապ են հա մայն քի հա
մար: Ի դեպ, բո լոր քննար կում նե րի ժա մա նակ սցե նար նե րը ներ կա յաց վել 
են որ պես փո խա դարձ բա ցա ռող, այ սինքն մար դիկ քվեար կում էին՝ գի
տակ ցե լով, որ միայն մեկ ծրա գիր է հնա րա վոր լի նե լու ի րա կա նաց նել տա
րե կան բյու ջեի մի ջոց նե րի հաշ վին: Այս դեպ քում տես նում ենք, որ, ինչ պես 
մի քա նի այլ հա մայնք նե րի դեպ քում, հաշ վի առ նե լով բնակ չութ յան ցան
կութ յուն նե րը՝ ընտր վել է ա ռա վե լա գույն ձայն հա վա քած միան գա մից 2 
ծրա գիր և  հաս տատ վել հա մայն քի բյու ջեով:

 Հե տաքրք րա կան է հա մայն քա յին քննարկ ման մի ջո ցով բյու ջեի ծախ
սե րի ո րոշ ման վե րա բեր յալ Ա չա ջուր հա մայն քի ղե կա վա րի կար ծի քը. 
«Բ նա կա նա բար, նախ կի նում մենք միշտ հաս տա տել ենք բյու ջե ու ծրագ
րեր ենք ըն դու նել, կեն սա գոր ծել, ո րոնց միայն ա վա գա նին և գ յու ղա պե տա
րա նի աշ խա տող ներն են տեղ յակ ե ղել:  Բայց հա մա հա մայն քա յին քննարկ
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ման ժա մա նակ ոչ միայն ա վա գա նու, այլ նաև ողջ հա մայն քի, տար բեր 
սո ցիա լա կան խմբե րի ներ կա յա ցու ցիչ ներն էին ներգ րավ ված ծրագ րե րի 
քննարկ մա նը: Եվ, բնա կա նա բար, ե թե նրանք ներգ րա վում են և  ի րենց 
կար ծիքն են հայտ նում, ի րենց խոսքն են ա սում գյու ղին հու զող հար ցե րի 
վե րա բեր յալ, ու րեմն ար դեն ողջ հա սա րա կութ յու նը, հա մայն քի բո լոր ան
դամ ներն են ի րենց ձայ նը բարձ րաց նում:  Միա ժա մա նակ, այս գոր ծըն թա
ցը կար ծես պար տա վո րեց նում է հա մայն քի ղե կա վա րին և  ա վա գա նուն, որ 
այդ ո րո շում նե րը կա տար վեն»:

Վս տա հութ յան գոր ծո նը

Ա չա ջուր հա մայն քը ոչ միայն կա րո ղա ցել է բնակ չութ յան հու զող 2 ցա
վոտ խնդիր ներն ամ րագ րել բյու ջեում, այլև դրանք ի րա գործ վել են 2008 
թվա կա նին: Բ նակ չութ յան վե րա բեր մուն քը հա մայն քի ղե կա վա րի հան դեպ 
փոխ վում է տվյալ դեպ քում, քա նի որ ի րենց բարձ րաց րած հար ցե րը լուծ
վե ցին, ին չը նշա նա կում է, որ ղե կա վա րը փաս տո րեն ի վի ճա կի է լու ծել 
ի րենց խնդիր նե րը:  Մենք գործ ու նենք այն դեպ քի հետ, երբ բնակ չութ յան 
ակն կա լիք ներն ի րա կա նա ցան, և  ո րո շա կի վստա հութ յուն հաս տատ վեց 
առ այն, որ բնակ չութ յան բարձ րաց րած խնդիր նե րը լսվում են և  ի րա
գործ վում: Այն պես որ հա մայն քի ղե կա վար նե րը միշտ պետք է գի տակ ցեն 
հնա րա վոր վստա հութ յան կորս տի վտան գը և  փոր ձեն ամ բողջ ջան քե րը 
ներդ նել մարդ կանց հու զող հար ցե րի լուծ մա նը, և  ինչ պես նշում է Ա չա ջուր 
հա մայն քի ղե կա վա րը. « Մարդ կանց կար ծիքն ինձ հա մար ու ղե նիշ է իմ հե
տա գա գոր ծու նեութ յան հա մար»: 

 Հա մա հա մայն քա յին քննար կումն ու հար կա հա վա քութ յան գոր ծըն թա ցը

Ա չա ջուր հա մայն քում ի րա գործ վեց հա մայն քի ան դամ նե րի հա վա
նութ յանն ար ժա նա ցած միան գա մից եր կու ծրա գիր, ո րոն ցից և  ոչմե կը չէր 
ի րա գործ վի, ե թե հար կե րը չհա վաք վեին:  Նախ կի նում հար կա հա վաք ման 
ցու ցա նի շը հա մայն քում շատ ցածր մա կադ րա կի վրա է ե ղել:  Մինչև 2006 
թվա կա նը ա ռա վե լա գույն ցու ցա նի շը կազ մել է նա խա տես վա ծի 43 տո կո
սը միայն:  Հար կե րի հա վաք ման ցու ցա նի շի կտրուկ բարձ րա ցու մը ակ նա
ռու կեր պով ցույց է տա լիս, թե ինչ պես է այն ազ դում գյու ղի զար գաց ման և 
ծ րագ րե րի ի րա գործ ման վրա: 

Ա չա ջուր հա մայն քի ղե կա վա րը մի հե տաքր քիր հան գա մանք է նշում 
հա մա հա մայն քա յին քննարկ ման ու հար կե րի հա վա քագր ման միջև կա պի 
ա ռու մով:  Դա  Մարդ կա յին զար գաց ման մի ջազ գա յին կենտ րո նի, որ պես 
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հա մայն քում ան մի ջա կան շահ չհե տապն դող, չե զոք և  ան կախ փոր ձա գետ
նե րի մի ջամ տութ յունն է, որ հա վատ է ներշն չել բնակ չութ յան մոտ առ այն, 
որ ծրագ րերը կի րա կա նաց վեն, իսկ դրա հա մար անհ րա ժեշտ է վճա րել 
հար կե րը: Ե րբ հար կե րը վճա րե լու պա հան ջը դրվում է ուղ ղա կի հա մայն
քի ղե կա վա րի կող մից, բնակ չութ յու նը կարող է մտածել. «հաս տատ իր հա
մար է ջա նում, որ մի ջոց նե րը դնի իր գրպա նը»: 

Ա չա ջուր հա մայն քի հար կե րի հա վա քագր ման և  կու տակ ված ա պառք
նե րի դի նա մի կան հետև յալն է.
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Ինչ պես եր ևում է գրա ֆիկ նե րից 2008 թվա կա նին հար կե րի հա վա
քագ րու մը նվա զել է, իսկ ա պառք նե րի չա փը 2007 թվա կա նի հա մե մատ՝ 
ա ճել:  Պետք է հու սալ, որ ի րա կա նաց ված ծրագ րերն, այ սինքն փաս տա ցի 
ի րա կա նաց ված գոր ծը,  կնպաս տեն վստա հութ յան ամ րապնդ մա նը և հար
կե րի վճար ման ցու ցա նի շը կսկսի ա ճել:

«Ես մասն եմ հա մայն քի»

Ա չա ջուր հա մայն քի բնակ չութ յու նը հա մե մա տա բար մե ծա թիվ է՝ շուրջ 
5000 մարդ, և  այն գտնվում է կու սակ ցա կան կա ռույց նե րի ակ տիվ աշ խա
տան քի կի զա կե տում:  Թե պետ հա մայն քը մեծ է, սա կայն հա սա րա կա կան 
կազ մա կեր պութ յուն նե րի ակ տի վութ յունն է ցածր: Ն շենք, որ մեր հար ցում
նե րը ցույց տվե ցին, որ հա մայն քի հա մար կա մա վոր աշ խա տե լու և  ընդ հա
նուր գոր ծին նպաս տե լու ոգ ևոր վա ծութ յուն չկա, ինչ պես նշում է հա մայն քի 
ղե կա վա րը` նույ նիսկ ա շա կերտ նե րին դժվար է հրա վի րել հա մայն քի հա
մար ծա ռա տուն կի մաս նակ ցե լու:  Թերևս այս հա մայն քում ար տա ցոլ վում 
է հա յաս տան յան այն ի րո ղութ յու նը, որ սո ցիա լա կան հա րա բե րութ յուն ներն 
ի րենց տե ղը զի ջում են տնտե սա կան հա րա բե րութ յուն նե րին: Իսկ շու կան 
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ա մեն խնդիր չէ, որ կա րող է լու ծել: 
Ընդ հան րա պես դժվար է գտնել վեր լու ծութ յուն, որ տեղ եր ևան քա ղա

քա կան կու սակ ցութ յուն նե րի դերն ու ազ դե ցութ յու նը հա մայնք նե րի զար
գաց ման վրա: Այս թե ման դժվար է քննար կել, սա կայն միև նույն ժա մա
նակ դժվար է խու սա փել այս թե մա յից, երբ ո րո շա կի խնդիր նե րի ա ռաջ ես 
կանգ նում:  Մաս նա վո րա պես.
 — եր բեմն կու սակ ցութ յուն նե րը հա մայն քում ծա վա լում են կա տա ղի 

մրցակ ցութ յուն,
 — կու սակ ցութ յուն նե րի մրցակ ցա յին պայ քա րը տե ղի է ու նե նում ոչ 

միայն ընդ դի մա դիր ու իշ խող կու սակ ցութ յուն նե րի միջև, այլև նե րիշ
խա նա կան ճամ բա րում,

 — կու սակ ցութ յուն նե րի իշ խա նութ յան գա լու պայ քա րը հա մայն քում 
ստեղ ծում են բա ժա նա րար գծեր,

 — հա մայն քին առնչ վող ընդ հա նուր խնդիր նե րը հե տին պլան են մղվում 
հա մա պե տա կան քա ղա քա կան պայ քա րին լծված խմբե րի կող մից:
Այս խնդիր նե րը հե տա գա լուրջ վեր լու ծութ յան կա րիք ու նեն, իսկ քա

ղա քա կան կու սակ ցութ յուն նե րը՝ հա մայնք նե րում ի րենց աշ խա տան քի ու 
հա մայն քի զար գաց ման վրա ազ դե ցութ յան ինք նագ նա հատ ման:
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Էկրաններին արտացոլվում են հնչած մտքերը:
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Համայնքի ղեկավարը մասնակցում է քննարկումներին:

Քվեարկության արդյունքներն արտացոլվում են էկրաններին:
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 հա մայն ք՝   սա րու խան

 Մար զը՝   Գե ղար քու նիք

 Տե ղա կան ՀԿ՝ « Գե ղար քու նի քի առևտ րաարդ յու նա բե րա կան 
պա լատ»

 Սա րու խան հա մայն քի 2008 թվա կա նի բյու ջեում նե րա ռե լու ա ռա-
ջար կով քննարկ ման դրված սցե նար նե րը.

1. ներ հա մայն քա յին նշա նա կութ յան ճա նա պարհ նե րի վե րա նո րո
գում,

2. ա կում բի դահ լի ճի կա պի տալ վե րա նո րո գում,
3. « Պա լի տակ» կոչ վող թա ղա մա սում կա մուր ջի կա ռու ցում և 

 ճա նա պար հի խճա պա տում,
4. թիվ 1 ման կա պար տե զի մաս նա շեն քի կա պի տալ վե րա նո րո

գում,
5. ո ռոգ ման ջրի խոր քա յին հո րի հո րա տում:

Ս ցե նար նե րը` հա կիրճ

1. Ներհամայնքայիննշանակությանճա
նապարհներիվերանորոգում

Խն դի րը ......................................................................................................................

 Սա րու խան գյու ղա կան հա մայն քում, բա ցի գյու ղը մարզ կենտ րո նին կա
պող կենտ րո նա կան ճա նա պար հից, առ կա են 2025 կմ  եր կա րութ յամբ ներ
հա մայն քա յին նշա նա կութ յան ճա նա պարհ ներ:

2007թ. հա մայն քի բյու ջե տա յին մի ջոց նե րի հաշ վին ի րա կա նաց վե ցին 
ներ հա մայն քա յին մի քա նի ճա նա պարհ նե րի ըն թա ցիկ վե րա նո րոգ ման աշ խա
տանք ներ: 2008 թվա կա նի ծրագ րի մեջ նա խա տես վում է նե րա ռել հա մայն քի 
այն փո ղոց նե րը, ո րոնց վրա են գտնվում թիվ 1 և  թիվ 2 գե րեզ մա նոց նե րը, 
թիվ 3 միջ նա կարգ դպրո ցը, թիվ 2 ման կա պար տե զը և  հա մայն քի բազ մա թիվ 
բնա կե լի տներ: 

Ա ռա ջար կութ յուն ......................................................................................................

Ա ռա ջարկ վում է հա մայն քի  2008թ բ յու ջեում նա խա տե սել 89 մլն դ րամ  
հա մայն քի հա մար կար ևո րա գույն նշա նա կութ յուն ու նե ցող թիվ 1, թիվ 2 գե
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րեզ մա նոց ներ և  նախ րա տապ տա նող ճա նա պարհ նե րը  վե րա նո րո գե լու, հար
թեց նե լու, խճա պա տե լու, ջրա հե ռաց ման կո ղա յին ա ռու նե րը վե րա կանգ նե լու 
և  բա րե կարգ ման ըն թա ցիկ այլ օ ժան դակ աշ խա տանք ներ կա տա րե լու հա
մար:

2. Ակումբիդահլիճիկապիտալվերանորոգում

Խն դի րը ......................................................................................................................

 Սա րու խան գյու ղի ա կում բը կա ռուց վել և  շա հա գործ ման էր հանձն վել 
1970 թվա կա նին:  Մինչև 90ա կան թվա կան նե րը ա կում բում գոր ծում էին 
բազ մա թիվ մշա կու թա յին, ստեղ ծա գոր ծա կան ու սպոր տա յին խմբակ ներ: 
Ա կում բի շուրջ 300 հո գու հա մար նա խա տես ված դահ լի ճում կազ մա կերպ վում 
էին տա րաբ նույթ հա սա րա կա կան ու մշա կու թա յին մի ջո ցա ռում ներ: 

 Վեր ջին տա րի նե րին ա կում բը հիմ նա կա նում մատն վեց ան գոր ծութ յան: 
 Գույ քի պահ պա նու մը ծա ռա ցավ հա մայն քի առջև որ պես դժվա րին խնդիր: 
2004թ.ին հա մայն քի իշ խա նութ յուն նե րի և  ան դամ նե րի ջան քե րով հնա րա վոր 
ե ղավ վե րա նո րոգ ել դրա տա նի քը, 2007ին` ա կում բի 1ին հար կի մի հատ վա
ծը: Ա ռանձ նաց վե ցին խա ղա սեն յակ ներ շախ մա տի, նար դու և  այլ խա ղե րի հա
մար: 

Ա ռա ջար կութ յուն ......................................................................................................

 Հա մայն քի  2008թ. բյու ջեում նա խա տե սել 89 մլն դ րամ  հա մայն քի մշա
կույ թի տան դահ լի ճի կա պի տալ վե րա նո րոգ ման հա մար:

3. «Պալիտակ»կոչվողթաղամասումկամուր
ջիկառուցումևճանապարհիխճապատում

Խն դի րը ......................................................................................................................

Գ յու ղի մի ջով հո սող  Գո լում գե տա կը գյու ղը բա ժա նում է ա ռան ձին մա սե
րի և դժ վա րութ յուն ներ ստեղ ծում հա մայն քի թա ղա մա սե րի միջև կա յուն հա
ղոր դակ ցութ յուն ա պա հո վե լու տե սանկ յու նից:

 Հա մայն քի կար ևոր և  ա ռաջ նա հերթ խնդիր նե րից է « Պա լի տակ» կոչ վող 
թա ղա մա սում  Գո լում գե տա կի վրա կամր ջի կա ռու ցու մը, ո րի շնոր հիվ ու ղիղ 
կապ կա պա հով վի  «Ճ մեր»  և « Պա լի տակ» կոչ վող թա ղա մա սե րի միջև: 
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Ա ռա ջար կութ յուն ......................................................................................................

 Նա խա տես վում է հա մայն քի  2008թ. բյու ջեում նա խա տե սել 89 մլն 
դ րամ  հա մայն քի վե րը նշված թա ղա մա սում կա մուրջ կա ռու ցե լու և  այդ եր կու 
թա ղա մա սե րը միմ յանց կա պող շուրջ 1կմ  եր կա րութ յամբ ճա նա պար հը  խճա
պա տե լու և  բա րե կար գե լու նպա տա կով:

4. Թիվ1մանկապարտեզիմասնաշենքիկապիտալվերանորոգում

Խն դի րը ......................................................................................................................

 Հա մայն քի թիվ 1 ման կա պար տե զը կա ռուց վել և  շա հա գործ ման է 
հանձն վել 1970ա կան թվա կան նե րին: Այն նա խա տես ված էր շուրջ 200 նա
խադպ րո ցա կան և մ սու րա յին տա րի քի ե րե խա նե րի հա մար: 

Այժմ ման կա պար տե զի գոր ծու նեութ յու նը կրում է սե զո նա յին բնույթ: 
Ձ մեռ վա ա միս նե րին այն հիմ նա կա նում չի գոր ծում:  Ման կա պար տեզ են հա
ճա խում հա մայն քի նա խադպ րո ցա կան տա րի քի շուրջ 80 ե րե խա, մինչ դեռ 
առ կա հնա րա վո րութ յուն նե րը չեն բա վա րա րում հա մայն քի ի րա կան պա հան
ջար կը: 

 Ման կա պար տե զի գույ քը զգա լիո րեն մաշ վել է:  Շենքն ու նի կա պի տալ 
վե րա նո րոգ ման կա րիք:  Խիստ ար դիա կան է ման կա պար տե զի մաս նա շեն քե
րից մե կի կա պի տալ վե րա նո րոգ ման հար ցը:

Ա ռա ջար կութ յուն ......................................................................................................

Անհ րա ժեշտ է հա մայն քի  2008թ. բյու ջեում նա խա տե սել 89 մլն դ րամ  
հա մայն քի թիվ 1 ման կա պար տե զի մի մաս նա շեն քը հիմ նո վին վե րա նո րո գե լու 
հա մար:

5. Ոռոգմանջրիխորքայինհորիհորատում

Խն դի րը ......................................................................................................................

 Սա րու խան հա մայն քում հաշվ վում են շուրջ 622 հա տնա մերձ հո ղա
տա րածք ներ, ո րոն ցից շուրջ 450ն  ա պա հով ված են ո ռոգ ման ջրով: Գ յու
ղի ներտն տե սա յին ո ռոգ ման ցան ցը սնվում է մի քա նի խոր քա յին հո րե րից 
և  ո ռոգ ման ջրի ա վա զա նից:  Սա կայն ո ռոգ ման ջրի առ կա աղբ յուր նե րի հզո
րութ յուն նե րը չեն կա րող լիար ժե քո րեն ա պա հո վել  հա մայն քը ո ռոգ ման ջրով: 
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Ա ռա ջար կութ յուն ......................................................................................................

 Սա րու խան գյու ղի «Ղ ռաջ ներ» կոչ վող թա ղա մա սի շուրջ 100հա մա կե
րե սով տնա մերձ և գ յու ղատն տե սա կան նշա նա կութ յուն ու նե ցող հո ղե րը ջրդի 
դարձ նե լու հա մար անհ րա ժեշտ է հո րա տել  խոր քա յին նոր հոր, ո րի հա մար 
անհ րա ժեշտ է հա մայն քի  2008թ. բյու ջեից հատ կաց նել 89 մլն դ րամ:  

Ք վեար կութ յան արդ յունք նե րը

Կողմ

 Ներ հա մայն քա յին նշա նա կութ յան ճա
նա պարհ նե րի վե րա նո րո գում

51

Ա կում բի դահ լի ճի կա պի տալ վե րա նո րո գում 8

« Պա լի տակ» կոչ վող թա ղա մա սում կա մուր
ջի կա ռու ցում և  ճա նա պար հի խճա պա տում

2

 Թիվ 1 ման կա պար տե զի մաս նա շեն
քի կա պի տալ վե րա նո րո գում

3

Ո ռոգ ման ջրի խոր քա յին հո րի հո րա տում 2

Ըն դա մե նը 66

ազ դԵ ցութ յան վԵր լու ծութ յուն

 Հա մա հա մայն քա յին քննարկ ման արդ յունք նե րը և  հա մայն քի բյու ջեն

 Սա րու խան հա մայն քի 2008 թվա կա նի բյու ջեում ամ րագր ված է.
 — 15,0 մլն դ րամ հատ կաց նել  Սա րու խան հա մայն քի կենտ րո նա կան փո

ղո ցից դե պի թիվ եր կու գե րեզ մա նա տուն տա նող ճա նա պար հի հիմ
նա նո րոգ ման և  աս ֆալ տա պատ ման հա մար:
 Սա րու խա նի հա մա հա մայն քա յին քննարկ ման, ինչ պես նաև քվեար

կութ յան արդ յունք նե րը ցույց են տա լիս բնակ չութ յան կող մից ներ հա մայն
քա յին ճա նա պարհ նե րի վե րա նո րոգ ման ընդգծ ված անհ րա ժեշ տութ յու նը:  

 Դի տար կում նե րը վկա յում են, որ  Սա րու խա նում հա մա հա մայն քա յին 
քննար կու մից հե տո բնա կիչ ներն ա վե լի հե տաքրքր ված էին գյու ղի կյան
քով, գյու ղի  ծրագ րե րով և  այդ հան դի պու մից հե տո ար դեն հետ ևում, միշտ 
հե տաքրքր վում և  հար ցու փորձ էին ա նում ծրագ րի հաս տատ ման և  ի րա
գործ ման մա սին: Մ յուս կող մից բնակ չութ յան նման ակ տի վութ յու նը, հետ



55

«ԵսմասնԵմՀամայնքի»

ևո ղա կա նութ յունն ու հե տաքրք րութ յու նը էա կա նո րեն անդ րա դար ձել են 
բյու ջեի ըն դուն ման գոր ծըն թա ցի վրա:  Հետ ևութ յունն ակ ներև է. հա մայն
քի բնա կիչ նե րի ակ տի վութ յու նը, մաս նակ ցութ յու նը հա մայն քի կա ռա վար
մա նը  չպետք է լի նի մի ջո ցա ռու մից մի ջո ցա ռում, իսկ մաս նակ ցա յին գոր
ծըն թա ցը՝ ա ռի թից ա ռիթ:

Վս տա հութ յան գոր ծո նը

 Սա րու խան հա մայն քում գյու ղա պե տա րա նը փոր ձել է ոչ միայն բա
վա րա րել բնա կիչ նե րի ցան կութ յուն նե րը, այլև գե րա զան ցել նրանց կա
րիք նե րը: Քն նարկ ման ներ կա յաց ված մի ջոց նե րից ա վե լի մեծ գու մար է 
սահ ման վել բյու ջեում, ին չի հաշ վին ծրագր վել է նաև  աս ֆալ տա պա տել 
ճա նա պարհ նե րը:

Արդ յո՞ք գյու ղի բնա կիչ նե րը ծա նոթ են բյու ջեի հաս տատ ման և  ի րա կա
նաց ման ամ բողջ բյու րոկ րա տա կան ու մաս նա գի տա կան գոր ծըն թա ցին: 
 Թերևս քչե րը ծա նոթ լի նեն, սա կայն կան խնդիր ներ, ո րոնք դժվա րաց նում 
են ծրագ րե րի ի րա գոր ծումն՝ ըստ ժա մա նա կա ցույ ցի, մաս նա վո րա պես, 
հար կե րի մեծ մա սը վճար վում է տա րե վեր ջին, այ սինքն մեծ ծրագ րերն 
հնա րա վոր է իրա կա նաց նել քննար կու մից առն վազն մեկ տա րի հե տո, հա
մե մա տա բար մեծ ծրագ րե րը պա հան ջում են հան րա պե տա կան մասշ տա
բով մրցույ թի հայ տա րա րում, հաղ թո ղի ո րո շում և  այլն:  Սա րու խա նում, 
ըստ սահ ման ված ըն թա ցա կար գի հաս տատ վել է բյու ջեն, կազմ վել է նա
խա հա շի վը, ին տեր նե տով տրվել մրցույ թի հայ տա րա րութ յուն, իսկ ո րոշ 
կազ մա կեր պութ յուն ներ ներ կա յաց րել են ի րենց փա թեթ նե րը:  Սա կայն այս 
բո լոր գոր ծո ղութ յուն նե րի մա սին ան տեղ յակ բնակ չութ յու նը բնա կա նա
բար անվս տա հո րեն կա րող է մո տե նալ հա մա հա մայն քա յին քննարկ ման 
գոր ծըն թա ցին, մաս նակ ցա յին ժո ղովր դա վա րութ յա նը, քա նի դեռ բուն աշ
խա տանք նե րը չեն սկսվել: Ինչ պես նշում է հա մայն քի ղե կա վա րը. «Եր ևի 
գործն ա նե լուց հե տո վստա հութ յան ա ռու մով որ ևէ բան կփոխ վի, քա նի որ 
ինչ պես ա սում են` մինչև աչք նե րը չտես նի, չեն հա վա տա»:

Գ յու ղում նշում են, որ քննար կու մից հե տո գյու ղա ցի նե րի վե րա բեր
մուն քում ի րոք փո փո խութ յուն է նկատ վում, հե տաքրք րութ յուն է նկատ
վում:  Թերևս, ինչ պես նշում է հա մայն քի ղե կա վա րը, այս ա մե նի պատ
ճա ռը հա րա բե րութ յուն նե րի ձևա կան կող մի նվա զեց ման արդ յունք է և, 
 փաս տո րեն, հա մա հա մայն քա յին քննարկ ման ժա մա նակ ան մի ջա կան 
շփու մը, հա մայն քի ղե կա վա րի, ա վա գա նու ան դամ նե րի, վար չութ յան ու 
բաժ նի պե տե րի հետ հա վա սար ձայ նի ի րա վուն քով սե ղա նի շուրջ նստե
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լը, կար ծիք ար տա հայ տելն ու քվեար կե լը մարդ կանց մեջ ինչոր պատ կոտ
րում է: « Շատ հա ճախ ո րոշ մար դիկ չէին ցան կա նում հա մայն քի ղե կա վա
րից կամ աշ խա տա կազ մից ճշտել, թե ինչ ե ղավ այս կամ այն գոր ծը, հի մա, 
այդ հան դի պու մից հե տո մար դիկ ա վե լի ան կաշ կանդ են դար ձել: Ն վա զել 
է ֆոր մա լութ յու նը: Այն ժա մա նակ մի քիչ ու րիշ էր, հի մա մտա ծում են, որ 
ա վե լի լավ է հե տաքրքր վենք, հարց նենք» :

 Հա մա հա մայն քա յին քննար կումն ու հար կա հա վա քութ յան գոր ծըն թա ցը

  Սա րու խան գյու ղում մեծ տո կոս են կազ մում ար տագ նա աշ խա տող
նե րը, գյու ղի ե կա մուտ նե րի հիմ նա կան մա սը ձևա վոր վում է տա րե վեր ջին, 
երբ նրանք վե րա դառ նում են: Այս ա ռու մով դժվար է գնա հա տել հա մա հա
մայն քա յին քննարկ ման ազ դե ցութ յու նը հար կե րի հա վա քագր ման վրա: 
 Թերևս  Սա րու խան գյու ղի փոր ձը ցույց է տա լիս, որ քննար կում նե րը ճիշտ 
կլի նի ի րա կա նաց նել ոչ միայն ա պա գա ծրագ րե րի հա մար, այլև գյու ղի նա
խորդ տար վա ի րա կա նաց րած ծրագ րե րի ու հա վաք ված հար կե րի արդ
յունք նե րի գնա հատ ման հա մա տեքս տում: Ն ման քննարկ ման ձևա չա փը 
պետք է լի նի՝ ի՞նչ էինք պլա նա վո րել, ի՞նչ ա րե ցինք ու ի՞նչ ենք պատ րաստ
վում ա նել:  Նա յենք թվե րին.
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Այս պես, 2008 թվա կա նին հար կե րի հա վա քագ րու մը նվա զել է: Եվ թե
պետ գույ քա հար կի ո րո շա կի աճ կա,  հո ղի հար կի հա վա քագ րումն էա պես 
նվա զել է: Ինչ պես նշեց հա մայն քի ղե կա վա րը, ար տագ նա աշ խա տան քի 
ա ճին զու գա հեռ գյու ղատն տե սու թյամբ զբաղ վող նե րի քա նակն ու պա րա
պուր դի մատ ված հո ղե րի ծա վալն ա ճում է:  Սա այն դեպքն է, երբ գյու ղա
ցի նե րը հա րուստ են, սա կայն գյուղն աղ քատ է: «Ին չու՞ հո ղից հարկ վճա
րեմ, ե թե հո ղից ե կա մուտ չեմ ստա ցել». կա րող են մտա ծել բնա կիչ նե րը: 
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Այս հար ցի պա տաս խա նը փոր ձենք տալ հա ջոր դիվ:

«Ես մասն եմ հա մայն քի»

 Սա րու խան գյու ղում առ կա պլան նե րը հետ քար քիր են և դ րանց ի րա
գոր ծու մը  դրա կան ազ դե ցութ յուն կա րող է ու նե նալ գյու ղի զար գաց ման 
վրա:  Նախ, հա մայն քի ղե կա վա րը, տես նե լով հա մա հա մայն քա յին քննարկ
ման արդ յու նա վե տութ յու նը, ո րո շել է նման մի ջո ցա ռում անց կաց նել յու
րա քանչ յուր բյու ջեի հաս տա տու մից ա ռաջ: Ա վե լին, հա մայն քի ղե կա վա րը 
պատ րաստ վում էր հրա վի րել բնակ չութ յա նը և  ներ կա յաց նել իր պաշ տո
նա վար ման 3 տար վա ի րա կա նաց րած ծրագ րե րի, բյու ջեի հաշ վետ վութ
յու նը:  Թերևս չպետք է մո ռա նալ, որ հա մայն քի ղե կա վա րը ընտ րո վի մար
մին է և  իր բնա կիչ նե րին սի րա շա հե լու քա ղա քա կան խնդիր ու նի իր առջև 
դրված: Այս ա ռու մով մաս նակ ցա յին ժո ղովր դա վա րութ յան մի ջո ցով մարդ
կանց լսե լը և  հե տա գա յում բնակ չութ յան կա րիք նե րը հո գա լու ու նա կութ
յուն ցու ցա բե րե լը, քա ղա քա կան ա ռու մով` մարդ կանց ձայ նե րը շա հե լու 
ա ռու մով, պետք է լավ շար ժա ռիթ լի նի գյու ղա պե տե րի հա մար:  Շա հում է 
գյու ղը, շա հում են գյու ղի բնա կիչ նե րը, շա հում է հա մայն քի ղե կա վա րը: 

 Սա րու խան հա մայն քի մյուս յու րա հատ կութ յանն անդ րա դար ձանք 
հար կա հա վաք ման բաժ նում, երբ գյու ղը միա տարր չէ, կան հա րուստ ներ 
ու աղ քատ ներ, կան ար տագ նա աշ խա տող ներ և գ յու ղա ցի ներ և  այլն: 
Ս տաց վում է, որ ար տագ նա աշ խա տող նե րի ինչոր մա սը, լի նե լով հա մե
մա տա բար ուն ևոր, հող չի մշա կում, հարկ չի վճա րում և  օգտ վում է գյու
ղա պե տա րա նի ի րա կա նաց րած այն ծրագ րե րից, ո րոնք ի րա կա նաց վել են 
հո ղա գոր ծութ յամբ զբաղ վող գյու ղա ցի նե րի հար կի հաշ վին: Ն ման վի ճա կը 
գյու ղում կա րող է ա ռա ջաց նել սո ցիա լա կան լար վա ծութ յուն:  Նա խանշ ված 
լու ծում ներ և  դե ղա տոմ սեր չկան, և գ յուղն ին քը պետք է ո րո շի հաղ թա հա
րե լու ու ղի նե րը: 

 Հա մա ձայն հա մայն քի ղե կա վա րի` ծա գել է հիմ նադ րամ ստեղ ծե լու 
և  հիմ նադ րա մի մի ջո ցով գյու ղի ծրագ րերն ի րա կա նաց նե լու միտք: Ե թե 
սրան գու մա րենք հա մա հա մայն քա յին քննար կում նե րի մի ջո ցով ա պա գա 
ծրագ րե րի ո րոշ ման ու գե րա կա յութ յուն նե րի հաս տատ ման փոր ձը, կա րող 
ենք ա սել, որ  Սա րու խան հա մայն քում հնա րա վոր է, որ ի րոք ձևա վոր վի 
հա մայն քի զար գաց ման յու րօ րի նակ մո դել:
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Համայնքք՝ սաարհոոան

Քննարկումները թեժանում են:
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Համայնքի ղեկավարը լսում է...
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 հա մայն ք՝  աշ տա րակ

 Մար զ՝  Ա րա գա ծոտն

 Տե ղա կան ՀԿ՝ «Ա րա գա ծոտ նի  հա սա րա կա կան և  ոչ առևտ րա
յին կազ մա կեր պութ յուն նե րի ֆո րում»

Աշ տա րակ քա ղա քա յին հա մայն քի 2008 թվա կա նի բյու ջեում նե րա-
ռե լու ա ռա ջար կով քննարկ ման դրված սցե նար նե րը.

1. բազ մաբ նա կա րան շեն քե րի տա նիք նե րի կամ շքա մուտ քե րի ու 
աս տի ճա նա վան դակ նե րի վե րա նո րո գում,

2. աղբ յուր հու շար ձա նի տե ղա փոխ ման և  տե ղի ընտ րութ յան 
հար ցը,

3. հա մայն քա յին են թա կա յութ յան երկ րոր դա յին փո ղոց նե րի վե
րա նո րո գում և  բա րե կար գում:

Ս ցե նար նե րը` հա կիրճ

1. Բազմաբնակարանշենքերիտանիքներիկամշքա
մուտքերիուաստիճանավանդակներիվերանորոգում

Խն դի րը ......................................................................................................................

Աշ տա րակ հա մայնքն ու նի 105 բնա կե լի բազ մաբ նա կա րան շեն քեր: 
 Բազ մաբ նա կա րան շեն քե րի բնա կե լի ֆոն դը կազ մում է 2308 բնա կա րան`  
73000 քմ  ընդ հա նուր մա կե րե սով: 

Ե թե խորհր դա յին տա րի նե րին բնա կե լի ֆոն դի կա ռու ցու մը, շա հա գոր
ծու մը և  պահ պա նու մը ի րա կա նաց վում էր պե տա կան մի ջոց նե րի հաշ վին, 
ա պա ներ կա յում տվյալ խնդրի հիմ նա կան բեռն ըն կած է նախ` բնա կա րան նե
րի սե փա կա նա տե րե րի, ա պա տե ղա կան իշ խա նութ յուն նե րի ու սե րին: 

 Ցա վոք սրտի վեր ջին տա րի նե րի տվյալ նե րի վեր լու ծութ յու նը ցույց է 
տա լիս, որ բնակս պա սարկ ման և  ոչ բնա կե լի տա րածք նե րի շա հա գոր ծու մից 
գանձ վող վար ձավ ճար նե րի հա վա քե լութ յու նը կազ մում է ըն դա մե նը 2530%: 
 Մինչ դեռ հա մայն քի կա ռա վար ման ներ քո գտնվող 63 բնա կե լի շեն քե րից 57ը 
սպա սարկ վում է քա ղա քա պե տա րա նի բազ մաբ նա կա րան շեն քե րի սպա սարկ
ման բաժ նի կող մից, մնա ցած շեն քե րի հա մար սպա սարկ ման վար ձավ ճար չի 
գանձ վում և ս պա սարկ վում են տա րած քա յին կա ռա վար ման տե ղա մա սե րի 
կող մից (նախ կին թա ղա յին ներ): 
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Ա ռա ջար կութ յուն ......................................................................................................

Աշ տա րակ քա ղա քի 2008 թվա կա նի բյու ջեում ա ռանձ նաց նել 1520 մլն 
դ րամ գու մար բազ մաբ նա կա րան շեն քե րի մաս նա կի վե րա նո րոգ ման նպա տա
կով: 

 Մաս նա վո րա պես, քա ղա քա պե տա րա նի կող մից ա ռա ջարկ վում է 2008 
թվա կա նի քա ղա քաշի նա կան ծրագ րում և  տա րե կան բյու ջեում նե րա ռել կամ`

Ա. թվով 57 բնա կե լի շեն քե րի  հիմ նա կա նում 4 մուտք ու նե ցող  թեք լան
ջա վոր տա նիք նե րի մաս նա կի վե րա նո րո գու մը.

կամ` 
Բ. վե րա նո րոգ ման աշ խա տանք ներ ի րա կա նաց նել 11 բնա կե լի շեն քե րի 

շքա մուտ քե րում և  աս տի ճա նա վան դակ նե րում.

2. Աղբյուրհուշարձանիտեղափոխ
մանևտեղիընտրությանհարցը

Խն դի րը ......................................................................................................................

Աշ տա րակ քա ղա քը հա րուստ է պատ մութ յան և մ շա կույ թի ար ժե քա վոր 
հու շար ձան նե րով: Աշ տա րա կի բեր դի, ո րի շի նա րա րութ յու նը վե րագր վում է 
մ.թ.ա. 1ին հա զա րամ յա կին,  Ծի րա նա վոր, Ս պի տա կա վոր,  Կարմ րա վոր  ե կե
ղե ցի նե րի, (47 –րդ  դա րեր),  Մա րի նե (13րդ  դար),  Սուրբ  Սար գիս (13րդ  դար) 
կա մուր ջի,  Մուղ նիի վան քի և  այլ բազ մա թիվ մեծ ու փոքր կո թող նե րի ու խաչ
քա րե րի շար քում իր ու րույն տե ղը, դերն ու նշա նա կութ յունն ու նի Աշ տա րա կի 
խորհր դա նի շե րից մե կը հա մար վող  Հայ րե նա կան մեծ պա տե րազ մում զոհ ված
նե րի հի շա տա կը հա վեր ժաց նող աղբ յուրհու շար ձա նը: 

 Դեռևս խորհր դա յին իշ խա նութ յուն նե րի օ րոք հու շար ձանն Ու ռուց հրա
պա րա կից ա պա մոն տաժ վեց և  տե ղա փոխ վեց ներ կա յիս հար կա յին տես չութ
յան շեն քի հար ևա նութ յամբ գտնվող պու րակ:  Տե ղա փոխ ման օր վա նից այն չի 
գոր ծում և մ նա ցել է ու շադ րութ յու նից դուրս:

Աշ տա րակ ցի նե րի շրջա նում շրջա նառ վում է կար ծիք, որ աղբ յուրհու
շար ձա նը անհ րա ժեշտ է տե ղա փո խել իր նախ կին վայ րը, ո րը գործ նա կա նում 
ա նի րա գոր ծե լի է, քա նի որ քա ղա քա շի նա կան բա րե փո խում նե րի արդ յուն քում 
հրա պա րա կը ստա ցել է ա վար տուն տեսք:  

 Հա մայն քի իշ խա նութ յուն նե րը, հա մայն քի սո ցիալմշա կու թա յին կյան քի 
զար գաց ման ո լոր տում ու նե ցած լիա զո րութ յուն նե րի շրջա նակ նե րում, գտնում 
են նպա տա կա հար մար 2008 թվա կա նի հա մայն քի զար գաց ման ծրագ րում նե
րա ռել հու շար ձա նի վե րա կանգն ման խնդի րը: 
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Ա ռա ջար կութ յուն ......................................................................................................

2008 թվա կա նի տա րե կան բյու ջեում ա ռանձ նաց նել 1,5 մլն դ րամ գու
մար աղբ յու րը տե ղա փո խե լու  և  վե րա բա ցե լու ծրա գիրն ի րա գոր ծե լու նպա
տա կով:  Մաս նա վո րա պես հա մայն քի բնակ չութ յու նից ակն կալ վում է հետև յալ 
հար ցե րի պա տաս խան նե րը.

• գտ նո՞ւմ եք արդ յոք հա մայն քի ֆի նան սա կան մի ջոց նե րից մաս հա նու մը 
աղբ յուրհու շար ձա նի վե րա բաց ման հա մար նպա տա կա հար մար,

•  պե՞տք է արդ յոք տե ղա փո խել աղբ յուր հու շար ձա նը իր ներ կա յիս գտնվե
լու վայ րից,

• ո՞րն է,  Ձեր կար ծի քով, Աշ տա րակ քա ղա քում աղբ յուր հու շար ձա նի տե
ղադր ման ա մե նա հար մար վայ րը:

3. Համայնքայինենթակայությաներկրորդայինփո
ղոցներիվերանորոգումևբարեկարգում

Խն դի րը ......................................................................................................................

Աշ տա րա կի հա մայն քի իշ խա նութ յուն նե րի ներ կա յաց մամբ և ՀՀ կա ռա
վա րութ յան ա ջակ ցութ յամբ ըն թաց քի մեջ է Աշ տա րակ քա ղա քի քա ղա քա շի
նութ յան գլխա վոր հա տա կագ ծի կազմ ման աշ խա տանք նե րը, ո րում, ի թիվս 
մի շարք խնդիր նե րի, յու րա հա տուկ տեղ է հատ կաց վում ներ հա մայն քա յին ճա
նա պարհ նե րի վե րա նո րոգ մանն ու բա րե կարգ մա նը:

Ա ռա ջար կութ յուն ......................................................................................................

Ն պա տակ ու նե նա լով Աշ տա րակ քա ղա քի քա ղա քա շի նութ յան գլխա վոր 
հա տա կագ ծի ի րա կա նա ցու մը` քա ղա քա յին իշ խա նութ յուն նե րը 2008 թվա կա
նի հա մայն քի զար գաց ման ծրագ րով նա խա տե սում են շա րու նա կել ներ հա
մայն քա յին փո ղոց նե րի լու սա վո րութ յան ցան ցի ընդ լայն ման, փո ղոց նե րի ու 
մայ թե րի քանդ ված հատ ված նե րի աս ֆալ տա պատ ման, փո ղոց նե րի ան վա նա
տախ տակ նե րի տե ղադր ման աշ խա տանք նե րը:  Մաս նա վո րա պես, 2008 թվա
կա նի ծրագ րի մեջ նե րառ ված են հետև յալ փո ղոց նե րի աս ֆալ տա պատ ման 
աշ խա տանք նե րը`

1. Թա ղիադ յան – 276մ
2.  Թադ ևոս յան – 550 մ
3.  Շի րազ  730մ
4.  Ղա փանց յան – 370 մ
5. Մա յիս յան 165մ



63

«ԵսմասնԵմՀամայնքի»

6. Ոս կան յան – 375մ
7. Գր. Լու սա վո րիչ 325մ
8. Շի նա րար նե րի – 225մ
9. Եղ բայ րութ յան –310մ
10. Նժ դե հի –950մ
11. Չաու շի – 600մ
12. Բա գա վա նի 500մ
13. Մի կո յան եղ բայր ներ500մ
14. Քա սա ղի – 500մ

 Վե րոնշ յալ փո ղոց նե րը հիմ նա կա նում հատ վում են գլխա վոր փո ղոց նե րի 
հետ և  քիչ թե շատ հա մար վում են ծան րա բեռն ված:

 Փո ղոց նե րից մի քա նի սը հա մար վում են գլխա վոր փո ղոց նե րը կա պակ
ցող միակ ու ղին, ինչ պես նաև դրանք շրջան ցող եր թու ղի ներ:  Ծայ րա հեղ անհ
րա ժեշ տութ յան դեպ քում վե րոնշ յալ փո ղոց նե րը հան դի սա նում են տա րան ցիկ 
ճա նա պարհ ներ:

Անհ րա ժեշտ է ա ռանձ նաց նել 3040մլն ՀՀ դրամ վե րո հիշ յալ ծրա գիրն 
ի րա գոր ծե լու հա մար: 

 Պետք է փաս տել սա կայն, որ սահ ման ված գու մա րը չի բա վա րա րում 
ծրա գիրն ամ բողջ ծա վա լով ի րա գոր ծե լու հա մար: Այդ ուղ ղութ յամբ հա մայն քի 
իշ խա նութ յուն նե րը շա րու նա կե լու են աշ խա տանք նե րը հա մայն քա յին նշա նա
կութ յան խնդիր նե րի լուծ ման գոր ծին բնակ չութ յանն ա վե լի ակ տիվ ներգ րա
վե լու, պե տա կան կամ այլ կազ մա կեր պութ յուն նե րից ու ան հատ նե րից հա մա
պա տաս խան ա ջա կութ յուն ստա նա լու ուղ ղութ յամբ: 

Իսկ մինչ հա մա պա տաս խան մի ջոց նե րի հայ թայ թու մը, հա մայն քի ղե կա
վա րութ յու նը հայ ցում է  Ձեր ա ջակ ցութ յու նը ծրագ րում ընդգրկ ված փո ղոց
նե րի վե րա նո րոգ ման ա ռաջ նա հեր թութ յու նը սահ մա նե լու հար ցում` առ կա 
մի ջոց նե րի շրջա նակ նե րում, ըստ սահ ման ված ա ռաջ նա հեր թութ յան, վե րա նո
րոգ ման ծրա գի րը 2008ին մեկ նար կե լու հա մար:

4. Քվեարկությանարդյունքները

 Հաշ վի առ նե լով Աշ տա րա կի բյու ջեի հնա րա վո րութ յուն ներն ու մի քա նի 
նա խա ձեռ նու թյուն ներ միա ժա մա նակ ի րա կա նաց նե լու կա րո ղութ յու նը, հա
մա հայն քա յին քննարկ ման քվեար կութ յան փուլն ու ներ ա ռանձ նա հատ կութ
յուն ներ, ին չի մա սին տես “Ազ դե ցութ յան վեր լու ծութ յուն” են թա կե տի ներ քո: 
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Ք վեար կութ յուն 1.  Բազ մաբ նա կա րան շեն քե րի տա նիք նե րի կամ շքա մուտ-
քե րի ու աս տի ճա նա վան դակ նե րի վե րա նո րո գում

Կողմ

 Տա նիք նե րի մաս նա կի վե րա նո րո գում 75

Շ քա մուտ քի վե րա նո րո գում 21

Ըն դա մե նը 96

Քվեարկություն 2. Աղբյուր հուշարձանի տեղափոխման և տեղի 
ընտրության հարցը

Կողմ

Հուշարձանին գումար տրամադրել 89

Հուշարձանին գումար չտրամադրել 1

Ընդամենը 90

Կողմ

Հուշարձանը տեղափոխել 63

Հուշարձանը չտեղափոխել 27

Ընդամենը 90

Աշ տա րակ քա ղա քի խորհր դա նի շը հա մար վող Աղբ յուրհու շար ձա նի 
գտնվե լու վայ րի մա սին ի րենց կար ծիքն են հայտ նել հա մա քա ղա քա յին հան
դիպ մա նը մաս նակ ցած շուրջ 100 քա ղա քա ցի նե րից 63ը: Աշ տա րակ քա ղա քի 
բնա կիչ նե րի պա տաս խան նե րի բաշխ վա ծութ յու նից ակն հայտ է, որ նրանց մե
ծա մաս նութ յու նը Աղբ յուր հու շար ձա նը ցան կա նում է տես նել  Ջի նիշ յան հրա
պա րա կում:  Քա ղա քա ցի նե րի կար ծի քով  Ջի նիշ յան հրա պա րակն այն վայրն է, 
որ տեղ հու շար ձա նը կգտնվի բո լո րի ու շադ րութ յան կենտ րո նում և, հետ ևա
բար, էլ ա վե լի կգնա հատ վի:  Քա ղա քա ցի նե րի հա մե մա տա բար մեծ թիվ կազ
մող պա տաս խան նե րի հա ջորդ խմբի հա մա ձայն` հու շար ձանն անհ րա ժեշտ է 
թող նել իր ներ կա յիս գտնվե լու վայ րում: Ս տորև բեր ված աղ յու սակն ա ռա վել 
ակն հայտ է դարձ նում հա մա քա ղա քա յին հան դիպ մա նը մաս նակ ցած Աշ տա
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րակ քա ղա քի բնա կիչ նե րի կար ծիքն այս հար ցի վե րա բեր յալ:

Աղբյուր-հուշարձանի գտնվելու ցանկալի 
վայրը

Յուրաքանչյուր 
վայրին տրված 
կողմ ձայների 

քանակը
Ջինիշյան հրապարակ (գտնվելու նախկին վայրը) 40
Ներկայիս գտնվելու վայրը 13
Կոմիտասի այգի  2
Երաժշտական դպրոցին կից այգի  2
Զբոսայգի  2
Զոհվածների հուշահամալիրի մոտ  1
Ձախ ափ  1
«Հպարտ» տեղ  1
Ն.Աշտարակեցու հրապարակ  1

Ք վեար կութ յուն 3.  Հա մայն քա յին են թա կա յութ յան երկ րոր դա յին փո ղոց նե-
րի վե րա նո րո գում և  բա րե կար գում

 Փո ղոց նե րի ա ռաջ նա հեր թութ յու նը ո րոշ վել է մաս նա կից նե րին տրա մադ
րե լով փո ղոց նե րի ցան կը, որ տեղ 1ից 14 սանդ ղա կով պետք է բնա կիչ նե րը 
նշեին ի րենց փո ղոց նե րի վե րա նո րոգ ման հեր թա կա նութ յու նը: Արդ յուն քում 
հա մա քա ղա քա յին հան դիպ ման ըն թաց քում քա ղա քի 94 բնա կիչ նե րի կող մից 
ըստ ա ռաջ նա յին կար ևո րութ յան (114 սանդ ղա կա յին թվե րով) գնա հատ վել են 
Աշ տա րակ քա ղա քի այն փո ղոց նե րը, ո րոնք գտնվում են ա ռա վել կամ պա կաս 
ան բար վոք վի ճա կում և, հա մա պա տաս խա նա բար, հրա տապ կամ ոչ հրա
տապ վե րա նո րոգ ման կա րիք ու նեն: 

   

Փողոցների 
անվանումները

Դասակարգումն  ըստ 1-14 սանդղակի1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Տվյալ 

փողոցը 
չնշելը

Գր. 
Լուսավորիչ

16 17 15 6 10 7 4 3 3 4 3 0 2 1 7

Թադևոսյան 14 12 16 9 12 5 9 2 1 4 2 3 2 2 7
Ղափանցյան 14 11 9 9 11 6 10 7 3 5 4 2 3 3 3
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Քասաղի 12 17 6 6 4 4 9 7 2 2 5 3 5 10 6
Բագավանի 17 3 11 9 5 5 4 6 4 6 3 2 6 12 5
Շիրազ 3 9 13 11 5 11 5 4 4 6 5 11 2 3 7
Եղբայրություն 3 3 2 9 10 12 6 5 9 5 7 11 6 3 9
Թաղիադյան 3 4 3 11 9 10 7 4 5 5 11 4 7 5 11
Ոսկանյան 6 10 2 3 9 10 5 9 7 0 5 7 10 7 10
Մայիսյան 4 1 9 5 6 4 9 10 10 6 10 7 6 4 9
Միկոյան եղբ. 1 4 3 5 1 2 6 7 11 13 6 7 13 11 9
Նժդեհի 2 4 4 2 5 4 6 9 9 12 11 7 7 7 10
Շինարարների 4 6 2 4 3 3 9 10 15 10 11 6 5 3 9
Չաուշի 2 0 4 6 3 5 3 6 6 9 5 16 11 14 9

Բ նա կիչ նե րի գնա հա տա կան ներն ամ փոփ վել են աղ յու սա կի և գ րա ֆիկ
նե րի տես քով, ո րոնք թույլ են տա լիս ա ռանձ նաց նել Աշ տա րակ քա ղա քի ինչ
պես խիստ ան բար վոք վի ճա կում գտնվող փո ղոց նե րը, այն պես էլ այն փո ղոց
նե րը, ո րոնց վե րա նո րո գումն այդ քան էլ ա ռաջ նա յին չէ:

Ս տաց ված տվյալ նե րի հա մա ձայն ա ռաջ նա յին վե րա նո րոգ ման կա րիք ու
նեն Աշ տա րակ քա ղա քի հետև յալ փո ղոց նե րը`

1. Գր.  Լու սա վո րիչ,
2.  Թադ ևոս յան,
3.   Ղա փանց յան,
4.   Քա սա ղի,
5.   Բա գա վա նի,
6.   Շի րա զի:

Ընդ հա նուր առ մամբ անհ րա ժեշտ է նշել, որ բնա կիչ նե րի մի մա սը ա ռա
ջադր ված 14 փո ղոց նե րը գնա հա տե լիս, որ պես ա ռաջ նա յին վե րա նո րոգ ման 
կա րիք ու նե ցող փո ղոց ներ, նշել է միայն մի քա նի սը:  Սա կայն աղ յու սա կը ցույց 
է տա լիս, որ ա ռաջ նա յին վե րա նո րոգ ման կա րիք ու նե ցող վե րոնշ յալ վեց փո
ղոց նե րի դեպ քում էլ, շատ քիչ թվով մար դիկ են, որ այդ փո ղոց ներն ընդ հան
րա պես չեն նշել:  Հետ ևա բար կա րե լի է եզ րա կաց նել, որ այս փո ղոց ներն իս
կա պես բնակ չութ յան հա մար ա ռաջ նա յին նշա նա կութ յուն ու նեն ու ան բար վոք 

1 Սանդ ղա կը կազմ վել է ըստ ա ռաջ նա հեր թութ յան. 1ա մե նաառ ջա նա հերթ, 2՝ 2րդ  ա ռա
ջա նա հե րթութ յուն, և  այլն: Քն նարկ ման մաս նա կից նե րը յու րա քանչ յուր փո ղո ցին տվել են 
վե րա նո րոգ ման ա ռաջ նա հեր թութ յուն ըստ ի րենց, իսկ աղ յու սա կում ամ փոփ ված են, թե յու
րա քանչ յուր փո ղո ցի հա մար ըստ ա ռաջ նա հեր թութ յան՝ ինչ քան մարդ է քվեար կել: Օ րի նակ, 
Գր.  Լու սա վո րիչ փո ղո ցին 1ին ա ռաջ նա հե րթութ յուն տվել է 16 մարդ, 2րդ  առջ նա հեր թութ
յուն 17 մարդ, 3րդ  ա ռաջ նա հերթ յուն 15 մարդ, և  այլն:
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վի ճա կում են, ուս տի ան հա պաղ վե րա նո րո գում են պա հան ջում:

ազ դԵ ցութ յան վԵր լու ծութ յուն

 Հա մա հա մայն քա յին քննարկ ման արդ յունք նե րը և  հա մայն քի բյու ջեն

Աշ տա րակ քա ղա քա յին հա մայն քի 2008 թվա կա նի հաս տատ ված բյու
ջեում ամ րագր ված է.
 — 3000,0 հա զար դրամ հատ կաց նել Աշ տա րակ քա ղա քի աղբ

յուր հու շար ձա նը   Ջի նիշ յան հրա պա րակ տե ղա փո խե լուն և 
 վե րա կա ռուց մա նը, 

 — 30000.0 հա զար դրամ հատ կաց նել Աշ տա րակ քա ղա քի բազ մաբ նա
կա րան շեն քե րի տա նիք նե րի վե րա նո րոգ մա նը,

 — 17625.0 հա զար դրամ հատ կաց նել Աշ տա րակ քա ղա քի երկ րոր դա յին 
փո ղոց նե րի աս  ֆալ տա պատ մանն ու բա րե կարգ մա նը:
Աշ տա րա կում անց կաց րած հա մա քա ղա քա յին քննար կու մը մյուս նե

րից տար բեր վում է, ինչ պես նպա տա կով, այն պես էլ բո վան դա կութ յամբ: 
 Սա կայն չի տար բեր վում արդ յունք նե րով, այ սինքն հա մայն քի ա վա գա նին 
հիմք է ըն դու նել հա մա քա ղա քա յին քննարկ ման արդ յունք նե րը և բ նակ
չութ յան կար ծի քը հաշ վի է առել հա մայն քի բյու ջեն հաս տա տե լիս: 

Աշ տա րակ քա ղաքն իր բնակ չութ յան քա նա կով էա պես գե րա զան ցում 
է մյուս բա ժին նե րում ներ կա յաց րած հա մայնք նե րին: Քն նար կել ամ բող ջա
կան բյու ջեն քա ղա քի հիմ նա կան բնակ չութ յան հետ բա վա կան բարդ է, 
քա նի որ.
 — քա ղա քա յին խնդիր ներն ի րենց բար դութ յամբ տար բեր վում են գյու

ղա կան հա մայն քի խնդիր նե րից,
 — քա ղա քի բնակ չութ յու նը նվազ միա տարր է, և  հատ վա ծա կան շա հե րը 

գե րա կա յում են,
 — բյու ջե տա յին մի ջոց նե րը ծա վալ նե րով մեծ են, ուս տի յու րա քանչ յուր 

տա րի ի րա կա նաց վում են մի քա նի խո շոր ծրագ րեր, և  այլն:
Ինչ պես տես նում ենք, վե րոնշ յալ խնդիր նե րին ու րույն լու ծում է տրվել 

հա մա քա ղա քա յին քննարկ ման բո վան դա կութ յան՝ սցե նար նե րի և ք վեար
կութ յան թե մա նե րի ու ձևե րի փո փո  խութ յան մի ջո ցով: Քն նարկ վել է ոչ թե 
միմ յանց բա ցա ռող ծրագ րեր, այլ ծրագ րի հար մա րա վե տութ յան խնդի րը, 
իսկ ըն դու նե լի լի նե լու դեպ քում ծրագ րա յին տար րե րի շուրջ ծա վալ վել է 
քննար կում և  ի րա կա նաց վել քվեար կութ յուն: Այս պես, բազ մաբ նա կա րան 



68

Համայնքք՝ աԱշիաարաի

շեն  քե րի ծրա գի րը ի րա գոր ծե լու դեպ քում, բնակ չութ յու նը քվեար կել է հօ
գուտ այս ծրագ րին հատ կաց վող մի ջոց նե րը շեն քե րի տա նիք նե րը վե րա նո
րո գե լուն ուղ ղե լուն, որն ար տա ցոլ վել է տա րե կան բյու ջեում:

 Հա ջորդ խնդի րը ե ղել է աղբ յուր հու շար ձա նը տե ղա փո խե լու վե րա
բեր յալ: Բ նակ չութ յու նը ոչ միայն քննար կել ու քվեար կել է աղբ յուր հու շար
ձա նի տե ղա փոխ ման կամ չտե ղա փոխ ման խնդիր նե րի շուրջ, այլև բաց 
հար ցի մի ջո ցով ներ կա յաց րել է տե ղա փոխ ման ա ռա վել նպա տա կա հար
մար վայ րը: Ընդ հան րա պես, հա մա քա ղա քա յին քննարկ ման ա ռա վե լու
թյուն նե րից է փաս տարկ ված քննար կու մը, ինչ պես նաև սե ղա նա վա ր նե
րի փոր ձա ռու միջ նոր դութ յամբ հա մա քա ղա քա յին քննարկ ման ժա մա նակ 
մտքա յին գրո հի կազ մա կեր պու մը, երբ բնակ չութ յունն ինք նու րույն սկսում 
է ոչ թե պար զա պես կողմ կամ դեմ փաս տարկ նե րով հան դես գալ, այլ նոր 
մտքեր գե նե րաց նել ու ա ռա ջար կութ յուն նե րով հան դես գալ: Այս փոր ձը 
ցույց է տա լիս, որ ա պա գա յում հնա րա վոր է քննար կել բաց թե մա ներ, երբ 
հա մա քա ղա քա յին քննարկ ման մաս նա կից ներն ա ռանց նա խօ րոք մշակ
ված սցե նար նե րի կա րող են ինք նու րույն ձևա վո րել սցե նար, ծրա գիր: Ամ
փո փե լով նշենք, որ բնա կիչ նե րի մե ծա մաս նութ յան կար ծի քը հաշ վի առն
վեց, և  աղբ յուր հու շար ձա նը ո րոշ վեց տե ղա փո խել  Ջի նիշ յան հրա պա րակ:

 Ճա նա պարհ նե րի շի նա րա րութ յու նը նույն պես հաս տատ վել է բյու ջեով, 
և, հա մա ձայն բնակ չութ յան ար տա հայ տած ա ռաջ նա հեր թութ յան՝ վե րա նո
րոգ վում են:

 Վս տա հութ յան գոր ծո նը

Ինչ պես նշե ցինք, Աշ տա րա կը հա մե մա տա բար մեծ քա ղաք է, և բ նա
կա նա բար հա մա քա ղա քա յին քննարկ ման մաս նա կից նե րի թվա քա նա կը 
չնչին տո կոս է կազ մում քա ղա քի ողջ բնակ չութ յան հա մե մատ:  Թե պետ, 
ինչ պես հար ցազ րույ ցում նշում է փոխ քա ղա քա պե տը. « Հա սա րակ քա
ղա քա ցի ներ կան, ով քեր այ սօր գա լիս են ու մաս նակ ցում են ա վա գա նու 
նիս տե րին, լսում են, ի րենց ա ռա ջարկ ներն են ա նում: Իսկ այն մար դիկ, 
ով քեր մաս նակ ցել էին հա մա քա ղա քա յին հան դիպ մա նը, այ սօր ար դեն 
ա վե լի հա ճախ են դի մում ա վա գա նու նիս տե րին մաս նակ ցե լու:  Կա րող 
եք շրջել կամ հարց նել քա ղա քում, որ մենք մեր խոս տա ցածն ա նում ենք»: 
 Փոխ քա ղա քա պե տի այս դի տար կումն ան շուշտ ճշմա րիտ կա րող է լի
նել ա մե նա տար բեր հա մայնք նե րի հա մար. նրանք ով քեր մաս նակ ցել են 
քննարկ մա նը և  տես նում են, որ բնակ չութ յան կար ծի քը հաշ վի է առն վել` 
աղբ յուր հու շար ձա նը տե ղա փոխ վել է, շեն քե րի տա նիք նե րը վե րա նո
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րոգ վում են, ճա նա պարհ նե րը աս ֆալ տա պատ վում, լու սա վոր վում, ա ռա
վել շատ կվստա հեն տե ղա կան ինք նա կա ռա վար ման մար մին նե րին: Իսկ 
նրանք, ով քեր չեն մաս նակ ցել կամ այն փո ղո ցի բնա կիչ նե րը, ում փո ղո ցը 
ա ռաջ նա հեր թութ յամբ  օ րի նակ 5րդն  է և  ուշ է վե րա նո րոգ վե լու, փաս տո
րեն դժգոհ կա րող է մնան, չհաս կա նան պատ ճառ նե րը, թե ին չու՞ է մեկ այլ 
փո ղոց վե րա նո րոգ վում, իսկ ի րեն ցը՝ ոչ:  Քա ղա քի բնակ չութ յու նը մեծ է, 
ուս տի հա մայն քի ղե կա վա րութ յու նը պետք է ա պա վի նի հան րա յին կա պե
րին, ա ռա վել ժա մա նա կա կից մե թոդ նե րով ոչ միայն հա ղոր դակց վի բնակ 
չութ յան հետ, այլև հաշ վե տու լի նի, ցույց տա կա տար ված աշ խա տան քը: 
Եր կա րա ժամ կետ հատ վա ծում կար ևոր վում է հա մա քա ղա քա յին քննար
կում նե րի անց կա ցու մը քա ղա քին հու զող ցան կա ցած թե մա յով, այն պես, որ 
հա մա քա ղա քա յին քննար կու մը դառ նա բո լո րին հայտ նի մի ինս տի տուտ, 
ո րի մի ջո ցով ուղ ղա կիո րեն կա րե լի է քննար կել ու լու ծել քա ղա քի հիմ
նախն դիր նե րը:

Այժմ քա ղա քը սահ մա նա փակ վում է նո րութ յուն ներ տրա մադ րե լով` 
թե ինչ օ րա կար գով է ա վա գա նին հա վաք վում, ինչ ո րո շում ներ է կա յաց
րել, ա ռա ջի կա յում ինչ է ակն կալ վում ա նել և  այլն` «Աշ տա րակ» թեր թում 
տպե լով:  Քա ղա քա պե տա րա նի ա ռա ջին հար կում արկղ է տե ղադր ված, որ
պես զի ցան կա ցած հար ցով, բո ղոք, թե դրա կան ար ձա գանք որ ևէ հար ցին, 
քա ղա քա ցի նե րը ի րենց կար ծիք նե րը գցեն այդ արկ ղի մեջ: Իսկ քա ղա քա
ցի նե րից նրանք, ով քեր (ար դեն 2000ից ա վել ըն տա նիք) լա րա յին հե ռուս
տա տե սութ յուն ու նեն, վա զող տո ղով տե ղե կա նում են քա ղա քա պե տա րա
նի աշ խա տանք նե րի նո րութ յուն նե րի մա սին հայ տա րա րութ յուն նե րին:

 Հա մա հա մայն քա յին քննար կումն ու հար կա հա վա քութ յան գոր ծըն թա ցը

 Հար կե րի հա վա քագ րումն Աշ տա րա կում ա ռա վել հա մա կարգ ված է, 
կազմ վում և բ նա կիչ նե րին են տրա մադր վում ծա նու ցագ րեր, հար կա յին 
տե սուչ նե րը շրջում են տնե րով:  Սա կայն հար կա հա վա քութ յան ըն կա լու մը 
տար բեր վում է գյու ղա կան հա մայն քում նույ նան ման գոր ծըն թա ցից:  Դա 
շատ բնա կան է, քա նի որ հա մայն քի բյու ջեն մեծ է, սո ցիա լա պես նվազ 
ա պա հով բնա կիչ նե րի հա մար նման գու մար նե րը քա ղա քի վրա ծախ սե լը 
շռայ լութ յուն են թվում, և  կա բնակ չութ յան մի հատ ված, որն ա նի մաստ է 
հա մա րում այն պի սի ծախ սը, ինչ պի սին, օ րի նակ, Աղբ յուրհու շար ձա նի կա
ռու ցումն է, ո րի փո խա րեն «կա րե լի էր 5000 դրամ գու մար բա ժա նել ժո
ղովր դին»: 
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«Ես մասն եմ հա մայն քի»
Աշ տա րակ քա ղա քում և՛ հա մա քա ղա քա յին քննար կում ներն են 

այլ կերպ անց կաց վել, և՛ քվեար կութ յու նը, և՛ հար կե րի հա վա քագր ման 
խնդիր ներն են այլ, ինչ պես նաև այլ է հա մայն քի բնակ չութ յան և  տե ղա կան 
ինք նա կա ռա վար ման մար մին նե րի միջև վստա հութ յան հաս տատ ման գոր
ծըն թա ցը: 

Աշ տա րակ քա ղա քում մաս նակ ցա յին ժո ղովր դա վա րութ յան այս դեպ
քը ցույց է տա լիս, որ քա ղա քա յին, այ սինքն ա ռա վել մեծ մասշ տա բով 
խնդիր նե րի քննար կում հնա րա վոր է ու այն թող նում է իր դրա կան հետ
ևան քը:  Սա կայն այն լիար ժեք դարձ նե լու հա մար անհ րա ժեշտ է, որ պես զի 
ա ռա վել արդ յու նա վետ աշ խա տեն տե ղա կան ինք նա կա ռա վար ման մյուս 
բա ղադ րիչ նե րը, մաս նա վո րա պես.
 — հա մա քա ղա քա յին քննար կում նե րը դարձ նել մշտա պես գոր ծող մե

խա նիզմ ոչ միայն բյու ջեի, այլ քա ղա քին հու զող ցան կա ցած խնդիր 
քննար կե լու հար ցում,

 — ու ժե ղաց նել քա ղա քի հան րա յին կա պե րի գոր ծա ռույ թը, տե սա նե լի 
դարձ նել կա տար ված աշ խա տանք նե րը,

 — բարձ րաց նել հաշ վետ վո ղա կա նութ յան և  թա փան ցի կութ յան մա կար
դա կը,

 — քա ղա քի զար գաց ման ծրագ րե րին զու գա հեռ ի րա կա նաց նել նաև քա
ղա քի սո ցիա լա կան խնդիր նե րը լու ծող ծրագ րեր,

 — ի րա կա նաց նել «հա մա թա ղա յին» քննար կում ներ, երբ քննարկ ման են
թա կա խնդիր նե րը հատ վա ծա կան են,

 — հզո րաց նել քա ղա քում առ կա վեր լու ծա կան նե րու ժը, կա տա րել սո ցիո
լո գիա կան, վի ճա կագ րա կան հար ցում ներ, վեր լու ծու թյուն նե րը հրա
պա րա կել բնակ չութ յան հա մար և  այլն:
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Համայնքի խնդիրների քննարկման ժամանակ դահլիճները միշտ մարդաշատ են:

Հմտությունների փոխանցումը շարունակվում է նաև բուն քննարկումների ընթացքում. 
փորձառու գրառողն օժանդակում է տեղական ՀԿ ներկայացուցչին վարել քննարկումը:
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 հա մայն ք՝   նոր  խար ԲԵրդ

 Մար զ՝  Ա րա րատ

 Տե ղա կան ՀԿ՝ « Տե ղե կատ վա կան հա մա կար գե րի զար գաց ման և 
 վե րա պատ րաստ ման կենտ րոն»

 Նոր  Խար բերդ հա մայն քի 2008 թվա կա նի բյու ջեում նե րա ռե լու 
ա ռա ջար կով քննարկ ման դրված սցե նար նե րը.

1. կենտ րո նա կան փո ղո ցի վե րա նո րո գում,
2. ներ հա մայն քա յին մի ջանկ յալ ճա նա պարհ նե րի բա րե կար գում,
3. մշա կույ թի տան գույ քի ձեռք բե րում:

Ս ցե նար նե րը` հա կիրճ

1. Կենտրոնականփողոցիվերանորոգում

Խն դի րը ......................................................................................................................

1928 թվա կա նից`  Նոր  Խար բերդ գյու ղի հիմ նադր ման օր վա նից սկսած, 
դրա հիմ նա կան զար կե րակն է մնում այս պես կոչ ված «ա ռա ջին» կամ ներ կա
յիս  Բաղ րամ յան փո ղո ցը:  Փո ղոցն ու նի շուրջ 1.3կմ  եր կա րութ յուն: Ինչ պես 
և  նախ կի նում, այժմ էլ այն կար ևոր նշա նա կութ յուն ու նի հա մայն քի հա մար: 
Դ րա վրա են գտնվում գյու ղի բազ մա թիվ տնա յին տնտե սութ յուն ներ, բազ
մաբ նա կա րան շեն քե ր, հա սա րա կա կան սննդի և ս պա սարկ ման կե տե րի մեծ 
մա սը, 2րդ  միջ նա կարգ դպրո ցը, ման կա պար տե զը, տե ղա կան իշ խա նութ յան 
մար մին նե րի վար չա կան շեն քը և  գե րեզ մա նա տու նը: Այդ փո ղո ցով է հա մայն
քը կապ վում հարևան հա մայնք նե րի, մարզ կենտ րո նի և  մայ րա քա ղա քի հետ:

Այն չա փա զանց ծան րա բեռն ված ճա նա պարհ է ոչ միայն այն պատ ճա
ռով, որ հան դի սա նում է մեծ բնակ չութ յուն ու նե ցող, նախ կի նում քա ղա քա տիպ 
ա վա նի կար գա վի ճակ ու նե ցող հա մայն քի կենտ րո նա կան փո ղո ցը, այլ նաև 
այն պատ ճա ռով, որ դրա նից է օգտ վում Եր ևան քա ղա քի  Շեն գա վիթ թա ղա
մա սի այ գե գոր ծա կան տնտե սութ յուն նե րի շուրջ 25 հա զար բնակ չութ յու նը:  

 Կա ռուց ման օր վա նից փո ղո ցը մշտա պես ե ղել է աս ֆալ տա պատ և 
 բա րե կարգ:  Սա կայն շա հա գործ ման բարձր ին տեն սի վութ յան, ինչ պես նաև 
բնակ լի մա յա կան պայ ման նե րի ազ դե ցութ յան հետ ևան քով այն ա րա գո րեն 
մաշ վում է, ա ռա ջա նում են մեծ ու փոքր փո սեր, ո րոնք անձրև նե րի ըն թաց
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քում լցվում են ջրով` դառ նա լով ցե խի, իսկ ամ ռա նը` փո շու աղբ յուր:  Փո ղո ցի 
եր կայն քով ձգվում է ջրա հե ռաց ման ա ռուն, ո րը նույն պես փո ղո ցի ին տեն սիվ 
շա հա գործ ման, ինչ պես նաև հա մայն քի ան դամ նե րի կող մից անխ նա օգ տա
գործ ման արդ յուն քում քանդ վում է, լցվում աղ բով` ա ռա ջաց նե լով հա ճա խա կի 
խցա նում ներ: 

Ա ռա ջար կութ յուն

 Հա մայն քի իշ խա նութ յուն նե րը ծրագ րում են 2008 թվա կա նին ի րա
կա նաց նել փո ղո ցի աս ֆալ տե ծած կույ թի մաս նա կի վե րա նո րո գում ներ և 
 կո ղա յին առ վի բա րե կար գում ու  մաք րում:  Նոր  Խար բերդ հա մայն քի 2008թ. 
տա րե կան բյու ջեում անհ րա ժեշտ է ա ռանձ նաց նել շուրջ 5,0 մլն դ րամ փո ղո ցի 
վե րա նո րոգ ման նպա տա կով:

2. Ներհամայնքայինմիջանկյալճանապարհներիբարեկարգում

Խն դի րը ......................................................................................................................

 Նոր  Խար բերդ գյու ղի թա ղա մա սե րի մի ջով անց նող բազ մա թիվ մի
ջանկ յալ փո ղոց նե րը կար ևո րա գույն նշա նա կութ յուն և  գոր ծա ռույթ ու նեն 
հա մայն քի հա մար` միմ յանց կա պե լով գյու ղի հիմ նա կան ճա նա պարհ ներն ու 
թա ղա մա սե րը, հնա րա վո րութ յուն ստեղ ծե լով հար մա րա վետ հա ղոր դակ ցութ
յուն ա պա հո վե լու տնա յին տնտե սութ յուն նե րի, հա ցի ար տադ րա մա սի, թիվ 1 
դպրո ցի և  այլ ձեռ նար կութ յուն նե րի ու հիմ նարկ նե րի միջև: 

Դ րանք հիմ նա կա նում 500800 մետր եր կա րութ յուն ու նե ցող, նախ կի նում 
աս ֆալ տա պատ ճա նա պարհ ներ են, ո րոնք վեր ջին տա րի նե րի ըն թաց քում ամ
բող ջութ յամբ կորց րել են ի րենց աս ֆալ տե ծած կույ թը, դրանց վրա ա ռա ջա ցել 
են բազ մա թիվ մեծ ու փոքր ա կոս ներ, դար ձել են դժվա րան ցա նե լի թե՛ երթ ևե
կութ յան, թե՛ հե տիոտ նի հա մար:

Լ րա ցու ցիչ բար դութ յուն ներ է ստեղ ծում նաև փո ղոց նե րի լու սա վո րութ
յան հա մա կար գի խա փան վա ծութ յու նը:  Դեռևս խորհր դա յին տա րի նե րին լու
սա վոր ված և  բա րե կարգ այս փո ղոց նե րը վեր ջին տա րի նե րին, օր վա գի շե րա
յին ժա մե րին հայտն վում են խա վա րի մեջ:  Մութ անկ յուն նե րում և  կու տակ ված 
աղ բի շուրջ հա վաք վող թա փա ռա կան շնե րը վտան գում են բնա կիչ նե րի անվ
տան գութ յունն ու խան գա րում ան դոր րը:

Ա ռա ջար կութ յուն ......................................................................................................

 Հա մայն քի ղե կա վա րութ յու նը ծրագ րում է գյու ղի  Բաղ րամ յան փո ղո ցը 
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հա տող և  վեց հիմ նա կան փո ղոց նե րը միմ յանց կա պող 5 մի ջանկ յալ ճա նա
պարհ նե րը հար թեց նել և  վե րա կանգ նել գի շե րա յին լու սա վո րութ յան հա մա
կար գը: Այդ նպա տա կով ծրագր վում է վե րա նո րո գել կամ տե ղադ րել 60 լու սա
վո րութ յան սյու ներ և  տե ղա կա յել ժա մա նա կա կից լու սա վո րող սար քեր:

Անհ րա ժեշտ է ա ռանձ նաց նել շուրջ 5,0 մլն դ րամ նշված ծրագ րի ի րա
գործ ման նպա տա կով: 

3. Մշակույթիտանգույքիձեռքբերում

Խն դի րը ......................................................................................................................

 Նոր  Խար բերդ գյու ղում դեռևս 196163 թվա կան նե րին կա ռուց վեց շուրջ 
400 մար դու հա մար նա խա տես ված մշա կույ թի տուն: Այն էա կան դե րա կա տա
րում էր ու նե նում գյու ղում մշա կու թա յին կյան քի զար գաց ման, ե րի տա սարդ 
սերն դի բազ մա կող մա նի և  ա ռողջ զար գաց ման գոր ծում: Դ րա նում գոր ծում 
էին բազ մա թիվ ստեղ ծա գոր ծա կան, մշա կու թա յին ու սպոր տա յին խմբակ
ներ, կազ մա կերպ վում էր ու սու ցում բուժ քույ րի, կա րուձ ևի և  այլ մաս նա գի
տութ յուն նե րով:  Գոր ծող թե նի սի խմբա կի շնոր հիվ գյու ղի ե րի տա սարդ նե րը 
մշտա պես ա ռա ջա տար տե ղեր էին զբա ղեց նում հան րա պե տա կան մրցա շա
րե րում, իսկ պա րի խում բը, իր բարձր վար պե տութ յան ու ճա նաչ վա ծութ յան 
շնոր հիվ, մշտա պես հրա վերք ներ էր ստա նում ար տա սահ ման յան երկր նե րից և 
 ճա նա չե լի դարձ նում հայ պա րար վես տը աշ խար հին:

Մ շա կույ թի տու նը իր գոր ծու նեութ յու նը պահ պա նեց մինչև 1993 թվա
կա նը, ո րից հե տո վրա հաս սո ցիալտնտե սա կան ճգնա ժա մի պայ ման նե րում 
մատն վեց ան գոր ծութ յան, գույքն ամ բող ջութ յամբ մաշ վեց և  դար ձավ օգ տա
գործ ման հա մար ոչ պի տա նի:

2004 թվա կա նին ՀՀ նա խա գա հի հո վա նա վո րութ յամբ,  Սո ցիա լա կան 
ներդ րում նե րի հիմ նադ րա մի օ ժան դա կութ յամբ և  հա մայն քի իշ խա նութ յան 
մար մին նե րի ջան քե րով մշա կույ թի տու նը հիմ նա նո րոգ վեց և 2006 թվա կա նին 
հանձն վեց շա հա գործ ման: 

Այժմ դրա նում գոր ծում են ե րաժշ տա կան դպրոց` 120 ա շա կեր տով, գրա
դա րան` 33 հա զար կտոր գրա կա նութ յամբ, վե րա նո րոգ վել և  կա հա վոր վել է 
դահ լի ճը:  Շեն քում իր գոր ծու նեութ յունն է ծա վա լում « Հա մայն քա յին գոր ծո
ղութ յուն նե րի հանձ նա ժո ղով» ե րի տա սար դա կան հա սա րա կա կան կազ մա կեր
պութ յու նը: Այ նուա մե նայ նիվ շի նութ յան հզո րութ յուն նե րը, հա մա պա տաս խան 
մի ջոց նե րի ու գույ քի առ կա յութ յան պայ ման նե րում, թույլ կտա յին ընդ լայ նել 
մշա կույ թի տան գոր ծու նեութ յու նը, ներգ րա վել նոր ե րի տա սարդ նե րի, խթա նել 
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և՛ ձեռ նե րե ցութ յու նը, և՛ մշա կու թա յին կյան քը:

Ա ռա ջար կութ յուն ......................................................................................................

 Նոր  Խար բերդ հա մայն քի բյու ջե տա յին գոր ծըն թա ցի արդ յու նա վե տութ
յան բարձ րաց ման, հար կե րի հա վա քագր ման ցու ցա նի շի բա րե լավ ման շնոր
հիվ գրանց ված ցու ցա նիշ նե րի վեր լու ծութ յու նը թույլ է տա լիս հա մայն քի ինք
նա կա ռա վար ման մար մին նե րին 2008թ. տա րե կան բյու ջեում նա խա տե սել 
շուրջ 5,0 մլն դ րամ մշա կույ թի տան հա մար ժա մա նա կա կից տե սալ սո ղա կան, 
հա մա կարգ չա յին տեխ նի կա կան մի ջոց ներ, սպոր տա յին գույք և  անհ րա ժեշտ 
կա հույք գնե լու հա մար: Ծ րագ րի ի րա գործ ման արդ յուն քում ակն կալ վում է 
մշա կույ թի տա նը հիմ նել հա մա կարգ չա յին սեն յակ, վե րա կանգ նել թե նի սի 
սպոր տաձ ևի նախ կին ա վան դույթ նե րը, հար մա րա վետ պայ ման ներ ա պա
հո վել մշա կույ թի տան այ ցե լու նե րի հա մար, կազ մա կեր պել կի նո դի տում ներ, 
ե րաժշ տա կան մի ջո ցա ռում ներ, ա վե լի շատ ե րի տա սարդ նե րի կտրել ան գոր
ծութ յու նից և  փո ղո ցից:

Ք վեար կութ յան արդ յունք նե րը

Կողմ

 Կենտ րո նա կան փո ղո ցի վե րա նո րո գում 6

 Ներ հա մայն քա յին մի ջանկ յալ ճա
նա պարհ նե րի բա րե կար գում

77

Մ շա կույ թի տան գույ քի ձեռք բե րում 8

Ըն դա մե նը 91

ազ դԵ ցութ յան վԵր լու ծութ յուն

 Հա մա հա մայն քա յին քննարկ ման արդ յունք նե րը և  հա մայն քի բյու ջեն

 Նոր  Խար բերդ հա մայն քի 2008 թվա կա նի բյու ջեում ամ րագր ված է.
 — կա պի տալ նո րո գում նե րի ծախ սեր, այդ թվում՝ միջ հա մայն քա յին ճա

նա պարհ ներ, 56323 հա զար դրամ, 
 — գույ քի ձեռքբե րում, սար քեր, սար քա վո րում ներ՝ 5900 հա զար դրամ: 

Ն շենք, որ հա մայն քի բյու ջեն 2008 թվա կա նի հա մար մեծ է ե ղել՝ պայ
մա նա վոր ված նա խորդ տար վա մեծ մնա ցոր դով, ինչ պես նաև հա մայն քին 
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պատ կա նող ակ տիվ նե րի վա ճառ քից ստաց ված շուրջ 28 մլն դ րամ գու մա
րով: 

Ըստ էութ յան,  Նոր  Խար բերդ հա մայն քում հա մա հա մայն քա յին քննար
կու մից քիչ անց տե ղի է ու նե ցել հա մայն քի ղե կա վա րի ընտ րութ յուն ներ, և  
ընտր վել է նոր ղե կա վար:  Հա մայն քի ղե կա վա րը նշում է. «Աս ֆալ տա պա
տել այդ փո ղոց նե րը հա մայն քի բյու ջեով ուղ ղա կի հնա րա վոր չէ:  Փոր ձում 
ենք մեր գրպա նից կամ ու րիշ աղբ յու րի օգ նութ յամբ մի բան ա նել, խճա
պա տում ենք, մի շարք փո ղոց նե րի վրա բա վա կա նին աշ խա տանք ար վել 
է:  Մինչ դեռ մարդ կանց ան գամ չի հե տաքրք րում՝ դա իմ գրպա նից է ար վել, 
թե ոչ:  Պետք է գա զի ֆի կա ցում ա նել, բայց է լի ոչ բյու ջեով:  Հե տո ե թե մի 
փո ղո ցը ա նես, մյուս փո ղո ցի բնա կի չը կա սի. բա ին չու՞ մեր փո ղոց նե րը աչ
քա թող ա րե ցիք»:

 Թե պետ բնա կիչ նե րը ցան կա ցել են հա մայն քի երկրորդային փո ղոց նե
րը վե րա նո րո գել, այ նու ա մե նայ նիվ գու մար նե րը ծախս վել են կենտ րո նա
կան փո ղո ցի վե րա նո րոգ ման վրա: 

Ընդ հան րա պես հա մայնք նե րի կա ռա վար ման տե սանկ յու նից սուբ
յեկ տիվ գոր ծո նը մեծ դեր է խա ղում: Ե թե այդ պես չլի ներ, ա պա հա մայն
քի ղե կա վար ներն ու ա վա գա նի նե րը չէին ընտր վի ու չէին փո փոխ վի: 
 Նոր հա մայն քի ղե կա վա րի հա մար կան այլ գե րա կա յութ յուն ներ, և, քա նի 
որ բյու ջեի կա ռա վա րումն իր պա տաս խա նատ վութ յան խնդիրն է, ա պա 
ա ռաջ նորդ վում է իր սահ մա նած գե րա կա յութ յուն նե րով: 

Վս տա հութ յան գոր ծո նը

 Նոր  Խար բերդ հա մայն քի դեպ քի յու րօ րի նա կութ յու նը, փաս տո րեն, 
կա յա նում է նրա նում, թե ինչ պես ի րա կա նաց նել մաս նակ ցա յին ժո ղովր
դա վա րութ յուն, երբ փոխ վում է հա մայն քի ղե կա վա րութ յու նը՝ իր հետ փո
խե լով նախ կին գե րա կա յութ յուն նե րը:  Հու մո րով նշենք, որ սա, փաս տո րեն, 
մաս նակ ցա յին և  ներ կա յա ցուց չա կան ժո ղովր դա վա րութ յան «բախ ման, 
կոնֆ լիկ տի» ակ նա ռու օ րի նակ է, ուր «հաղ թել է» ներ կա յա ցուց չա կան ժո
ղովր դա վա րութ յան մո դե լը: Իսկ լու ծու՞ մը. լա վա գույն լու ծումն ի հար կե նա 
է, որ հաղ թող ներ և  պարտ վող ներ չլի նեն, իսկ մեր ա ռա ջար կութ յու նը նման 
պա րա գա յում այն է, որ գե րա կա յութ յուն նե րի փո փո խութ յան դեպ քում, 
ցան կա լի է, որ նոր հա մայն քի ղե կա վա րը անց կաց նի ևս  մեկ հա մա հա
մայն քա յին քննար կում, որ տեղ ներ կա յաց նի գե րա կա յութ յան փո փո խութ
յան փաս տարկ նե րը և դ րանք դնի հա մայն քա յին քննարկ ման: Այ լա պես 
հա մայն քի ղե կա վա րը կա րող է աս տի ճա նա բար կորց նել վստա հութ յու նը: 
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Մ յուս խնդի րը հա մայն քի ղե կա վա րի կող մից մաս նակ ցա յին ժո ղովր
դա վա րութ յան և բ նակ չութ յան ար տա հայ տած կար ծիք նե րի հան դեպ ու նե
ցած վստա հութ յունն է:  Սա թերև կոնֆ լիկտ կա րող է լի նել պրո ֆե սիո նա
լիզ մի՝ «թվերն ու փաս տե րը ցույց են տա լիս, թե գյու ղին ինչ է պետք», և 
 նա խա պատ վութ յուն նե րի միջև՝ «ես գի տեմ, որ սա ինձ ու իմ հա մայն քին 
ա վե լի ձեռն տու կլի նի»: Այս թե ման վա ղուց շո շափ վել է, և նշ վել է ընդ
հան րա պես աշ խար հում մաս նակ ցա յին ժո ղովր դա վա րութ յան մո դել նե րի 
ու մե խա նիզմ նե րի տա րած ման մի տու մը: Եվ թերևս այս բա ցը լա վա գույն 
կեր պով կլրաց վեր, ե թե նախ կի նում գյու ղա պե տա րա նի կող մից հա մա
հա մայն քա յին քննարկ ման գոր ծըն թա ցը և  արդ յունք նե րը հա մո զիչ կեր
պով ներ կա յաց վեին և  փաս տարկ ված ամ փոփ վեին:  Հաշ վի առ նե լով  Նոր 
 Խար բեր դի փոր ձը՝ կա րե լի է ա ռա ջար կել ցան կա ցած հա մա հա մայն քա յին 
քննար կում ար ձա նագ րել ու դարձ նել ա ռա վե լա գույնս ներ կա յա ցուց չա կան, 
որ պես զի բուն քննար կու մը և դ րա արդ յունք նե րը վստա հութ յուն ներշն չեն 
ցան կա ցած հա մայն քի ան դա մի, այդ թվում ցան կա ցած հա ջորդ հա մայն քի 
ղե կա վա րի հա մար:

 Հա մա հա մայն քա յին քննար կումն ու հար կա հա վա քութ յան գոր ծըն թա ցը

 Նոր  Խար բերդ հա մայն քում 2008 թվա կա նին հար կե րի վճար ման 
ցու ցա նիշն ա վե լա ցել է:  Թե պետ, այս դեպ քում դժվար է կապ գտնել հա
մայն քա յին քննարկ ման հետ, նա մա նա վանդ, որ ի րա կա նաց րած ծրագ րե
րը տասն յակ ան գամ գե րա զան ցում են հա վաք ված հար կե րի գու մար նե րը՝ 
շնոր հիվ նա խորդ տար վա մնա ցոր դի, դո տա ցիա յի և  վա ճա ռած հա մայն
քա յին ակ տիվ նե րի:
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պես նշում է հա մայն քի ղե կա վա րը. «Այ սօր չես կա րող ժո ղովր դից այդ քան 
փող գան ձել. գի տես, որ հա ցի խնդիր ու նի, գի տես որ հո ղը չի մշա կել, բայց 
միև նույն է պետք է հարկ վճա րի:  Մենք տես նում ենք, որ դաշ տե րը մշակ
ված չեն, բայց միև նույն է՝ պետք է հար կե րը վճա րի: Ե թե մենք եր կու ան
գամ այդ պես ստի պենք հար կը վճա րել, եր րորդ ան գամ այդ մար դը կա սի 
վերց րեք, հողն էլ չեմ ու զում: Դ րա հա մար էլ մտնում ենք ժո ղովր դի դրութ
յան մեջ»: Ն շենք, որ հար կե րի հա վա քագր ման խնդի րը փաս տո րեն առնչ
վում է բնակ չութ յան սո ցիա լա կան վի ճա կի հետ, և, այդ պատ ճա ռով նույն
պես, դժվար է ուղ ղա կի կապ գտնել մաս նակ ցա յին ժո ղովր դա վա րութ յան 
ու հար կա հա վաք ման մա կար դա կի հետ: 

«Ես մասն եմ հա մայն քի»

 Նոր  Խար բերդ հա մայնքն ու նի ևս  մեկ յու րա հատ կութ յուն, ին չը դժվա
րաց նում է հա մայն քա յին խնդիր նե րի հա մա տեղ լու ծու մը:  Դա հա մայն քի 
կա ռուց վածքն է: Այս հա մայն քում բնակ վում են  Հա յաս տա նի բո լոր մար զե
րից տե ղա փոխ ված մար դիկ:  Նոր  Խար բեր դում մեկ «խ զում» ար ձա նագր
վել էր գյու ղա պե տե րի փո փո խութ յան ժա մա նակ, իսկ մեկ այլ «խզում էլ» 
գո յութ յուն ու նի «ես մասն եմ հա մայն քի» ըն կալ ման մեջ: Այս ա ռու մով հա
մայն քի ղե կա վա րը նշում է. « Մեր հա մայն քում չկա «գյու ղա մեջ», մար դիկ 
ի րար հետ չեն հա վաք վում: Այ սօր ժո ղո վուր դը գոր ծից գա լիս է, չի էլ հե
տաքրք րում, թե ինչ է կա տար վում՝ ի տար բե րութ յուն այլ գյու ղե րի»:

 Թերևս հա մա հա մայն քա յին քննարկ ման այս փոր ձը ցույց է տա լիս, որ 
սա հենց այն ֆոր մատն է, որ կա րող է էա կա նո րեն բարձ րաց նել «սա իմ 
հա մայնքն է» զգա ցու մը, որն էլ իր հեր թին կբե րի «ես էլ եմ պա տաս խա
նա տու հա մայն քիս զար գաց ման հա մար» ըն կա լու մը:  Հա մայն քի ղե կա վա
րը և  ընդ հան րա պես ՏԻՄե րը չպետք է փոր ձեն միայ նակ լու ծել հա մայն քի 
խնդիր նե րը, այլ պետք է կա րո ղա նան ստեղ ծել փո խա դարձ վստա հութ յան 
մթնո լորտ, բարձ րաց նել յու րա քանչ յուր հա մայն քի ան դա մի պա տաս խա
նատ վութ յան և  գոր ծին օգ նե լու պատ րաս տա կա մութ յան աս տի ճանն ու 
հա մընդ հա նուր ջան քե րով զար գաց նել հա մայն քը: Խ զում ներ հա մայն քում 
չպետք է լի նեն, իսկ դրան հաս նե լու հա մար շատ ջան քեր ու աշ խա տանք է 
պա հանջ վում ի րա կա նաց նել: Իսկ հա մա հա մայն քա յին քննար կումն այն լա
վա գույն գոր ծիք նե րից է, որ կա րող է վե րաց նել խզում նե րը:
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Քննարկումից առաջ մասնակիցները ծանոթանում են հերթական սցենարին:

Որոշ սցենարներ վայելում են մասնակիցների ակնհայտ համակրանքը:
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 հա մայն ք՝  արԵվիկ

 Մար զ՝  Ար մա վիր

 Տե ղա կան ՀԿ`  «Ար մա վի րի զար գաց ման կենտ րոն»

Ար ևիկ հա մայն քի 2008 թվա կա նի բյու ջեում նե րա ռե լու ա ռա ջար-
կով քննարկ ման դրված սցե նար նե րը.

1. գյու ղա միջ յան ճա նա պարհ նե րի վե րա նո րո գում,
2. խմե լու ջրի ջրագ ծե րի կա ռու ցում և  վե րա նո րո գում, ջրամ բար

ման նոր բա քի տե ղադ րում,
3. մշա կույ թի տան տա նի քի վե րա նո րո գում,
4. հայ րե նա կան պա տե րազ մում զոհ ված նե րի հու շար ձա նի և 

 հանգս տի գո տու կա ռու ցում,
5. սպոր տա յին հրա պա րա կի բա րե կար գում և  ընդ լայ նում:

Ս ցե նար նե րը` հա կիրճ

1. Գյուղամիջյանճանապարհներիվերանորոգում

Խն դի րը ......................................................................................................................

Ար ևիկ գյու ղա կան հա մայն քում, բա ցի գյու ղի հիմ նա կան զար կե րա կը 
հա մար վող հար ևան հա մայնք նե րին և  մարզ կենտ րո նին կա պող կենտ րո նա
կան ճա նա պար հից, առ կա են ներ հա մայն քա յին նշա նա կութ յան շուրջ 15կմ  
եր կա րութ յամբ ճա նա պարհ ներ: 

Եր բեմ նի աս ֆալ տա պատ, ներ կա յում հիմ նա կա նում գրուն տա յին ծած
կույթ ու նե ցող այս ճա նա պարհ նե րը լուրջ խո չըն դոտ են հան դի սա նում հա
մայն քի տնտե սա կան զար գաց ման և բ նակ չութ յան տե ղա շար ժի հա մար, քա նի 
որ կի սա քանդ են, բազ մա թիվ մեծ ու փոքր ա կոս նե րով: 

 Հա մայն քի բյու ջեից, գրե թե յու րա քանչ յուր տա րի, տրա մադր վում են մի
ջոց ներ ներ հա մայն քա յին ճա նա պարհ նե րի վե րա նո րոգ ման նպա տա կով: 
 Միև նույն ժա մա նակ հա մայն քի ղե կա վա րութ յու նը աշ խա տանք ներ է տա նում 
դրանց հիմ նա նո րոգ ման և  աս ֆալ տա պատ ման նպա տա կով տար բեր պե տա
կան և  ոչ պե տա կան ծրագ րե րում ընդգրկ վե լու և  հա մա պա տաս խան մի ջոց
ներ ներգ րա վե լու ուղ ղութ յամբ:
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Ա ռա ջար կութ յուն ......................................................................................................

Առ կա ռե սուրս նե րի շրջա նակ նե րում ծրագր վում է 2008 թվա կա նին ի րա
կա նաց նել ներ հա մայն քա յին նշա նա կութ յան և  հան դա միջ յան 1012կմ  եր կա
րութ յան ճա նա պարհ նե րի հար թե ցում և խ ճա պա տում: Անհ րա ժեշտ է բյու
ջեում ա ռանձ նաց նել 5 մլն ՀՀ դրամ վե րո հիշ յալ ծրա գիրն ի րա կա նաց նե լու 
հա մար:  Բա ցի հար թե ցու մից և խ ճա պա տու մից` նա խա տես վում է նաև ճա նա
պարհ նե րի եր կայն քով բա ցել կո ղա յին ա ռու ներ անձրև նե րից և ձ յան հա լոց
քից ա ռա ջա ցող ջրե րի հե ռա ցումն ա պա հո վե լու հա մար: 

2. Խմելուջրիջրագծերիկառուցումևվերանորոգում,
ջրամբարմաննորբաքիտեղադրում

Խն դի րը ......................................................................................................................

Ար ևիկ հա մայն քի խմե լու ջրի մա տա կա րար ման ներտն տե սա յին ցանցն 
ու ջրի ամ բար ման հա մար նա խա տես ված բա քե րի հա մա կար գը կա ռուց վել են 
1960 թվա կա նին, դեռևս խորհր դա յին իշ խա նութ յուն նե րի օ րոք:  Հա մա կար գը 
ներ կա յում խմե լու ջրով է ա պա հո վում 2700 բնակ չութ յան թվա քա նակ ու նե
ցող Ար ևիկ հա մայն քի 900 տնտե սութ յուն նե րի շուրջ 70 տո կո սին: Այն բաղ կա
ցած է շուրջ 1.5կմ ջ րագ ծե րի ցան ցից և 3 ջրամ բար ման բա քե րից: 

Չ նա յած հա մայն քի իշ խա նութ յուն նե րի կող մից պար բե րա բար ի րա կա
նաց վող վե րա նո րոգ ման աշ խա տանք նե րին` հա մայն քի ջրա մա տա կա րար ման 
հա մա կար գը գտնվում է վատ թար վի ճա կում, զգա լի են կո րուստ նե րը, հա ճա
խա կի են վթար նե րը: Տն տե սութ յուն նե րի թվի ա ճի, հետ ևա բար խմե լու ջրի 
սպառ ման ծա վալ նե րի ա ճի պայ ման նե րում գյու ղում ներ կա յում առ կա ջրամ
բար ման 3 բա քե րը չեն ա պա հո վում բնակ չութ յան պա հան ջար կը: 

Ա ռա ջար կութ յուն ......................................................................................................

2008 թվա կա նի տա րե կան բյու ջեի նախ նա կան ցու ցա նիշ նե րի վեր լու
ծութ յու նը հնա րա վո րութ յուն է ըն ձե ռում տե ղա կան իշ խա նութ յուն նե րին շուրջ 
5,0 մլն ՀՀ դրամ նա խա տե սել հա մայն քի տա րե կան բյու ջեում ցանցն ընդ
լայ նե լու և  վե րա նո րո գե լու ընդ հա նուր առ մամբ 300գմ  ծա վա լով և գ յու ղում 
ջրամ բար ման  5տ  տա րո ղութ յամբ 4րդ  բա քի կա ռուց ման աշ խա տանք ներն 
ա վար տին հասց նե լու նպա տա կով: Ծ րագ րի ի րա գործ ման արդ յուն քում ակն
կալ վում է հա մայն քի տնտե սութ յուն նե րի խմե լու ջրով ա պա հով վա ծութ յու նը 
հասց նել շուրջ 90 տո կո սի:
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3. Մշակույթիտանտանիքիվերանորոգում

Խն դի րը ......................................................................................................................

 Դեռ 50ա կան նե րի վեր ջե րին Ար ևիկ գու ղում կա ռուց վեց և  հիմն վեց մշա
կույ թի հար մա րա վետ և  գե ղե ցիկ մի օ ջախ: Այն էա կան նշա նա կութ յուն էր ու
նե նում գյու ղի մշա կու թա յին կյան քի զար գաց ման գոր ծում:  Կա ռույ ցի ա վե լի 
քան 900քմ. մա կե րե սի վրա գոր ծու նեութ յուն էին ծա վա լում բազ մա թիվ ու
սում նա կան խմբակ ներ, հիմն վել էր գրքե րի հա րուստ պա շար ու նե ցող գրա
դա րան, կա ռուց վել էր դահ լիճ, որ տեղ պար բե րա բար կազ մա կերպ վում էին 
տո նա կան, հա մեր գա յին ու հա սա րա կա կան բազ մա թիվ այլ մի ջո ցա ռում ներ, 
հրա վիր վում էին կի նո դի տում ներ:

 Ֆի նան սա կան մի ջոց նե րի սղութ յան պայ ման նե րում մշա կու թա յին օ ջա խը 
հիմ նա կա նում դա դա րեց րեց իր գոր ծու նեութ յու նը: Ա վե լին, գույ քի կա ռա վար
ման, շա հա գործ ման և  պահ պան ման հար ցե րը դար ձան դժվա րին խնդիր ներ 
հա մայ քի իշ խա նութ յուն նե րի հա մար:   

 Հա մայն քի ան դամ նե րի և  իշ խա նութ յուն նե րի ջան քե րով հնա րա վոր 
ե ղավ պահ պա նել գրա դա րանն ու գույ քը, այն գոր ծում է մինչ այժմ և  էա կան 
դեր խա ղում մա տաղ սերն դի դաս տիա րակ ման գոր ծում:  Շեն քում բաց վել է 
խա ղա սեն յակ, որ տեղ ի րենց ժա մա նակն են անց կաց նում Ար ևիկ գյու ղի բնա
կիչ նե րը:  Ներ կա յում աշ խա տանք ներ են տար վում մշա կույ թի տան շեն քում 
գյու ղի բուժ կե տը հիմ նե լու և  կա հա վո րե լու ուղ ղութ յամբ:  Շեն քի մի փոքր 
հատ վա ծում էլ հիմն վել է գյու ղա պե տա րա նը: 

Ա ռա ջա րկութ յուն ......................................................................................................

Ն պա տակ հե տապն դե լով զար գաց նել հա մայն քի մշա կու թա յին կյան քը, 
վե րա բա ցել  խմբակ ներն ու դահ լի ճը, ինչ պես նաև կազ մա կեր պել մշա կույ թի 
տան շեն քի պատ շաճ պահ մա նու մը` հա մայն քի իշ խա նութ յուն նե րը ծրագ րում 
են 2008 թվա կա նին կա պի տալ վե րա նո րո գել շեն քի տա նի քը:  

Ար ևիկ հա մայն քի բյու ջե տա յին գոր ծըն թա ցի արդ յու նա վե տութ յան բարձ
րաց ման, հար կե րի հա վա քագր ման ցու ցա նի շի բա րե լավ ման, ինչ պես նաև 
գույ քի կա ռա վար ման արդ յու նա վե տութ յան բարձ րաց ման արդ յուն քում հնա
րա վոր է դար ձել 2008թ ի տա րե կան բյու ջեում նա խա տե սել շուրջ 5,0 մլն 
դ րամ՝ մշա կույ թի տան շուրջ 300քմ  մա կե րե սով տա նի քը հիմ նա նո րո գե լու 
նպա տա կով:
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4. Հայրենականպատերազմումզոհվածներիհու
շարձանիևհանգստիգոտուկառուցում

Խն դի րը ......................................................................................................................

 Հա մաշ խար հա յին երկ րոդ աշ խար հա մար տի ըն թաց քում ֆա շիզ
մի նկրտում նե րի դեմ պայ քա րի ե լած մի ջազ գա յին հան րութ յան շար քե
րում իր նշա նա կա լի մաս նակ ցութ յունն ու դե րա կա տա րումն ու նե ցավ նաև 
 Հա յաս տա նը:  Բազ մա հա զար հայ զին վոր նե րի ու հրա մա նա տար նե րի շար քում 
հայ րե նի քի պաշտ պա նութ յա նը ե լան նաև Ար ևիկ գյու ղի հայ րերն ու զա վակ
նե րը: Եվ ե թե ան գամ կա յին ըն տա նիք ներ, ո րոնց ան դամ նե րը չէին մեկ նել 
ռազ մա ճա կատ, ա պա նրանք էլ ի րենց անձ նա զոհ աշ խա տան քով ա պա հո վում 
էին թի կուն քը:  Ցա վոք սրտի, մարդ կութ յան առջև հառ նած այս ար հա վիր քի 
դեմ պայ քա րը խլեց տասն յակ հա զա րա վոր մարդ կա յին կյան քեր: Ար ևիկ գյու
ղի զա վակ նե րից 20նն  ի րենց կյան քը նվի րա բե րե ցին այդ գոր ծին: 

70ա կան թվա կան նե րին ԽՍՀՄ իշ խա նութ յուն նե րի կող մից նա խա ձեռ
նութ յուն ցու ցա բեր վեց՝ գյու ղում  Հայ րե նա կան պա տե րազ մում զոհ ված նե րի 
հու շար ձան կա ռու ցե լու:  Հատ կաց վեց հա մա պա տաս խան տա րածք, ի րա կա
նաց վե ցին նա խագ ծա յին աշ խա տանք ներ:  Սա կայն աշ խա տանք ները ձգձգվե
ցին, իսկ  Հա յաս տա նի ան կա խա ցու մից հե տո դրանց շա րու նակ ման մա սին, ի 
վեր ջո, մո ռաց վեց:  Մինչ դեռ խնդի րը դուրս չե կավ հա մայն քի ինք նա կա ռա վար
ման մար մին նե րի ու շադ րութ յան կենտ րո նից: 

Ա ռա ջար կութ յուն ......................................................................................................

 Վերսկ սել հու շա կո թողհա մա լի րի կա ռու ցու մը:  Նա խա տես վում է մշա
կել նոր և  իր չա փե րով ու ռե սուրս նե րի ներգ րավ մամբ մատ չե լի մի նա խա գիծ, 
հատ կաց ված վայ րում հիմ նել պու րակ, ինչ պես նաև նա խա տե սել հնա րա վո
րութ յուն ա պա գա յում հա յոց մեծ Ե ղեռ նի զո հե րի ու  Ղա րա բաղ յան ա զա տա
մար տի զոհ ված նե րի հի շա տա կին նվիր ված այլ հու շար ձան ներ կա ռու ցե լու 
հա մար: Աշ խա տանք նե րը 2008 թվա կա նին մեկ նար կե լու նպա տա կով բյու
ջեում նա խա տես վում է պլա նա վո րել շուրջ 5 մլն ՀՀ դրամ:

5. Սպորտայինհրապարակիբարեկարգումևընդլայնում

Խն դի րը ......................................................................................................................

Ար ևիկ հա մայն քի ա ռօ րեա յում ա ռանձ նա հա տուկ տեղ է զբա ղեց նում 
սպոր տը: Գ յու ղի բնակ չութ յան մեջ մեծ թիվ են կազ մում տար բեր մար զաձ ևե
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րում ընդգրկ ված ե րի տա սարդ նե րը, ո րոնց շար քում կան ինչ պես մար զա կան 
աս պա րե զում ա ռա ջին քայ լեր ա նող ներ, այն պես էլ վաս տակ ու նե ցող մար
զիկ ներ: Գ յու ղը հպար տա նում է իր ե րի տա սարդ նե րով, ով քեր, տար բեր մար
զաձ ևե րում ձեռք բե րե լով զգա լի հա ջո ղութ յուն ներ` ճա նա չել են տա լիս մեր 
հա մայն քը ողջ հան րա պե տութ յու նում: 

 Խոս տում նա լից արդ յուն քներ է ար ձա նագ րում Ար ևիկ գյու ղի ֆուտ բո
լա յին թի մը, ո րը մար զա յին և  միջ մար զա յին ա ռաջ նութ յուն նե րում մշտա պես 
կա յուն արդ յունք ներ է ար ձա նագ րում:  Մաս նա վո րա պես,  Հա մայն քի «Ար ևիկ» 
ֆուտ բո լա յին թի մը 34 տա րի նե րի ըն թաց քում պար բե րա բար նվա ճում է մար
զի ա ռա ջա տա րի տիտ ղո սը, միջ մար զա յին ա ռաջ նութ յուն նե րում 2006 թվա
կա նին զբա ղեց րել է երկ րորդ իսկ 2007 թվա կա նին` եր րորդ տե ղե րը:

 Հաշ վի առ նե լով գյու ղի բնակ չութ յան և  հատ կա պես ե րի տա սար դութ յան 
հակ վա ծութ յու նը դե պի սպոր տը` հա մայն քի իշ խա նութ յուն նե րի, բո լոր ան
դամ նե րի ջան քե րով ու մաս նակ ցութ յամբ 199596 թվա կան նե րին կա ռուց
վեց ֆուտ բո լա յին մար զահ րա պա րակ` ընդ հա նուր առ մամբ շուրջ 8,0 հա զար 
քմ  մա կե րե սով:  Սա կայն այն ներ կա յում ու նի զգա լի նո րաց ման, ընդ լայն ման 
և  բա րե կարգ ման անհ րա ժեշ տութ յուն:  Բա ցի այդ, մար զա կան կյանքն աշ խու
ժաց նե լու և  ե րի տա սարդ նե րին այլ մար զաձ ևե րում ներգ րա վե լու նպա տա կով 
նպա տա կա հար մար է դիտ վում կա ռու ցել նաև վո լեյ բո լի ու բաս կետ բո լի հրա
պա րակ ներ, մար զահ րա պա րակ նե րի եր կայն քով հիմ նել ժա մա նա կա կից պա
հանջ նե րին բա վա րա րող վազ քու ղի: 

Ա ռա ջար կութ յուն ......................................................................................................

Ար ևիկ հա մայն քի բյու ջե տա յին գոր ծըն թա ցի արդ յու նա վե տութ յան 
բարձ րաց ման, հար կե րի հա վա քագր ման ցու ցա նի շի բա րե լավ ման 2008 
թվա կա նի տա րե կան բյու ջեի ե կա մուտ նե րի վեր լու ծութ յան արդ յուն քում 
հնա րա վոր է հա մար վում ա ռանձ նաց նել հա մա պա տաս խան ֆի նան սա կան 
մի ջոց ներ նշված եր կա րա ժամ կետ ծրա գիրն այս տա րի մեկ նար կե լու հա մար: 
 Նա խա տես վում է ի րա կա նաց նել ֆուտ բո լա յին հրա պա րա կի հիմ նա նո րո գում 
և  բա րե կար գում, ինչ պես նաև մյուս մար զահ րա պա րակ նե րի հա մար նա խա
տես ված տա րած քի հար թե ցում և  պարս պա պա տում եր կաթ յա ճա ղե րով: 
 Նախ նա կան հաշ վարկ նե րով ծրագ րի մեկ նար կի հա մար կպա հանջ վի շուրջ 5 
մլն դ րա մի ներդ րում: Ծ րագ րի ի րա կա նա ցու մը նա խա տես վում է շա րու նա կել 
նաև 200910 թվա կան նե րի ըն թաց քում: 
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Ք վեար կութ յան արդ յունք նե րը

Կողմ

Գ յու ղա միջ յան ճա նա պարհ նե րի վե րա նո րո գում 12

Խ մե լու ջրի ջրագ ծե րի կա ռու ցում և  վե րա նո րո գում, 
ջրամ բար ման նոր բա քի տե ղադ րում

76

Մ շա կույ թի տան տա նի քի վե րա նո րո գում 8

 Հայ րե նա կան պա տե րազ մում զոհ ված նե րի հու
շար ձա նի և  հանգս տի գո տու կա ռու ցում

3

Ս պոր տա յին հրա պա րա կի բա րե
կար գում և  ընդ լայ նում:

0

Ըն դա մե նը 99

ազդԵցության վԵրլուծություն

Համահամայնքային քննարկման արդյունքները և համայնքի բյուջեն

Արևիկ համայնքի ավագանու նիստի արձանագրության քաղվածքում 
կարդում ենք.
 — հաշվի առնելով 2008 թվականի փետրվարի 6ին Արևիկ 

համայնքում Մարդկային զարգացման միջազգային կենտրոնի 
կողմից անցկացված hամահամայնքային քննարկ ման արդյունքում 
համայնքի բնակիչների կարծիքը՝ համայնքի ավագանին որոշեց 2008 
թվականի ֆոնդային բյուջեի «Կապիտալ ծախսեր» հոդվածից 2800,0 
հազար դրամ հատկացնել Արևիկ համայնքում խմելու ջրի նոր բաք 
կառուցելու և ջրագծերի վերանորոգման համար: 
Նշենք, որ Արևիկ համայնքում համահամայնքային քննարկումն 

անցկացվել է երբ արդեն 2008թ. տարեկան բյուջեն հաստատվել էր: 
Այսինքն Արևիկ համայնքի ղեկավարությունը պատրաստա կա մու թյուն 
է հայտնել բնակչության հետ քննարկել կապիտալ ծախսերի առաջնա
հերթու թյունը այն բանից հետո, երբ բյուջեն արդեն ընդունված էր: 
2008 թվականի բյուջեով արդեն իսկ նախատեսված էին այլ ծրագրերի 
իրականացում, սակայն համահա մայնքային քննարկումից հետո բյուջեն 
ամբողջությամբ փոխվեց՝ համապատասխանեցվելով բնակչության 
արտահայտած կարծիքին: 
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Համահամայնքային քննարկումը բավական մեծ ազդեցություն 
ունեցավ Արևիկ համայն քում որոշումների կայացման գործընթացում 
բնակչության ներգրավման տեսանկյունից: Բնակիչներն իրենք 
ներգրավվեցին բյուջեի կազմման գործընթացում, համայնքի 
սոցիալտնտեսական հիմնախնդիրների լուծմանը և քվեարկության 
արդյունքում իրենց կողմից ընտրված հիմնախնդիրը՝ խմելու ջրագծերի 
վերանորոգումը, ներգրավվեց 2008 թվա կանի բյուջեում:

Արձանագրենք, որ Արևիկ համայնքի փորձը ցույց է տալիս, որ 
համահամայնքային քննար  կում կարելի է իրականացնել ցանկացած 
պահի, և պարտադիր չէ, որ այն տեղի ունենա բյուջեի հաստատումից 
առաջ: Ամեն դեպքում սա իրականացնելու համար անհրաժեշտ է.
 — գիտակցել, որ ընդունված որոշումը վերջին ատյանի ճշմարտություն 

չէ երբևէ,
 — լինել բաց` նոր մտքեր ու առաջարկություններ լսելու համար,
 — պատրաստակամություն ունենալ փոխելու սեփական տեսակետն ու 

կայացրած որո   շումը, մասնավորապես՝ բյուջեի մասին,
 — վստահել համահամայնքային քննարկման գործընթացին 

և արդյունքներին, այ սինքն, որ այս մոդելը կաշխատի և 
արդյունավետորեն կբացահայտվեն համայնքի առաջ նահերթ 
խնդիրները:

Վստահության գործոնը

Արևիկ համայնքի 2008 թվականի բյուջեն հաստատված է, սակայն 
գյուղապետարանը հրավիրում է մարդկանց քննարկման, լսում է նրանց 
կարծիքը ու փոփոխություն է մտցնում համայնքի սոցիալտնտեսական 
զարգացման ծրագրում և 2008 թվականի բյուջեում: Սա արդեն խոսուն 
փաստ է, որ տեղական ինքնակառավարման մարմինը քայլ է անում դեպի 
բնակչությունը, որին ի պատասխան բնակչությունն է արձագանքում 
ղեկավարության այդ քայլին՝ հասարակական վստահության 
ցուցաբերման կամ դրա աստիճանի բարձրացման ձևով: Ինչպես նշում 
է համայնքի ղեկավարը. «Բնակիչները շատ գոհ և ոգեշնչված էին, որ 
գյուղում տեղի ունեցավ համահամայնքային քննարկում և արդյունքում 
ընդունվեց խմելու ջրագծերի վերանորոգման ծրագիրը: Բնակչությունը 
զգաց, որ իրենց առա ջարկ ները գյուղապետարանն ընդունում և 
կատարում է: Այդ առումով կարելի է ասել, որ գյուղապետարանի 
նկատմամբ համայնքի ունեցած վստահությունը գնալով մեծանում է, ինչն 
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էլ ծառայում է հօգուտ ողջ համայնքի: Համայնքի բնակիչները զգացին, 
որ որոշակի դրա կան տեղաշարժ եղավ, նրանք ականատես եղան իրենց 
կայացրած որոշման իրագործմանն ու արդյունքներին: Ջրաֆիկացման 
աշխատանքների իրականացման ողջ ընթացքում բնա   կիչները 
հաճախակի գալիս հետաքրքրվում էին գործերի ընթացքով»:

Խմելու ջրագծերի վերանորոգման աշխատանքների մի մասն արդեն 
կատարված է՝ ամ բող ջությամբ  ջրաֆիկացվել են երկու փողոցներ: Դրանք 
ամենավատթար վիճակում գտնվող փողոցներն էին, որոնց բնակիչները 
ամենից ավելի էին դժգոհում համա համայնքային քննարկ ման ընթացքում: 
Այդ տնտեսությունները երկար տարիներ ջուր չէին ունե ցել: Առա ջի կա յում 
նախատեսվում է ամբողջ գյուղը ջրով ապահովել. ջրաֆիկացման աշխա
տանք ները կշարունակվեն 2009 թվականին: 

Համահամայնքային քննարկումն ու հարկահավաքության գործընթացը

2008 թվականին որոշակի դրական փոփոխություն է արձանագրվել 
հարկերի հավաքագրման ոլորտում, քանի որ հենց համահամայնքային 
հանդիպման ժամանակ նշվեց, որ այդ աշխատանքները հնարավոր 
կլինի իրականացնել միայն այն դեպքում, երբ բնակիչները կանոնավոր 
կերպով վճարեն հարկերը: Ինչպես նշում է համայնքի ղեկավարը. 
«Մենք ասում ենք, որ իրենց մուծած գումարների հաշվին ենք բոլոր 
աշխատանքները կատարում` հողի հարկի, գույքահարկի և տարատեսակ 
վարձավճարների:»
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 Հար կե րի հա վա քագ րու մը նա խորդ տա րի նե րի հա մե մատ ընդ հա նուր 
առ մամբ բա րե լավ վել է, սա կայն կան մի շարք գոր ծոն ներ, ո րոնք ազ դում 
են բնակ չութ յան վճա րու նա կութ յան վրա:  Նախ Ար ևիկ գյու ղը հիմ նա կա
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նում հայտ նի է իր խա ղո ղա գոր ծութ յամբ և գ յու ղի բնակ չութ յան ե կա մու
տը ստաց վում է խա ղո ղի ի րա ցու մից` օ գոս տոս, սեպ տեմ բեր և  հոկ տեմ բեր 
ա միս նե րին:  Խա ղո ղի բեր քի ինն սու նի նը տո կո սը սե ղա նի խա ղող է, ոչ 
արդ յու նա բե րա կան նշա նա կութ յան և  հիմ նա կա նում ար տա հան վում է 
 Ռու սաս տան:  Սա կայն 2008 թվա կա նին ե ղա նա կա յին ան բա րեն պաստ 
պայ ման նե րի պատ ճա ռով մեծ բերք չի ստաց վել, ինչն էլ ազ դել է բնա կիչ
նե րի կող մից հար կեր վճա րե լու կա րո ղութ յան վրա: Երկ րորդ խո չըն դո տող 
գոր ծո նը ճա նա պարհ նե րի ոչ բար վոք վի ճակն է, ինչն էա կա նո րեն խո չըն
դո տում է բեր քի մե քե նա նե րով ար տա հան մա նը:  Ան կախ նշված խո չըն
դոտ նե րից, տես նում ենք, որ հար կերն ի րոք հա վաք վել են:  Թերևս կա րե
լի է ար ձա նագ րել, որ Ար ևի կում հա մա հա մայն քա յին քննար կու մը դրա կան 
ազ դե ցութ յուն թո ղեց հար կա հա վաք ման վրա: 

 Հա մայն քի ղե կա վա րը նշում է. «Ըն թաց քում ա ռան ձին բնա կիչ ներ 
գա լիս հարց նում էին, թե ինչ քան գու մար է ծախս վել: Գ յու ղա պե տա րա նը 
պատ րաս տա կա մո րեն տրա մադ րում էր նրանց տե ղե կութ յուն ծախ սե րի 
մա սին:  Դա ի րենց գու մարն է, և  մենք, վեր ջի վեր ջո, այդ գու մար նե րը նո րից 
հետ ենք վե րա դարձ նում ի րենց՝ ապ րան քի տես քով, պատ րաս տի արդ յուն
քի տես քով:  Մարդ կա յին զար գաց ման մի ջազ գա յին կենտ րոնն էլ օգ նեց ինձ 
բնա կիչ նե րի հետ ա վե լի արդ յու նա վետ հա մա գոր ծակ ցե լու հար ցում»:

Արդ յո՞ք բո լոր հա մայն քի ղե կա վար ներն են գի տակ ցում այն, ինչ ար
տա հայ տում է Ար ևիկ հա մայն քի ղե կա վա րը. «գյու ղա պե տա րա նի մի ջոց նե
րը հա մայն քի բնակ չութ յան գու մար ներն են, ո րոնք հետ են վե րա դարձ վում 
հան րա յին ապ րան քի տես քով»:  Թերևս ա ռա վե լա պես տա րած ված է այն 
մտա ծե լա կեր պը, թե հար կե րը դրանք պար տա վո րու թյուն ներ են, ո րոնք 
բնա կիչ նե րը պետք է ի րա կա նաց նեն, իսկ հա մայն քի ղե կա վա րութ յու նը 
ինք նու րույն պետք է ո րո շի դրանք ծախ սե լու ուղ ղութ յուն ներն ու ձևե րը: 
Եր բեմն հա մայն քի ղե կա վար նե րի հետ զրու ցե լիս, հար ցազ րույց վա րե լիս, 
կամ մա մու լում ար տա հայ տած տե սա կետ նե րում լսում ես. « Մենք ի րա
կա նաց րե ցինք..., գյու ղա պե տա րա նը այս ծրա գիրն ի րա գոր ծեց, և  այլն», 
ա ռա վել ևս  չենք խո սում «ես ա րե ցի» մտա ծո ղութ յան խնդրի մա սին: 
 Մինչ դեռ Ար ևիկ հա մայն քի դեպ քը ար տա հայ տում է նոր մտա ծո ղութ յուն 
և  ժո ղովր դա վա րութ յան հիմ քը հան դի սա ցող պա րա դիգմ. «Բ նա կիչն է պե
տութ յու նը»:

«Ես մասն եմ հա մայն քի»

Ար ևի կ հա մայն քում հե տաքր քիր արդ յունք գրանց վեց 4րդ՝ «Ս պոր
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տա յին հրա պա րա կի բա րե կար գում և  ընդ լայ նում» սցե նա րի քննարկ
մա ն ըն թաց քում:  Թե պետ հա մայն քի բնա կիչ նե րի կող մից կար ևոր վում էր 
խնդի րը, գի տակց վում էր սպոր տի զար գաց ման կա րիքն ու նշա նա կութ յու
նը, սա կայն այս ծրա գի րը ոչ մի ձայ նի չար ժա նա ցավ քվեար կութ յան արդ
յուն քում:  Մեջ բե րենք քննար կու մից մեկ միտք, որ պես զի պարզ դառ նա այս 
«հա նե լու կի» բա ցատ րութ յու նը: « Մե խա նի զա տոր ներ ու նենք, ո րոնք հա
նուն գյու ղի ա մեն ինչ ա րել են, ա ռանց մի կո պե կի: Է լի կա նենք, դուք միայն 
ջրի հար ցը լու ծեք»: Ընդ հա նուր շահ հաս կա ցութ յան մա կար դա կը գյու
ղում, թերևս, բարձր է, և  մար դիկ պատ րաստ են գյու ղի զար գաց ման հա
մար ներդ րում ու ան հա տույց աշ խա տանք ներ կա տա րել:  Վե րա դառ նա լով 
ա ռա վե լա գույն ձայ ներ հա վա քած խմե լու ջրի ծրագ րին` մեջ բե րենք մի քա
նի փաս տեր, ո րոնք հա վա քագր վել էին մեր կող մից պար բե րա բար ի րա կա
նաց վող մո նի տո րին գի ըն թաց քում.
 —  Հա մայն քի ղե կա վա րի ա ռա ջար կով խմե լու ջրի ջրագ ծե րի մոն տաժ

ման և  բա քի տե ղադր ման աշ խա տանք նե րում իր ֆի նան սա կան ներդ
րումն ու նե ցավ « Վար ձատր վող հա սա րա կա կան աշ խա տանք ներ» 
հա սա րա կա կան կազ մա կեր պութ յու նը:  Ֆի նան սա վո րու մը կա տար վեց 
պե տա կան բյու ջեի հաշ վին՝ շուրջ 545 հա զար դրա մի չա փով: Ջ րագ
ծե րի վե րա նո րոգ ման հետ կապ ված օ ժան դակ աշ խա տանք նե րին 
մաս նակ ցած տա սը բան վոր ներ ներ վար ձատր վե ցին քսան մեկ աշ խա
տան քա յին օ րե րի դի մաց:

 —  Հա մայն քի բնա կիչ նե րը ջրա ֆի կաց ման աշ խա տանք նե րի ի րա կա նաց
ման ողջ ըն թաց քում ակ տիվ մաս նակ ցութ յուն են ու նե ցել՝ ան հա տույց 
ու կա մա վո րութ յան հի մունք նե րով:
Ամ փո փե լով նշենք, որ «հա մայնք» հաս կա ցութ յունն Ար ևի կում ի րոք 

ձևա վոր ված է, և գ յու ղի այս «ակ տի վը» անհ րա ժեշտ է զար գաց նել ու 
ներդ նել հա նուն գյու ղի զար գաց ման՝ զար գաց նե լով փո խա դարձ վստա
հութ յունն ու խթա նե լով հա մա տեղ աշ խա տան քը: Այս դեպ քի վեր լու
ծութ յունն ա վար տենք Ար ևիկ հա մայն քի ղե կա վա րի խոս քե րով. « Հա ջորդ 
տար վա բյու ջեի պլա նա վոր ման ժա մա նակ ա վե լի ճիշտ է հենց այս ճա
նա պար հով հա մայն քի բնա կիչ նե րի հետ հա մա գոր ծակ ցել: Ն րանց հետ է 
պետք քննար կել ու խորհր դակ ցել:  Հիմ նախն դիր ներն ի րենցն են, ի րենք 
էլ թող ա ռա ջար կութ յուն ներ ա նեն: Իսկ մենք էլ պատ րաստ ենք քննար
կե լ և  լու ծում ներ գտնե լ այս կամ այն տա րա ձայ նու թյուն նե րի առ կա յութ
յան պա րա գա յում:  Հա մա հա մայնք նա յին քննարկ ման  տար բե րակն ա վե լի 
արդ յու նա վետ է, քան միանձն յա կամ աշ խա տա կազ մի ու ժե րով բյու ջեի 
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կազ մու մը: Ես զգա ցի հա մայն քի հիմ նախն դիր նե րը միա սին քննար կե լու 
ազ դե ցութ յու նը, վեր ջի վեր ջո, մենք կա ռա վա րում ենք բնա կիչ նե րի գու մար
նե րը, ուրեմն ի րենք ի րա վունք ու նեն տե ղե կաց ված լի նե լու, թե ի րենց վճա
րած գու մար նե րը մենք ին չի վրա ենք ծախ սում»:
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«Ախր, որ հարկ չենք մու ծում, էդ գույքն էլ ո՞րտեղից պիտի առնենք...»:
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Ոչինչ, ոտքի վրա էլ կքննարկենք...
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հա մայն ք՝  ա շո տա վան

 Մար զ՝  Ս յու նիք

 Տե ղա կան ՀԿ՝ « Սի սիա նի զար գաց ման կենտ րոն»

Ա շո տա վան հա մայն քի 2008 թվա կա նի բյու ջեում նե րա ռե լու ա ռա-
ջար կով քննարկ ման դրված սցե նար նե րը.

1. ներ հա մայն քա յին ճա նա պարհ նե րի բա րե կար գում, լու սա վո
րութ յան հա մա կար գի վե րա նո րո գում,

2. հան դա միջ յան ճա նա պարհ նե րի բա րե կար գում,
3. կո յու ղագ ծե րի մաս նա կի վե րա նո րո գում,
4. գե րեզ մա նա տուն տա նող ճա նա պար հի բա րե կար գում, լու սա

վո րութ յան և խ մե լու ջրի խո ղո վա կի մոն տա ժում:

Ս ցե նար նե րը` հա կիրճ

1. Ներհամայնքայինճանապարհներիբարեկար
գում,լուսավորությանհամակարգիվերանորոգում

Խն դի րը ......................................................................................................................

1970ա կա նա նե րին նոր բնա կա վայ րում հիմն վե լուց հե տո, Ա շո տա վան 
հա մայն քում կա ռուց վեց և  շա հա գործ ման հանձն վեց այդ ժա մա նակ նե րի պա
հանջ նե րին բա վա րա րող, շուրջ 3կմ  ընդ հա նուր եր կա րութ յուն ու նե ցող ներգ
յու ղա կան ճա նա պարհ նե րի ամ բող ջութ յամբ աս ֆալ տա պատ և  լու սա վոր ված 
ցանց:

 Խորհր դա յին կար գե րի փլու զու մից հե տո, ինչ պես և  հան րա պե տութ յան 
մյուս հա մայնք նե րում, Ա շո տա վա նում նույն պես են թա կա ռուց վածք նե րի հա
մե մա տա բար զար գա ցած հա մա կար գը հայտն վեց բա ցի թո ղի վի ճա կում: 
 Տա րի նե րի ըն թաց քում ճա նա պարհ նե րի աս ֆա լ տի ծած կույթն ամ բող ջո վին 
մաշ վեց, գու նա վոր մե տաղ նե րի «որ սորդ նե րի» ջան քե րի շնոր հիվ գյու ղի լու
սա վո րութ յան սյու ներն ամ բող ջութ յամբ ա մա յա ցան: Ե րե կո յան ժա մե րին բնա
կիչ նե րը խու սա փում են դուրս գալ տնե րից՝ վստահ չլի նե լով, թե հան դի պած 
գա զա նը շուն կլի նի, թե գայլ:

Ա ռա ջար կութ յուն ......................................................................................................

 Տե ղա կան ինք նա կա ռա վար ման մար մին նե րի կող մից տար վում են աշ
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խա տանք ներ ճա նա պար հա յին ցան ցի կա պի տալ վե րա նո րո գու մը հան րա պե
տա կան նշա նա կութ յան ծրագ րե րի մեջ նե րա ռե լու ուղ ղութ յամբ:  Մինչ այդ, 
հաշ վի առ նե լով  հար կա յին վար չա րա րութ յան կա տա րե լա գործ ման հետ ևան
քով հա մայն քի բյու ջեի ե կա մուտ նե րի հա վա քագր ման ցու ցա նի շի բարձ րա
ցու մը և  ճա նա պար հա յին ցան ցի շա հա գոր ծումն ա պա հո վե լու անհ րա ժեշ
տութ յու նը, հա մայն քի իշ խա նութ յուն նե րը նա խա տե սում են 2008 թվա կա նի 
բյու ջեում ա ռանձ նաց նել շուրջ 2 մլ դ րամ՝ ներ հա մայն քա յին ճա նա պարհ նե րը 
հար թեց նե լու, ա ռան ձին հատ ված նե րը խճա պա տե լու, և  լու սա վո րութ յան հա
մա կար գը վե րա կանգ նե լու նպա տա կով: 

2. Հանդամիջյանճանապարհներիբարեկարգում

Խն դի րը ......................................................................................................................

Ա շո տա վան հա մայն քը  Սի սիա նի տա րա ծաշր ջա նում հո ղա յին ֆոն դի տե
սանկ յու նից աղ քատ հա մայնք նե րից մեկն է:  Բա ցի այդ, հա մայն քի սե փա կա
նութ յուն հան դի սա ցող շուրջ 415հա հո ղա տես քե րից մոտ 65 տո կոսն անջր դի 
են, ո րոնք հիմ նա կա նում հա մայն քի բնակ չութ յան սե փա կա նութ յուն հան դի սա
ցող վա րե լա հո ղերն են:  Վեր լու ծութ յուն նե րը ցույց են տա լիս, որ այս պայ ման
նե րում 1հաից ստաց վող ե կա մուտ նե րը խիստ ցածր են:

Ի րա վի ճակն էա կա նո րեն բար դաց նում է նաև դե պի հան դե րը տա նող 
ճա նա պարհ նե րի վատ թա րա գույն վի ճա կը: Դ րանք գրե թե բա ցա կա յում են, 
արդ յուն քում լրա ցու ցիչ ծախ քեր են ա ռա ջաց նում գյու ղա ցի նե րի հա մար: 
Գ րե թե անհ նար է գյուղ տեխ նի կան տե ղա փո խել այդ ճա նա պարհ նե րով մե
խա նի զաց ված վա րու ցանք կամ բեր քա հա վաք կազ մա կեր պե լու նպա տա կով: 
Անձրև նե րի ժա մա նակ ա ռա ջա ցած սե լա վա յին հոս քե րի պատ ճա ռով առ կա 
ճա նա պարհ նե րը դառ նում են ամ բող ջո վին ա նան ցա նե լի:

Ա ռա ջար կութ յուն ......................................................................................................

 Թե պետ հա մայն քի իշ խա նութ յուն նե րի կող մից ժա մա նակ առ ժա մա նակ 
աշ խա տանք ներ տար վում են հան դա միջ յան ճա նա պարհ նե րի բա րե կարգ ման 
ուղ ղութ յամբ, սա կայն ա ռա վել արդ յու նա վետ լուծ ման հա մար անհ րա ժեշտ 
է ի րա կա նաց նել ա ռա վել մե ծա ծա վալ հար թեց ման և խ ճա պատ ման աշ խա
տանք ներ՝ դե պի հան դե րը տա նող հիմ նա կան ճա նա պար հի 300մ  հատ վա ծի 
վե րա նո րո գում, սե լա վա տար նե րի հո րա տում և 1520մ  եր կա րութ յամբ դրե նա
ժի կա ռու ցում: Այս ա մե նը ա նե լու հա մար ա ռա ջարկ վում է հա մայն քի  2008թ. 
բյու ջեում նա խա տե սել շուրջ 2մլն դ րամ՝ հան դա միջ յան ճա նա պարհ նե րի բա
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րե կարգ ման նպա տա կով:

3. Կոյուղագծերիմասնակիվերանորոգում

Խն դի րը ......................................................................................................................

Ա շո տա վան գյու ղում, 1970ա կան նե րին նոր վայ րում վե րա հիմ նե լու ըն
թաց քում, կա ռուց վեց ջրա հե ռաց ման և  կո յու ղու կենտ րո նաց ված հա մա կարգ՝ 
մաքր ման կա յա նով: Չ նա յած վեր ջինս այդ պես էլ չգոր ծեց, սա կայն կո յու ղու և 
ջ րա հե ռաց ման հա մա կարգն այ նո ւա մե նայ նիվ մինչ այժմ շա րու նա կում են ծա
ռա յել հա մայն քի բնակ չութ յա նը: 

90ա կան նե րի տնտե սա կան ճգնա ժա մը իր ազ դե ցութ յու նը թո ղեց գյու
ղի բո լոր են թա կա ռուց վածք նե րի, այդ թվում՝ կո յու ղու հա մա կար գի վրա: 
 Ժա մա նա կի ըն թաց քում  ֆի նան սա կան մի ջոց նե րի պա կա սի, ներդ րում նե րի 
բա ցա կա յութ յան արդ յուն քում այն ա վե լի ու ա վե լի է մաշ վում, հա ճա խա կի են 
դառ նում վթար նե րը:

 Հա մայն քի բնակ չութ յան, իշ խա նութ յան և  այլ պա տաս խա նա տու մար
մին նե րի կող մից ժա մա նակ առ ժա մա նակ ի րա կա նաց վում են ա ռան ձին հատ
ված նե րի վե րա նո րոգ ման աշ խա տանք ներ, ո րոնք սա կայն չեն ա պա հո վում 
անհ րա ժեշտ արդ յու նա վե տութ յուն:

Ա ռա ջար կութ յուն ......................................................................................................

 Հա մայն քի իշ խա նութ յուն նե րի կող մից վար վում են աշ խա տանք ներ կո յու
ղու և ջ րա հե ռաց ման հա մա կար գը հա մա պե տա կան ներդ րու մա յին ծրագ րե րի 
շրջա նակ նե րում վե րա նո րո գե լու ուղ ղութ յամբ:  Մինչ այդ, ա ռա ջարկ վում է հա
մայն քի  2008թ. բյու ջեում նա խա տե սել շուրջ 2մլն դ րամ գյու ղի կո յու ղու հա
մա կար գի մայր խո ղո վա կա շա րե րի մաս նա կի վե րա նո րոգ ման, խցա նում նե րի 
մաքր ման և  այլ անհ րա ժեշտ աշ խա տանք նե րի ի րա կա նաց ման հա մար:

4. Գերեզմանատունտանողճանապարհիբարեկարգում,
լուսավորությանևխմելուջրիխողովակիմոնտաժում

Խն դի րը ......................................................................................................................

Գ յու ղի տա րած քում գտնվող գե րեզ մա նո ցում, 1860ա կան նե րին գյու
ղի հիմ նադ րու մից ի վեր ի րենց հանգր վան են գտել գյու ղի կա յաց ման հա մար 
մեծ ներդ րում ու նե ցող մար դիկ:

Գ յու ղի գե րեզ մա նո ցը, ո րը փաս տո րեն ու նի ա վե լի քան հար յուր հի սուն 
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տար վա պատ մութ յուն, այ սօր կտրվել է գյու ղից այն պարզ պատ ճա ռով, որ 
դե պի գե րեզ մա նա տուն տա նող ճա նա պար հը խիստ ան բա րե կարգ է, իսկ եր
բեմն դառ նում է նաև բա ցար ձա կա պես ա նան ցա նե լի: Գ յու ղի տա րածք գայ
լե րի հա ճա խա կիա ցող ներ խու ժում նե րը դարձ նում են գե րեզ մա նա տուն այ
ցե լութ յու նը իս կա կան փոր ձութ յուն, իսկ ջրի պա կա սութ յու նը ջնջել է մեր 
պատ կե րա ցումն այն մա սին, որ գե րեզ մա նա տունն, ի վեր ջո, հանգս տի գո տի 
է. այն տեղ է գտնվում  Հայ րե նա կան մեծ պա տե րազ մի զո հե րի հի շա տա կի հու
շար ձա նը, իսկ քիչ վեր ևում՝ նո րա կա ռույց  Կա թո ղի կե  Սուրբ  Խաչ ե կե ղե ցին: 

Ա ռա ջար կութ յուն ......................................................................................................

 Հա մայն քի իշ խա նութ յուն նե րը 2008 թվա կա նի ըն թաց քում նա խա տե
սում են հար թեց նել գյու ղից գե րեզ մա նա տուն տա նող շուրջ 500մ  եր կա րութ
յամբ ճա նա պար հը, ի րա կա նաց նել խճա պա տում, ճա նա պար հի եր կայն քով և 
 գե րեզ մա նա տան տա րած քում կանգ նեց նել լու սա վո րութ յան 3 սյու ներ՝ լու
սամ փոփ նե րով, ա պա հո վել է լեկտ րաէ ներ գիա յի սնու ցում՝ մոն տա ժե լով շուրջ 
500մ  է լեկտ րա կան լար, գե րեզ մա նա տուն հասց նել ջուր՝ շուրջ 300մ  եր կա
րութ յամբ խո ղո վա կով:

Ք վեար կութ յան արդ յունք նե րը

Կողմ

 Ներ հա մայն քա յին ճա նա պարհ նե
րի բա րե կար գում, լու սա վո րութ
յան հա մա կար գի վե րա նո րո գում

52

 Հան դա միջ յան ճա նա պարհ նե րի բա րե կար գում 4

 Կո յու ղագ ծե րի մաս նա կի վե րա նո րո գում 44

 Գե րեզ մա նա տուն տա նող ճա նա պար
հի բա րե կար գում, լու սա վո րութ յան և 
խ մե լու ջրի խո ղո վա կի մոն տա ժում

1

Ըն դա մե նը 101
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ազ դԵ ցութ յան վԵր լու ծութ յուն

 Հա մա հա մայն քա յին քննարկ ման արդ յունք նե րը և  հա մայն քի բյու ջեն

Ա շո տա վան հա մայն քի ա վա գա նու ո րոշ ման քաղ ված քում կար դում 
ենք հետև յա լը.
 — 1,2 մլն դ րամ հատ կաց նել Ա շո տա վան հա մայն քի գյու ղա միջ յան ճա

նա պարհ նե րի բա րե կարգ ման և  լու սա վո րութ յան հա մա կար գի վե րա
նո րոգ ման աշ խա տանք նե րին,

 — 200,0 հա զար դրամ հատ կաց նել հա մայն քի կո յու ղու հա մա կար գի 
մաս նա կի վե րա նո րոգ մա նը:  
Քն նարկ ման արդ յունք նե րը ցույց են տա լիս միան գա մից ե րեք սցե նար

նե րի` գյու ղա միջ յան ճա նա պարհ նե րի, հան դա միջ յան ճա նա պարհ նե րի և 
 կո յու ղագ ծե րի վե րա նո րոգ ման ծրագ րե րի կար ևո րութ յու նը: Իսկ քվեար
կութ յու նը հստակ ա ռանձ նաց րել է եր կու` կո յու ղագ ծե րի վե րա կանգն ման 
և գ յու ղա միջ յան ճա նա պարհ նե րի վե րա կանգն ման ա ռաջ նա հեր թութ յու նը: 
Բ նա կիչ նե րից յու րա քանչ յու րը քվեար կութ յան ըն թաց քում ու ներ մեկ ձայ
նի ի րա վունք, և  ե թե քննարկ ման ըն թաց քում բնակ չի հա մար կար ևոր նե րի 
շար քին է դաս վում միա ժա մա նակ մի քա նի խնդիր, ա պա քվեար կութ յան 
ըն թաց քում ձայ նը տա լիս է դրան ցից ա ռա վել ա ռաջ նա հեր թի օգ տին: Դժ
վար է վերջ նա կան ո րո շում կա յաց նել, երբ եր կու ծրա գիր քիչ թե շատ հա
վա սար ձայ ներ են ստա նում բնակ չութ յան կող մից: Ա հա սա է պատ ճա ռը, 
որ քննարկ ման արդ յունք նե րը` բնակ չութ յան կող մից ար տա հայ տած կար
ծիք նե րը, ի րենց տե սա կե տը հիմ նա վո րող փաս տարկ նե րը, ար տա հայտ ված 
զգա ցում ներն ու մտքե րը նույն պես չա փա զանց կար ևոր են ո րո շում կա յաց
նե լու հա մար:  Սա է պատ ճա ռը, որ Ա շո տա վան հա մայն քում ո րոշ վել է բյու
ջեից մի ջոց ներ հատ կաց նել միան գա մից եր կու ծրագ րի հա մար: Ի լրումն, 
2008 թվա կա նին սկսվեց բա րե կարգ վել նաև հան դա միջ յան ճա նա պարհ
նե րը՝ այ սինքն, ոչ միայն քվեար կութ յան արդ յունք ներն են հաշ վի առն վել, 
այլև բնակ չութ յան ար տա հայ տած մտա հո գու թյուն նե րը: 

2008 թվա կա նին կո յու ղագ ծե րի վե րա կանգն ման ծրագ րի շրջա նակ
նե րում շուրջ յո թա նա սուն մետր կո յու ղա գիծ ամ բող ջութ յամբ նո րաց վել 
է և  շուրջ 100120 մետր` մաս նա կիո րեն վե րա նո րոգ վել, ին չի արդ յուն
քում մո տա վո րա պես ե րե սուն ըն տա նիք այժմ ու նի կո յու ղա գիծ:  Թե պետ, 
ինչ պես հա վաս տում է հա մայն քի ղե կա վա րը. «Ի հար կե շատ ա նե լիք ներ 
կան, կո յու ղագ ծե րի սպա սարկ ման հա մար գու մար չենք գան ձում, մինչ դեռ 
ա նընդ հատ վե րա նո րո գում է ար վում, շու տով յոթութ ըն տա նիք նույն պես 
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կո յու ղագ ծի վե րա նո րոգ ման աշ խա տանք նե րի արդ յունք նե րը կտես նեն»: 
Ի րա կա նաց վել է նաև հան դը տա նող ճա նա պարհ նե րի բա րե կարգ ման 
ծրա գի րը: Եր կու ճա նա պարհ կա, և  եր կու ճա նա պարհ ներն էլ վե րա նո րոգ
վել են մինչև գյու ղատն տե սա կան աշ խա տանք նե րի սկիզ բը, ո րոնք մատ չե
լի են դար ձել գյու ղատն տե սա կան տեխ նի կա յի հա մար ու ար դեն իսկ ծա
ռա յել են գյու ղա ցի նե րին: 

Եզ րա կա ցութ յու նը մեկն է. Ա շո տա վան գյու ղի հա մա հա մայն քա յին 
քննար կումն իր ազ դե ցութ յունն ու նե ցավ բյու ջեի, ինչ պես նաև հա մայն քի 
իշ խա նութ յուն նե րի բուն աշ խա տանք նե րի վրա:

Վս տա հութ յան գոր ծո նը

 Մարդ կանց մտա հո գութ յուն նե րը լսվե ցին ու ի րա կա նութ յուն դար ձան: 
 Թե պետ, քա նի որ այս խնդիր նե րը մեկ տա րում հնա րա վոր չէ լու ծել, ա պա 
վստա հութ յան գցված սեր մը պետք է «խնա մել, հոգ տա նել և  մե ծաց նել»: 
Գ յու ղա պե տա րա նը ոչ միայն ար ձա գան քել է բնակ չութ յան կող մից ա ռա
ջաց րած խնդիր նե րին, այլև այլ ծրագ րե րի զու գակց ման մի ջո ցով լրա ցու
ցիչ օ ժան դա կութ յուն և  ա ռա վել արդ յունք ա պա հո վել, քան նա խա տես վում 
էր: 

 Գե րա զան ցել պլա նա վոր վա ծը, նշա նա կում է կեր տել վստա հութ
յուն, սա կայն հա ճախ նույ նիսկ նա խա տես վա ծի գե րա զան ցու մով կա րող 
են չբա վա րա րվել ակն կա լիք նե րը:  Սա ցան կա ցած իշ խա նութ յունհա սա
րա կութ յուն հա րա բե րութ յուն նե րի մշտա կան խնդիր է: Այս ի րա վի ճակն է 
հենց դրդում, որ մաս նակ ցա յին ժո ղովր դա վա րութ յան մո դելն սկսի աշ խա
տել, որ մար դիկ մաս նակ ցեն գյու ղի խնդիր նե րի քննարկ մա նը, վեր հա նեն 
դրանք, գի տակ ցեն, որ ոչ բո լոր խնդիր ներն է հնա րա վոր միա ժա մա նակ 
լու ծել, ինչ պես նաև զգան գյու ղի հիմ նախն դիր նե րը լու ծե լու պա տաս խա
նա տա վութ յան բե ռը:  Հա մա հա մայն քա յին քննարկ ման մա սին հա մայն քի 
ղե կա վա րը նշում է. «Այս մի ջո ցա ռումն ի րոք շատ լավ օ րի նակ է խնդիր
նե րը վեր հա նե լու, բա ցա հայ տե լու հա մար: Պ լա նա վո րում ենք նման մի ջո
ցա ռում կրկին անց կաց նել: Այս ձևն  ի րոք աշ խա տող է. բնակ չութ յան հետ 
քննարկ ման մի ջո ցով սահ մա նել ա ռաջ նա հեր թութ յուն նե րը»:  Թերևս այս 
դեպ քում է, որ պետք է հի շենք հին հայ կա կան ա սաց ված քը. «գեղ կանգ նի, 
գե րան կկոտ րի»: 

 Հա մա հա մայն քա յին քննար կումն ու հար կա հա վա քութ յան գոր ծըն թա ցը

2008 թվա կա նին Ա շո տա վան գյու ղի հար կե րի հա վա քագ րու մը էա
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կան աճ է ար ձա նագ րել 2007ի հա մե մատ:  Դեռևս տա րին չա վարտ ված, 
երբ հար կա յին մուտ քե րի վերջ նա կան արդ յունք նե րը պարզ չէին, հար ցազ
րույ ցի ըն թաց քում Ա շո տա վան հա մայն քի ղե կա վա րը նշել էր, որ գյու ղում 
հար կա հավաք ման խնդիր չկա, մար դիկ գի տակ ցա բար մու ծում են ի րենց 
հար կե րը, ի րենց ծա նու ցագ րե րը ստա նում ու կա մա վոր գա լիս են հար կե
րը մու ծում:  Նույ նիսկ սո ցիա լա պես ա նա պա հով ըն տա նիք ներն են պատ
րաս տա կամ դար ձել մու ծե լու հար կե րը, սա կայն ի վի ճա կի չեն: Ըստ հա
մայն քի ղե կա վա րի, այս շեր տը, թե կուզ դան դաղ, բայց սկսել է վճա րում ներ 
կա տա րել:  Հա մայն քի ղե կա վա րի կող մից բարձ րաց րած հիմ նա կան խնդի
րը նախ կին տա րի նե րի ա պառք ներն են, ո րոնք մեծ չա փե րի են հա սել: Ու 
այս տեղ էլ ինչոր օբ յեկ տիվ պատ ճառ ներ կան. « Մար դիկ մեկ նա բա նում են, 
որ անջր դի հո ղե րը ջրո վի հո ղե րի հիմ քով են հաշ վարկ վել և  հա մա րում են, 
որ այդ հաշ վարկն օբ յեկ տիվ չէ, և  ի րա կան պատ կե րը չի ար տա ցո լում»: 
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2008 թվա կա նի տվյալ նե րից եր ևում է, որ ոչ միայն հար կերն են էա
կա նո րեն ա ճել, այլև գրանց վել է ա պառք նե րի էա կան կրճա տում:  Հո ղի 
հար կի գծով ա պառք նե րը մնա ցել են գրե թե նույ նը՝ նշված օբ յեկ տիվ 
պատ ճառ նե րով պայ մա նա վոր ված, սա կայն գույ քա հար կի ա պառք նե րը 
նվա զել են: Ե թե հա մայն քի ղե կա վա րը փոր ձել է գե րա զան ցել բնակ չութ
յան կող մից սահ ման ված ա ռաջ նա հեր թութ յունն ու ակն կալ վող ծրագ րե րի 
ի րա կա նա ցու մը, ա պա բնակ չութ յունն էլ գե րա զան ցել է իշ խա նութ յուն նե րի 
ակն կա լիք նե րը՝ հար կե րի վճար ման մա սով:  Թերևս սա է այն դրա կան ու
ղին, երբ հար կե րը վե րած վում են ծրագ րե րի, իսկ ա վե լի «շատ» հար կե րը 
հնա րա վո րութ յուն են ըն ձե ռում ա րա գաց նել ծրագ րե րի ի րա կա նա ցումն ու 
մե ծաց նել ծա վալ նե րը:
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Ա շո տա վան հա մայն քում ի րա կա նաց ված հա մա հա մայն քա յին քննարկ
ման ու 2008 թվա կա նին դրա արդ յունք նե րի ի րա կա նաց ման այս դեպ քը 
բա ցա հայ տում է մի ա ռանձ նա հատ կութ յուն, ո րը կա րող է հա մա կարգ վել և  
օգ տա գործ վել այլ հա մայնք նե րի կող մից:  Կո յու ղագ ծե րի վե րա կանգ նու մը 
կա տար վում է հա մայն քի բյու ջեի հաշ վին, մինչ դեռ բնակ չութ յու նից կո յու
ղագ ծե րի սպա սարկ ման ծա ռա յութ յուն նե րի դի մաց գու մար ներ չեն գանձ
վում:  Փաս տո րեն յու րա քանչ յուր ա ռան ձին տնա յին տնտե սութ յան կող մից 
հստա կո րեն ըն կալ վում է այս ծրագ րի շա հե կա նութ յու նը.  Յու րաքնչ յուր 
կոնկ րետ ըն տա նիք տես նում և  գի տակ ցում է, որ իր կո յու ղա գիծն է վե րա
նո րոգ վում՝ ընդ հա նուր մի ջոց նե րի հաշ վին:  Հա մայն քի ղե կա վա րը նշում 
է. « Մար դիկ կա մա վոր օգ նում էին, հատ կա պես, երբ ի րենց տան կո յու ղա
գիծն էր, սա կայն մաս նա գի տա կան գոր ծի կա րիք միշտ ե ղել է, իսկ այդ աշ
խա տանք նե րի դի մաց, ի հար կե, վար ձատր վել են մաս նա գետ նե րը»:  Սա 
բա վա կան հե տաքր քիր լու ծում է, երբ մաս նա վոր և  հա մայն քա յին ներդ
րում նե րի արդ յուն քում աշ խա տանք նե րի արդ յու նա վե տութ յու նը բարձ րա
նում է ու ա վե լի մեծ ծա վալ նե րի և  ա րագ աշ խա տանք ներ են կա տար վում: 
Բ նակ չութ յու նը, փաս տո րեն, իր ներդ րումն է ու նե նում աշ խա տան քի ձևով, 
իսկ գյու ղա պե տա րա նը ա պա հո վում է տեխ նի կան, մի ջոց նե րը, մաս նա գի
տա կան աշ խա տան քը:

 Մաս նա վոր և  հա մայն քա յին ու ժե րի հա մադր ման մո դե լը կա րող 
է բազ մա պա տիկ ազ դե ցութ յուն ու նե նալ գյու ղի զար գաց ման հա մար: 
 Թե պետ այս դեպ քը հեշտ է շա րադ րել, ի րա կա նում այն դժվար ի րա կա նա
նա լի գոր ծըն թաց է, քա նի որ ինչոր պա հից սո ցիա լա կան ար դա րութ յան 
գա ղա փա րը կամ ա վե լի ճիշտ դրա չպահ պա նու մը կա րող է խան գա րել 
մաս նա վորհա մայնք հա մա գոր ծակ ցութ յա նը:  Բա վա կան է, մե կը չաշ խա
տի, կամ իր ներդ րու մը չու նե նա և տվ յալ աշ խա տանք նե րի ամ բողջ ծան
րութ յունն ընկ նի հա մայն քի բյու ջեի վրա, երբ մյուս՝ իր աշ խա տան քով 
ներդ րում ա րած հա մայն քի ան դա մը դժգո հութ յուն ար տա հայ տի: Ըստ հա
մայն քի ղե կա վա րի նման խնդիր ներ գյու ղում չեն ծա գել, քա նի որ. «Գ յու ղը 
շատ հա մախմբ ված է. այ սօր գյու ղում շեր տա վո րում, բևե ռա ցում, սո ցիա
լա կան խիստ տար բեր խմբեր չկան»:

Ա մեն դեպ քում, պետք է այս մո դե լով զին վել և  այն կյան քի կո չել, իսկ 
մեր ա ռա ջար կու թյունն այն է, որ ա պա գա հա մա հա մայն քա յին քննարկ ման 
ա ռար կա դարձ վեն այս պի սի հար ցեր, ո րոնք կտան պա տաս խան ներ, թե 
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բա ցի գյու ղի բյու ջեի մի ջոց նե րից ինչ այլ ակ տիվ ներ ու նի գյու ղը, որ կա րող 
է ներդ նել ու նպաս տել կա տա րա վող աշ խա տանք նե րին:
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Քննարկումների համար դպրոցի մարզադահլիճն էլ լավ է...

Գրառողը մուտքագրում է հնչած մտքերը:
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«Տեսնես էս մեծերն ինչի՞ մասին են էսպես տաքտաք վիճում...»
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 հա մայն ք՝  ար զա կան

 Մար զ՝   Կո տայք

 Տե ղա կան ՀԿ՝ « Չա րեն ցա վա նի հա մայն քա յին ա ջակ ցութ յան 
կենտ րոն»

Ար զա կան հա մայն քի 2009 թվա կա նի բյու ջեում նե րա ռե լու ա ռա-
ջար կով քննարկ ման դրված սցե նար նե րը.

1. գե րեզ մա նոց տա նող ճա նա պար հա հատ վա ծի վե րա նո րո գում 
և  լու սա վո րութ յան հա մա կար գի մոն տա ժում,

2. ե րի տա սար դա կան պու րա կի կա ռուց ման աշ խա տանք նե րի 
շա րու նա կում,

3. ո ռոգ ման ցան ցի վե րա նո րո գում,
4. մշա կույ թի տան հիմ նա նո րո գում:

Ս ցե նար նե րը` հա կիրճ

1. Գերեզմանոցտանողճանապարհահատվածիվերանո
րոգումևլուսավորությանհամակարգիմոնտաժում

Խն դի րը ......................................................................................................................

Ար զա կան գյու ղի եր բեմ նի աս ֆալ տա պատ ճա նա պար հա յին տնտե սութ
յու նը էա պես մաշ ված է:  Մեծ ու փոքր ա կոս նե րով ներ հա մայն քա յին ճա նա
պարհ նե րը լրջո րեն խո չըն դո տում են թե՛ հե տիոտ նի ու մե քե նա նե րի երթ ևե կը, 
թե՛ հա մայն քի տնտե սա կան զար գաց մա նը: Դ րանք չոր ե ղա նակ նե րին դառ
նում են փո շու աղբ յուր, թաց ե ղա նակ նե րին՝ ցե խի ու կեղ տաջ րե րի կու տակ
ման տեղ: 

 Յու րա քանչ յուր տա րի հա մայն քի բյու ջեից մի ջոց ներ են տրա մադր
վում փո ղոց նե րի աս ֆալ տա պատ ման նպա տա կով:  Մաս նա վո րա պես 2007
2008 թվա կան նե րին աս ֆալ տա պատ վել են շուրջ 3000 գմ. ճա նա պարհ ներ: 
 Սա կայն ա վե լի քան 15 կմ  եր կա րութ յուն ու նե ցող ողջ ցան ցի վե րա կանգ նու
մը պա հան ջում է եր կա րա ժամ կետ և  շա րու նա կա կան ներդ րում ներ և  աշ խա
տանք:

Ա ռա ջար կութ յուն ......................................................................................................

2009 թվա կա նին հա մայն քի իշ խա նութ յուն նե րի կող մից նա խա տես
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վում է ի րա կա նաց նել ևս  մի հատ վա ծի, դե պի գե րեզ ման ներ տա նող շուրջ 
500 գմ. եր կա րութ յամբ ներ հա մայն քա յին փո ղո ցի աս ֆալ տա պա տում և 
 լու սա վո րութ յան հա մա կար գի մոն տա ժում:

 Հա մայն քի ինք նա կա ռա վար ման մար մին նե րի աշ խա տանք նե րի բա րե
լավ ման, հար կա յին վար չա րա րութ յան կա տա րե լա գործ ման և դ րա հետ ևան
քով հա մայն քի բյու ջեի ե կա մուտ նե րի հա վա քագր ման ցու ցա նի շի բարձ րաց
ման շնոր հիվ հնա րա վո րութ յուն է ստեղծ վել  հա մայն քի  2009թ. բյու ջեում 
նա խա տե սել շուրջ 60 մլն դ րամ՝ աշ խա տանք ներն ի րա կա նաց նե լու հա մար:

 Նախա տես վում է ի րա կա նաց նել հա մա պա տաս խան նա խագ ծա հաշ վար
կա յին աշ խա տանք ներ, 500 գմ. ճա նա պար հա հատ վա ծի աս ֆալ տա պա տում 
ողջ լայ նութ յամբ, սե լա վա տար ա ռու նե րի վե րա կանգ նում, հա մա պա տաս խան 
հզո րութ յան տրանս ֆոր մա տո րի տե ղադ րում, լու սա վո րութ յան սյու նե րի տե
ղադ րում, է լեկտ րա կան լա րե րի ու լու սա վո րութ յան սար քա վո րում նե րի մոն
տա ժում:

2. Երիտասարդականպուրակիկառուց
մանաշխատանքներիշարունակում

Խն դի րը ......................................................................................................................

Չ նա յած Ար զա կան գյուղն ու նի շուրջ 200 տար վա պատ մութ յուն, տա
րած քի բնակ լի մա յա կան պայ ման ներն ու առ կա աղբ յուր նե րը մշտա պես հրա
պու րել են հանգս տա ցող նե րին ու զբո սաշր ջիկ նե րին, առ կա են բազ մա թիվ 
պատ մամ շա կու թա յին հու շար ձան ներ, սա կայն գյու ղի աշ խա տա վո րի հան
գիս տը կազ մա կեր պե լու հա մար պայ ման ներ գյու ղում, որ պես այդ պի սիք, 
բա ցա կա յում են:  Խոս քը, մաս նա վո րա պես, հանգս տի կազ մա կերպ ման և 
 զանգ վա ծա յին մի ջո ցա ռում նե րի անց կաց ման վայ րի մա սին է:

 Պետք է փաս տել նաև, որ տո նե րի կամ հա սա րա կա կան մի ջո ցա ռում նե րի 
ժա մա նակ հա մայն քի բնակ չութ յան կող մից որ պես հա վա քա տե ղի օգ տա գործ
վում է գյու ղի 19411945 թթ. Երկ րորդ աշ խար հա մար տի զո հե րի հի շա տա կը 
հա վեր ժաց նող հու շա կո թո ղի շրջա կա տա րած քը, ո րը, սա կայն, նա խա տես
ված չլի նե լով նման նպա տակ նե րի ծա ռա յե լու հա մար, ո րո շա կի ան հար մա
րութ յուն ներ է պատ ճա ռում թե՛ մի ջո ցառ ման մաս նա կից նե րին և  թե՛ հա մայն քի 
բնակ չութ յա նը: 

Ա ռա ջար կութ յուն ......................................................................................................

2008 թվա կա նի ըն թաց քում խնդի րը կար գա վո րե լու նպա տա կով հա
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մայն քի իշ խա նութ յուն նե րի կող մից ձեռ նարկ վե ցին հա մա պա տաս խան մի
ջոց ներ և բ յու ջեից հատ կաց վեց շուրջ 2 մլն դ րամ վե րո հիշ յալ հու շար ձա նի 
շրջա կայ քում «Ե րի տա սար դա կան պու րակ» հիմ նե լու ուղ ղութ յամբ: Ար դեն 
իսկ ի րա կա նաց վել են նա խագ ծա հաշ վար կա յին աշ խա տանք ներ, տա րած
քը հար թեց վել է, գցվել են նա խա տես ված շի նութ յան հիմ քե րը և  ո րո շա կիո
րեն ուր վագծ վել է ա պա գա պու րա կի հա տա կա գի ծը: Ծ րա գի րը նա խա տես
ված է ա վար տին հասց նել մինչև 2011 թվա կա նը, ուս տի հաշ վի առ նե լով, որ 
ո րո շա կիո րեն բարձ րա ցել է հա մայն քի բյու ջե տա յին գոր ծըն թա ցի արդ յու նա
վե տութ յունն ու բա րե լավ վել է հար կա հա վաք ման ցու ցա նի շը, հա մայն քի իշ
խա նութ յուն նե րը նա խա տե սում են 2009 թվա կա նի տա րե կան բյու ջեում 
ա ռանձ նաց նել շուրջ 20 մլն դ րամ ծրագ րի ի րա գոր ծու մը շա րու նա կե լու նպա
տա կով:

2009 թվա կա նին նա խա տես վում է բա րե կար գել նա խագ ծով սահ ման
ված հո ղա տա րած քը, կա ռու ցել և  ա վար տուն տես քի բե րել բե մա հար թա կը և  
ա պա հո վել ըն դու նե լի պայ ման ներ մշա կու թա յին և  հա սա րա կա կան մաս սա յա
կան մի ջո ցա ռում ներ անց կաց նե լու հա մար:

3. Ոռոգմանցանցիվերանորոգում

Խն դի րը ......................................................................................................................

Ար զա կան գյու ղի ո ռոգ ման ջու րը հա մայնք է հաս նում հար ևան գյու ղե
րով անց նող բաց ջրա տա րով, ո րը, նա խագծ ված ու շա հա գործ ման հանձն ված 
լի նե լով դեռևս 1960ա կան նե րին, և՛ բա յո րա պես, և՛ ֆի զի կա պես մաշ վել է և 
 խո չըն դո տում է հա մայն քի գյու ղատն տե սութ յան ո լոր տի ին տեն սիվ զար գաց
մա նը: 

 Հա մայն քի ինք նա կա ռա վար ման մար մին նե րի կող մից տար վում են աշ
խա տանք ներ յու րա քանչ յուր տա րի մաս նա կի վե րա նո րո գում նե րի ուղ ղութ
յամբ, սա կայն հար ցը պա հան ջում է կա պի տալ մե ծա ծա վալ ներդ րում ներ:

Ա ռա ջար կութ յուն ......................................................................................................

 Հա մայն քի ինք նա կա ռա վար ման մար մին նե րի աշ խա տանք նե րի բա րե
լավ ման, հար կա յին վար չա րա րութ յան կա տա րե լա գործ ման և դ րա հետ ևան
քով հա մայն քի բյու ջեի ե կա մուտ նե րի հա վա քագր ման ցու ցա նի շի բարձ րաց
ման շնոր հիվ հնա րա վո րութ յուն է ստեղծ վել  Ար զա կան հա մայն քի  2009թ. 
բյու ջեում նա խա տե սել շուրջ 60մլն դ րամ ո ռոգ ման ջու րը հիմ նա կան ջրա
տա րից հա մայն քի ո ռոգ ման ներ քին ցանց փակ խո ղո վա կա շա րով հասց նե
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լու նպա տա կով:  Նա խա տես վում է տե ղադ րել և  մոն տա ժել շուրջ 2,5 կմ  եր
կա րութ յամբ 300մմ տ րա մագ ծով խո ղո վա կա շար, ո րի արդ յուն քում ներ կա յում 
ինք նա հոս ո ռոգ ման ցան ցի ծած կույ թից դուրս գտնվող շուրջ 200 հա վա րե
լա հո ղեր և 280 տնա մերձ հո ղա տա րածք ներ կմտնեն ո ռոգ ման հա մա կար գի 
սպա սարկ ման տի րույթ:

4. Մշակույթիտանհիմնանորոգում

Խն դի րը ......................................................................................................................

Ար զա կան հա մայն քի մշա կույ թի տու նը, որ հիմն վել է 80ա կան նե րին, 
գյու ղի մշա կու թա յին կյան քի հա մար էա կան նշա նա կութ յուն ու ներ: Գ յու ղի 
մաս նա գետ նե րի ու շնոր հա լի նե րի ջան քե րի շնոր հիվ գոր ծում էին ա մե նա տար
բեր խմբակ ներ, ինչ պես ար վես տի, այն պես էլ տա րա տե սակ ար հեստ նե րի ու
սուց ման գծով: Առ կա գույ քա յին և  աշ խա տան քա յին ռե սուրս նե րը թույլ էին 
տա լիս կազ մա կեր պել գյու ղի ինչ պես մե ծա հա սակ նե րի այն պես էլ ե րի տա սար
դութ յան հան գիստն ու ժա ման ցը, ար տադպ րո ցա կան կրթութ յու նը:

 Սա կայն, ինչ պես հան րա պե տութ յան գրե թե բո լոր գյու ղա կան հա մայնք
նե րում, այն պես էլ Ար զա կա նում, 90ա կան նե րին վրա հա սած տնտե սա կան 
և  սո ցիա լա կան դժվա րութ յուն նե րը դուրս մղե ցին մշա կու թա յին կյան քը հա
մայն քի ա ռօ րեա յից:  Ֆի նան սա կան բա վա րար ռե սուրս նե րի բա ցա կա յութ յան 
պատ ճա ռով մշա կույ թի տան շենքն ու գույ քը մատն վե ցին ա նու շադ րութ յան, 
ո րոնք մաշ վե ցին և  դար ձան օգ տա գործ ման հա մար ոչ պի տա նի:

2007 թվա կա նին հա մայն քի ու ժե րով ու հա մայն քի ինք նա կա ռա վար ման 
մար մին նե րի նա խա ձեռ նութ յամբ հիմ նա նո րոգ վեց մշա կույ թի տան տա նի քը՝ 
շուրջ 500 քմ. ընդ հա նուր մա կե րե սով: Այ նո ւա մե նայ նիվ, այդ քա նով շեն քի, 
գույ քի և  հա մայն քի մշա կու թա յին կյանքն ակ տի վաց նե լու և  վե րա կանգ նե լու 
հար ցը չլուծ վեց:

Ա ռա ջար կութ յուն ......................................................................................................

Ն պա տակ ու նե նա լով վե րա կանգ նել եր բեմ նի աշ խույժ մշա կու թա յին 
կյան քը հա մայն քում, բարձ րաց նել ար վես տի դպրո ցի գոր ծու նեութ յան արդ
յու նա վե տութ յու նը, հա մայն քի ինք նա կա ռա վար ման մար մին նե րը նա խա տե
սում են 20092012 թվա կան նե րի ըն թաց քում ամ բող ջա պես վե րա կանգ նել 
մշա կույ թի տու նը և դ րա լիար ժեք գոր ծու նեութ յու նը: Այդ նպա տա կով անհ րա
ժեշտ է նա խա տե սել Ար զա կան հա մայն քի 2009 թվա կա նի բյու ջեում շուրջ 15 
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մլն դ րամ՝ ուղ ղե լով.
ա.  կամ մշա կույ թի տա նը գոր ծող գրա դա րա նի հատ վա ծի հիմ նա նո րոգ

մա նը,
բ. կամ մշա կույ թի տան շուրջ 1000քմ. տա րած քում նոր դռներ և 

 պա տու հան ներ տե ղադ րե լուն:
 Հա մայն քի իշ խա նութ յուն նե րը, ներ կա յաց նե լով տվյալ հար ցը հա մա հա

մայն քա յին քննարկ ման, ցան կա նում են պար զել  Ձեր նա խընտ րութ յու նը 2009 
թվա կա նի նա խա տես ված ներդր ման ուղ ղութ յան հար ցում:

Ք վեար կութ յան արդ յունք նե րը

1.  Ծ րագ րե րի ա ռաջ նա հեր թութ յու նը

Կողմ

 Գե րեզ մա նոց տա նող ճա նա պար հա հատ վա ծի վե րա նո
րո գում և  լու սա վո րութ յան հա մա կար գի մոն տա ժում

9

Ե րի տա սար դա կան պու րա կի կա ռուց
ման աշ խա տանք նե րի շա րու նա կում

6

Ո ռոգ ման ցան ցի վե րա նո րո գում 34

Ըն դա մե նը 49

2. Մշակույթի տան ո՞ր հատվածը հիմնանորոգել

Կողմ

Գրադարանի հիմնանորոգում 12

Դռների և պատուհանների տեղադրում 46

Ընդամենը 58

ազ դԵ ցութ յան վԵր լու ծութ յուն

 Հա մա հա մայն քա յին քննարկ ման արդ յունք նե րը և  հա մայն քի բյու ջեն

Այս հա մայն քում քննար կումն անց կաց վել է 2009 թվա կա նի բյու ջեի 
հա մար: Ն շենք, որ մո նի տո րին գի ըն թաց քում հա մայն քի ղե կա վա րը բա
վա կան գոհ է մնա ցել արդ յունք նե րից և  վեր հան ված խնդիր նե րը լու ծե լու 
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պատ րաս տա կա մութ յուն է ստանձ նել: Ն շենք նաև, որ, թերևս ինչ պես գրե
թե բո լոր հա մայնք նե րում, այն պես էլ Ար զա կա նում, ներ կա յաց ված խնդիր
նե րը նոր չէին բնակ չութ յան հա մար. հիմ նա կան խնդի րը դրանց ա ռաջ նա
հեր թութ յան ցան կի ո րո շումն էր` հա մա ձայ նեց ված ցան կի ո րո շու մը: 

Եր բեմն կա րող է թվալ, որ խնդրի սրութ յու նը, կար ևո րութ յունն այն
քան ակն հայտ է, որ քննարկ ման կա րիք նույ նիսկ կա րող է չլի նել:  Մինչ դեռ 
փոր ձը ցույց է տա լիս, որ հա մայն քի բնակ չութ յան հետ կոն սեն սուս ու նե
նա լու փաս տը պա կաս կար ևոր չէ:  Թող  թե կուզ ա մե նաակն հայտ խնդի րը 
լի նի դա, բայց հա մա ձայ նեց ված գոր ծըն թա ցի մի ջո ցով դրա կար ևո րութ
յան ար ձա նագ րու մը լայն ճա նա պարհ է բա ցում հե տա գա գոր ծըն թա ցի 
հա մար: Ինչ պես նշում է հա մայն քի ղե կա վա րը. «Եր կու խնդիրն էլ մեզ հա
մար նո րութ յուն չէր: Դ րանք բազ մա թիվ ան գամ քննարկ վել էին ա վա գա
նու նիս տե րում, նաև աշ խա տա կազ մի հետ: Ի րա կա նում հա մայն քի բնա
կիչ նե րը, ով քեր մաս նակ ցում էին այդ քննարկ մա նը, հաս տա տե ցին հենց 
այն ուղ ղութ յու նը, որն ա վա գա նու և  աշ խա տա կազ մի հետ քննար կում նե
րի արդ յուն քում ամ րագ րել էինք:  Մինչ դեռ այժմ ու նենք հիմ նախն դիր նե րի 
լուծ ման մի ա ռաջ նա հեր թութ յուն, ո րը կար ծես ժո ղովր դի հո գուց է բխում, 
ուս տի հնա րա վո րութ յան դեպ քում մեր ծրագ րե րը հենց ըստ այդ ա ռաջ նա
հեր թութ յան էլ ա ռաջ ենք տա նե լու: Քն նարկ ման արդ յունք նե րը հաշ վի առ
նե լով՝ ո ռոգ ման ցան ցի, մշա կույ թի տան դռնե րի և  պա տու հան նե րի, իսկ 
ե թե հնա րա վո րութ յուն նե րը նե րեն, ու րեմն ողջ շեն քի վե րա նո րո գու մը այս 
տա րի կա վար տենք»:

Վս տա հութ յան գոր ծո նը

Ար զա կան հա մայն քում հա մա հա մայն քա յին քննարկ մա նը նա խա
տես վա ծից քիչ մարդ էր ժա մա նել:  Փոր ձենք վեր լու ծել պատ ճառ նե րը: 
 Թերևս պատ ճառ նե րից մե կը կա րող է լի նել 2008 թվա կա նի տա րե վեր ջից 
սկսած ճգնա ժա մը, և  հա մա ձայն հա մայն քի ղե կա վա րի.  «2009 թվա կանն 
ա ռայժմ վատ ենք սկսել: Ես յո թը տա րի աշ խա տում եմ, սա կայն ա ռա ջին 
ան գամն է, որ այս քան վատ ենք սկսում:  Չէի ա սի ճգնա ժամն ուղ ղա կիո
րեն, սա կայն այ նո ւա մե նայ նիվ ազ դել է մեր վրա:  Բայց ես հու սով եմ, որ 
Ար զա կան հա մայն քը կհա մախմբ վի, ին չը թույլ կտա մեղ մել այդ ազ դե
ցութ յու նը»: 

Մ յուս խնդի րը գու ցե նրա մեջ է, որ բնակ չութ յու նը սո վոր չէ նման 
քննար կում նե րին, չի վստա հում նման գոր ծըն թաց նե րին և  չի հա վա տում, 
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որ իր բարձ րաց րած ձայ նը ար ձա գանք կստա նա:  Մինչ դեռ պարզ վում է 
Ար զա կա նում նախ կի նում էլ ե ղել են քննար կում ներ, բնակ չութ յու նը հա
վաք վել և  ընդ հա նուր հիմ նախն դիր ներ է քննար կել:  Սա կայն, ինչ պես 
նշում է հա մայն քի ղե կա վա րը. « Ճիշտ է տար բեր ներդ րու մա յին ծրագ րե
րի շրջա նակ նե րում կա րիք ներն ու հիմ նախն դիր նե րը ա ռա ջադր վում են 
հա մայն քի կող մից, սա կայն նման քննար կում նե րը ժո ղով էն հի շեց նում, 
քննար կում ներն որ պես այդ պի սիք չէին գո հաց նում, հռե տո րա կան էին, ամ
բո խա յին, իսկ այս ֆոր մատն այլ էր, բո լո րին ար տա հայտ վե լու ի րա վունք 
էր տրվում»:  Թերևս ար հես տա վարժ սե ղա նա վար նե րը կա րո ղա նում են 
ստեղ ծել այն ան մի ջա կան մթնո լոր տը, որ տեղ տե ղի է ու նե նում բա վա կան 
արդ յու նա վետ հա ղոր դակ ցութ յուն, և Ար զա կա նի փոր ձը հաս տա տում է 
դա:  Բա վա կան է մեկ կամ մի քա նի ան հա ջող քննար կում, ո րից հե տո բնա
կիչ նե րը թե րա հա վա տո րեն կմո տե նան ու հե ռու կպա հեն ի րենց գյու ղին 
հու զող խնդիր նե րի քննարկ մա նը մաս նակ ցե լուց: 

Ար զա կա նում այս խնդի րը գի տակց վում է, այդ պատ ճա ռով, ինչ պես 
նշում է հա մայն քի ղե կա վա րը. «Իշ խա նութ յան և  ժո ղովր դի միջև միջ նոր դի 
դե րը հա սա րա կա կան կազ մա կեր պութ յունն է, որ կա րող է ճիշտ կա տա րել: 
 Շատ հա ճախ ժո ղո վուր դը ի րեն մի տե սակ մերժ ված է զգում իշ խա նութ
յան կող մից, մե կու սաց ված: Ես մեր հա մայն քի  պաշ տոն յա նե րի առջև դրել 
եմ նաև այս հար ցը, որ ու նե նանք բա նա վե ճեր, կազ մա կեր պենք այն լսա
րան նե րը, ո րոնք թույլ կտան բա նա վի ճել: Ես կար ծում եմ, որ ե թե հա սա
րա կա կան կազ մա կեր պութ յու նը ճիշտ դե րա կա տա րում ստանձ նի, հա մե
րաշ խութ յու ն կձևա վոր վի գյու ղին հու զող ցան կա ցած հար ցի քննարկ ման 
ժա մա նակ»:

 Հա մա հա մայն քա յին քննար կու մը Ար զա կա նում նպաս տեց նրան, որ 
իշ խա նութ յան կող մից ա վե լի լավ գի տակց վի բնակ չութ յան և ՏԻՄի հա
ղոր դակ ցութ յան կա ևո րութ յու նը, ուս տի հա մա հա մայն քա յին քննար կու մից 
հե տո ո րո շում է կա յաց վել լրաց նել այդ բա ցը:  Կազմ վել է հան դի պում նե
րի ժա մա նա կա ցույց և  թաղ առ թաղ նա խա տես վում է բնակ չութ յան հետ 
հան դի պում ներ անց կաց նել, որ պես զի. «լսենք, մո տի կից խո սենք, հաս կա
նանք ինչ է կա տար վում, և որ թա ղի հիմ նախն դիր նե րը հենց թա ղի բնա
կիչ նե րը բարձ րաց նեն»:  Հա մայն քի ղե կա վա րը հա մա րում է, որ կան մանր 
խնդիր ներ, ո րոնք հնա րա վոր է հա մա պա տաս խան վե րա բեր մուն քով և  քիչ 
ծախ սե րով լու ծել, ե թե միայն դրանք լի նեն բնա կիչ նե րի ա ռա ջար կութ յու նը, 
ին քը՝ բնա կի չը, կմաս նակ ցի: Անհ րա ժեշտ է շփում ներն ակ տի վաց նել, ի րա
վուն քի ու պար տա կա նու թյուն նե րի կա տար ման մա սին ի րա զե կու մը ճիշտ 
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մա կար դա կի վրա դնել: 
Ն շենք, որ հա մա հայն քա յին քննար կու մից հե տո, ըստ հա մայն քա յին 

հան դի պում նե րի ժա մա նա կա ցույ ցի, նա խա տես վում էր հան դի պում անց
կաց նել շուրջ ութ սուն բնակ չի հետ, ո րոնց ար դեն իսկ հրա վերք ներ ու
ղարկ վել էին: 

«Ես մասն եմ հա մայն քի»

Ար զա կան գյու ղի հա մա հա մայն քա յին քննարկ ման ժա մա նակ հե
տաքր քիր բա նա վեճ ծա գեց ջրի խնդիր նե րի շուրջ:  Հար ցը վե րա բե րում 
էր խմե լու ջրի անխ նա օգ տա գործ մա նը, ջրա չա փե րի տե ղադր մա նը, վար
ձավ ճար նե րի չա փին: Այն պես է ստաց վում, որ խմե լու ջուրն օգ տա գործ
վում է ո ռոգ ման նպա տա կով, կամ որ պես «սառ նա րան»:  Մինչ դեռ գյու ղի 
մյուս կեսն այդ պատ ճա ռով զրկվում է ջրից: Այս տեղ չենք փոր ձի լու ծում
ներ ա ռա ջադ րել նշված կոնկ րետ խնդրին, սա կայն նշենք, որ հա ճախ հա
մայնք նե րում անհ րա ժեշ տութ յուն է ծա գում քննար կել և  լու ծել ոչ միայն 
ռե սուրս նե րի հայ թայթ ման խնդի րը, այլ նաև դրանց վե րա բաշ խու մը: Երբ 
ընդ հա նուր կա նոն ներ չեն գոր ծում ու գյու ղի մի մա սը շա հում է ի հա շիվ 
մյու սի, ա պա ցան կա ցած խնդրի լու ծում ա նա վարտ կա րող է մնալ: Գ յու ղը, 
որ պես ամ բող ջութ յուն, նման դեպ քե րում կա րող է շա հած դուրս չգալ:  Սա 
կա րող է հիմք հան դի սա նալ սո ցիա լա կան ա նար դա րութ յան սկզբի, ո րի 
ան տե սու մը, հե տա գա յում, կա րող է  թող նել ան դառ նա լի հետ ևանք ներ, 
գյու ղում կա րող են գծվել բա ժա նա րար գծեր:  Լու ծու՞ մը. կազ մա կեր պել 
քննար կում, այս հար ցը դնել լուրջ բա նա վե ճի, բա ցա հայ տել առ կա շա հե րի 
բա խու մը, ոչ թե շրջան ցել կամ թաքց նել խնդրի սուր անկ յուն նե րը, այլ լու
ծու մը գտնել թե կուզ մի քա նի քննար կում նե րի ըն թաց քում: Ն ման խնդիր
ներն այն շար քից են, ո րոնց լու ծու մը պա հան ջում է մարդ կանց վար քի փո
փո խութ յուն:
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Տեղական ՀԿ ներկայացուցիչները հմտացել են քննարկումների իրականացման գործում:

Մի խելքը լավ է...
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 տԵ ղա կան հա սա րա կա կան կազ մա կԵր պութ յուն նԵ րի դԵ րը

 Տե ղա կան հա սա րա կա կան կազ մա կեր պութ յուն նե րի դերն իս կա պես 
կարևոր էր 10 մար զե րում անց կաց ված 10 հա մա հա մայն քա յին քննար
կում նե րի ժա մա նակ: 10 ՀԿնե րից յու րա քանչ յուրն իր մար զում էա կան 
ներդ րում ու նե ցավ և  փորձ ձեռք բե րեց` հե տա գա յում որ պես բնակ չութ
յան և  տե ղա կան իշ խա նութ յուն նե րի միջև ակ տիվ միջ նորդ հան դես գա լու 
տե սանկ յու նից: Այս հատ վա ծում փոր ձենք ամ փո փել ՀԿնե րի ձեռք բե րած 
նե րու ժը և դ րա կի րա ռու մը մաս նակ ցա յին ժո ղովր դա վա րութ յան հե տա գա 
զար գաց ման ա ռու մով:

 Բո լոր 10 ՀԿնե րի ան դամ նե րը բա վա կան բարձր գնա հա տա կան 
են տվել անց կաց ված վե րա պատ րաստ ման ծրագ րին՝ նշե լով մի քա նի 
ա ռանձ նա հատ կութ յուն:  Թե պետ ՀԿներն ակ տիվ են ու ու նեն քննար կում
ներ անց կաց նե լու փորձ, սա կայն այդ փոր ձը սահ մա նա փակ վում է սե մի
նար ներ, ֆո րում ներ, նիս տեր, խորհր դակ ցութ յուն ներ վա րե լով:  Մինչ դեռ 
վե րա պատ րաս տու մը հա մա կար գեց փոր ձի վրա հիմն ված գի տե լիքն ու 
հմտութ յուն նե րը, և, ինչ պես ՀԿնե րի ներ կա յա ցու ցիչ ներն են գնա հա տում, 
մաս նա կից նե րի մոտ զար գաց րեց այն պի սի հատ կութ յուն ներ, ինչ պի սիք են`
 — բնակ չութ յան հետ քննար կում ներ անց կաց նե լու հա մար ձա կութ յու նը.
 — քննարկ ման մաս նակ ցի կար ծի քի վրա այլ մաս նա կից նե րի կող մից 

ճնշում ներ թույլ չտա լու և  այ լոց կող մից ի րենց կար ծի քը պար տադ րե լը 
բա ցա ռե լու հմտութ յու նը.

 — բնակ չութ յան մտքերն ու կար ծիք նե րը պատ շաճ գրա ռե լու պա տաս
խա նատ վութ յան գի տակ ցու մը.

 — սե ղան նե րի շուրջ հեշտ, ան կաշ կանդ և  բաց քննար կում ծա վա լե լու 
մթնո լոր տի ա պա հո վու մը.

 — բո լո րի կար ծի քը հաշ վի առ նե լու ու նա կութ յու նը.
 — կրքե րը հան դար տեց նե լու կամ, եր բեմն, հույ զեր գե նե րաց նե լու կա րո

ղութ յու նը,
 — ին տե րակ տիվ ձևով քննար կում անց կաց նե լու մե թո դո լո գիան.
 — խնդրի շուրջ հար ցե րի խո րաց ման և  ման րա մաս նեց ման տեխ նի կա յի 

կի րա ռումն այն կերպ, որ բա ցա հայտ վի բնակ չութ յան մտա հո գութ յուն
նե րը, մտա վա խութ յուն նե րը, շա հե րը և  ան մի ջա կան վե րա բեր մուն քը, 
պա տաս խան նե րը լի նեն ան կեղծ և  ինք նա բուխ:
ՀԿ ներ կա յա ցու ցիչ նե րից մի քա նի սը շեշ տում են ոչ միայն վե րա պատ

րաստ ման արդ յու նա վե տութ յու նը, այլ նաև ստաց ված գի տե լիք ներն ու 
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հմտութ յուն նե րը գործ նա կան կի րա ռե լու կար ևո րութ յու նը:  Հատ կա պես 
արդ յու նա վետ է ե ղել ՀԿնե րի ե րի տա սարդ ան դամ նե րի մաս նակ ցութ յու
նը, քա նի որ վեր ջին նե րիս հա մար ա ռա վել դժվար է բնակ չութ յան տար բեր 
տա րի քի ներ կա յա ցու ցիչ նե րի հետ բո վան դա կա յին քննար կում ներ անց
կաց նե լը: 

 Հարց վող նե րի մի մասն էլ մո նի տո րին գի ըն թաց քում շեշ տել է հմտութ
յուն նե րի զար գաց ման կար ևո րութ յու նը, քա նի որ այլ ծրագ րե րում դրանք 
նույն պես ի րենց կի րա ռումն են գտել: ՀԿնե րը՝ լի նե լով ակ տիվ տե ղա
կան ինք նա կա ռա վար ման ո լոր տի տար բեր ծրագ րե րում, բնակ չութ յան 
հետ շփման մշտա կան կա րիք ու նեն: Ուս տի այս հմտութ յուն ներն ի րենց 
կի րա ռութ յունն են գտել ոչ միայն այս տեղ նկա րագր ված մի ջո ցա ռում նե
րում, այլև մաս նակ ցա յին ժո ղովր դա վա րութ յունն ա պա հո վող մի շարք այլ 
ծրագ րե րում:

Այն հար ցին, թե ինչ պի սի դժվա րութ յուն նե րի են ՀԿնե րը հան դի պում, 
տրվել են մի քա նի պա տաս խան ներ: Սկզ բում ա ռանձ նաց նենք ներ քին 
կա րո ղութ յուն նե րին առնչ վող դժվա րութ յուն նե րը, ո րոնց մեջ մտնում է 
քննարկ ման ժա մա նակ բազ մա կար ծութ յուն ա պա հո վե լու կար ևո րութ յու
նը:  Թե պետ, ինչ պես նշում են ՀԿնե րը, սա մշա կույ թի խնդիր է, երբ բնակ
չութ յան մի ստվար հատ ված նա խընտ րում է իր անձ նա կան կար ծի քը 
«տե ղա վո րել» հա մընդ հա նուր կար ծի քի շրջա նակ նե րում: Այս ա ռու մով ՀԿ 
ներ կա յա ցու ցիչ նե րը կար ևո րում են  այ նո ւա մե նայ նիվ այն պի սի հմտութ
յուն նե րի տի րա պե տու մը, ո րոնք կնպաս տեն, կօ ժան դա կեն ի րենց՝ այդ 
«պա տը» ջար դե լը հնա րա վոր դարձ նե լուն:

 Հա ջորդ դժվա րութ յու նը ՀԿի` որ պես կա յուն ինս տի տու տի կա յաց ման 
խնդիրն է:  Մար զա յին ՀԿնե րը շատ հա ճախ են «ապ րում» մի ջո ցա ռու մից 
մի ջո ցա ռում, ծրագ րից ծրա գիր: Այս պես ա սած եր բեմն նրանք մատն վում 
են հար կա դիր պա րա պուր դի, մինչ դեռ ձեռք բե րած հմտութ յուն ներն ու ու
նա կութ յուն նե րը անհ րա ժեշտ է մշտա պես կի րա ռել, որ պես զի դրանք զար
գա նան: Մշ տա կան ակ տի վութ յու նը սրա լա վա գույն լու ծումն է:

Այն հար ցին, թե ինչ պես պետք է ՀԿնե րը հա մայնք նե րում աշ խա տեն, 
դուրս գան մարզ կենտ րո նից դե պի հա մայնք ներ, տար բեր պա տաս խան ներ 
են հնչել: Ա ռա ջին խնդի րը մաս նա գի տաց ման խնդիրն է: Ո րոշ ՀԿներ հե
տաքրքր ված են հա մայնք նե րում տե ղա կան ինք նա կա ռա վար ման և բ յու
ջե տա վար ման խնդիր նե րով, մյուս նե րին հե տաքրք րում է մաս նակ ցա յին 
ժո ղովր դա վա րութ յան գոր ծըն թա ցը, եր րորդ նե րը կար ևո րում են հա մայնք
նե րի սո ցիա լա կան զար գաց ման խնդիր նե րը, իսկ մեկ այլ ՀԿ ցան կա նում 
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է մաս նակ ցա յին մե թոդ նե րով ու մո դել նե րով զար գաց նել հա մայնք նե րի 
տնտե սութ յու նը: Այ սինքն, կախ ված ի րա կա նաց վող մաս նակ ցա յին ժո
ղովր դա վա րութ յան տար բեր ծրագ րե րով սահ ման ված ա ռա քե լութ յու նից՝ 
ՀԿնե րի հե տաքրք րութ յան աս տի ճա նը կա րող է տար բեր լի նել: Ն շենք, որ 
մի քա նի տե ղա կան ՀԿներ, այ նո ւա մե նայ նիվ,  մի քա նի հա մայնք նե րում 
անց կաց րել են բյու ջե տա յին քննար կում ներ, կի րա ռե լով գրե թե նույն մե
խա նիզ մը, ո րը ներ կա յաց վում է սույն հե տա զո տութ յան մեջ, և  փոր ձը ցույց 
է տվել, որ այդ քննար կում նե րը հա ջո ղութ յուն են ու նե ցել: ՀԿնե րը խիստ 
կար ևո րել են հա մա հա մայն քա յին քննարկ ման մե թո դով հա մայն քի բյու ջեի 
քննար կու մը և  ցան կութ յուն ար տա հայ տել այն ա վան դույթ դարձ նել:

ՀԿնե րի դի տար կու մը հա մա հա մայն քա յին քննար կում նե րի առն չութ
յամբ նույն պես հե տաքրք րա կան է: Չկրկ նե լով ար դեն իսկ ներ կա յաց ված 
ազ դե ցութ յուն նե րը, նշենք ՀԿնե րի կող մից ար տա հայտ ված ա ռան ձին ար
ժա նա հի շա տակ դի տար կում ներ.
 — հա մա հա մայն քա յին քննար կու մից ան մի ջա պես հե տո բնակ չութ յան 

մոտ բարձ րա նում է հե տաքրք րութ յան և  ոգ ևո րութ յան աս տի ճա նը: 
 Մար դիկ դառ նում են նվազ ան տար բեր.

 — հա մա հա մայն քա յին քննար կումն ուղ ղա կի ժո ղովր դա վա րութ յուն չի 
բե րում, սա կայն այն ժո ղովր դա վա րութ յան գոր ծըն թաց է:  Սե ղա նի 
շուրջ քննարկ ման դի նա մի կան ցույց է տա լիս, որ ժո ղո վուր դը վեր ջա
պես իր ձայ նը փոր ձում էր բարձ րաց նել.

 — մարդ կանց մոտ քննար կում նե րից հե տո շա հագրգռ վա ծութ յան աս տի
ճա նը էա կա նո րեն ա ճում է, մար դիկ սկսում են զան գել, հե տաքրքր վել, 
հար ցեր տալ:  Կա րե լի է ար ձա նագ րել, որ հա մայն քի մաս նակ ցութ յու
նը կա ռա վար մա նը ա պա հով ված է.

 — երբ հա մա հա մայն քա յին քննարկ ման փոր ձը պատ մում ես այլ հա
մայնք նե րին, այն մեծ ար ձա գանք է գտնում:
Ամ փո փե լով նշենք, որ փոր ձը ցույց տվեց հա սա րա կա կան կազ մա

կեր պութ յուն նե րի` որ պես միջ նորդ հան դի սա նա լու ու հա մա հա մայն քա յին 
քննար կում անց կաց նե լու էա կան դրա կան ազ դե ցութ յու նը մաս նակ ցա
յին ժո ղովր դա վա րութ յուն ա պա հո վե լու խնդրում:  Մի կող մից հա մայնք
նե րի ղե կա վար ներն էին մեծ նշա նա կութ յուն տա լիս հա սա րա կա կան 
կազ մա կեր պութ յուն նե րի ար հես տա վարժ և  չե զոք դիր քից միջ նորդ հան դի
սա նա լու խնդրին, մյուս կող մից ՀԿներն ի րենք էին լիո վին գի տակ ցում և  
ի րա կա նաց նում այդ դե րը:  Թերևս միակ խնդի րը մնում է ՀԿնե րի ա ռա քե
լութ յան, մաս նակ ցա յին ժո ղովր դա վա րութ յան այս և  այլ մե խա նիզմ նե րի ու 
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մո դել նե րի կի րառ ման ու դրանց ի րա գործ ման հա մար անհ րա ժեշտ մի ջոց
նե րի ա պա հո վու մը, քա նի որ ար դեն իսկ առ կա են կա րո ղութ յուն ներ, փորձ 
ու ցան կութ յուն: 

Որ պես եզ րա փա կիչ խոսք մեջ բե րենք հարց վող նե րից մե կի ար տա
հայտ ված միտ քը. «Անց կաց ված քննարկ ման արդ յունք նե րից շատ գոհ 
ենք, քա նի որ բնակ չութ յան շրջա նում դրանք ար ձա գանք գտան: Բ նա կա
նա բար մենք տե ղի բնակ չութ յանն ա վե լի մոտ ենք, ա վե լի շատ շփում կա, 
և  այդ ար ձա գանքն ի րոք նկա տե լի է: Այն քա նով, որ բնա կի չը տե սավ, որ 
իր տուն ջուր է հաս նում, այդ քա նով մենք՝ ՄԶՄԿն և մեր ՀԿն, մեր դերն 
ի րա կա նաց րե ցինք:  Մենք կա րո ղա ցանք բնա կիչ նե րին օգ նել, որ ի րենց 
խնդիր նե րը հենց ի րենք լու ծեն:  Մենք ի րա կա նում ըն դա մե նը շար ժիչ ուժն 
էինք, սա կայն բնակ չութ յան մոտ տպա վո րութ յուն կա, որ նաև մենք ա րե
ցինք, որ ի րենք ջուր ու նե ցան:  Մեզ հա մար կար ևորն արդ յունքն է:  Մեզ 
հա ջող վեց արդ յունք ա պա հո վել, և  հա մոզ ված ենք, որ այդ արդ յուն քը կլի
նի շա րու նա կա կան»:
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մասնակցային ժողովրդավարություն՝ խոսքն ի շրջանս յուր

Իրականացված տասը համայնքային քննարկումների արդյունքների 
հա մալիր վերլուծությունը պարարտ հող է ստեղծում համայնքի 
մակարդակում մասնակցային ժողովրդավարության հետագա 
զարգացման համար: Փոր ձե  լով ամբողջականացնել մասնակցային 
ժողովրդավարության այս գործիքի կիրառման արդյունքում 
սերտած դասերը, դրանք ամփոփել ենք առավել կարևորված չորս 
փոխկապակցված հիմնական ուղղություններով: Դրանք են. քննարկմանը 
հաջորդած քայլերի հետևողականությունը, վստա հության ձևավորումը 
համայնքի ղեկավարության և որոշումների կայացման գործընթացի 
հանդեպ, քննարկման ու դրան հաջորդած քայլերի ազդեցությունը 
տեղական հարկերի հավաքագրման վրա, քննարկումների ազդեցությունը 
համայնքում սոցիալական համերաշխության վրա:

«Երբ խոսքը դառնում է գործ...» 
(քննարկումից անդին)

Համայնքային քննարկումներին հետևած ժամանակահատվածում 
իրականացված դիտարկումներն աներկբա հաստատում են մասնակցային 
ժողովրդավարության արդյունավետությունը համայնքի տարեկան 
բյուջեի ընդունման գործընթացում:  Դիտարկումները, մասնավորապես, 
հիմք են տալիս պնդելու, որ համայնքի բյուջեն ընդունելու գործընթացում 
տեղական ինքնակառավարման մարմինները հիմնականում հաշվի են 
առել համայնքային քննարկման արդյունքները:

Համայնքային քննարկման արդյունքները քվեարկության 
արդյունքները չէին սոսկ: Քննարկումների ընթացքում վերլուծվել 
են առաջարկված ծրագրերի նպատակահարմարությունը, դրանց 
համեմատական առա վե լութ յուններն ու թերությունները: Համայնքային 
քննարկումները վեր հանեցին ամենակարևորը՝ մարդկանց 
գերակայություններն ու դիրքորոշումները հիմ նավորող փաստարկներն 
ու դրդապատճառները: Փորձառու սեղա նա վար ների միջնորդությամբ 
քննարկումը բազմիցս փոխակերպվել է մտքի գրոհի: Քննարկման 
մասնակիցները, ի լրումն առաջարկված տարբերակներին կողմ և 
դեմ փաստարկների, նոր մտքեր ու տարբերակներ էին առաջադրում, 
ինչն օգտակար եղավ բյուջեի քննարկումների ընթացքում: Դրանք, 
քննարկումից անմիջապես հետո, ամփոփվել և տրամադրվել են համայնքի 
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մասնաիայինժհոհոարդաաարհոությհոոնք՝հոսքնիԱշարանսյհոոար

ղեկավարներին:  Հատկանշական է, որ առանձին դեպքերում համայնքի 
ավագանին որոշել է քննարկման ընթացքում բնակիչների հնչեցրած 
տեսակետներն ու նախա պատվություններն անմիջականորեն ներառել 
համայնքի տարեկան բյուջեում:

Համայնքային քննարկումների գործընթացում կարևորվել 
է  խնդիրների առաջնահերթության որոշումն ու համաձայնեցումը: 
Երբեմն, թվում էր, թե առանձին խնդրի սրությունն ու կարևորությունն 
այնքան ակնհայտ ու անվիճելի է, որ քննարկման կարիք անգամ չկա: 
Սակայն քննարկումների արդյունքում պարզ էր դառնում, որ անգամ 
նման պարագայում, խնդրի կարևորության շուրջ համընդհանուր 
համաձայնության հասնելը նվազ կարևոր չէ ՏԻՄ գործունեության 
արդյունավետության համար: Սա բազմիցս հնչեցրել են թե՛ համայնքների 
ղեկավարները, թե՛ բնակիչները:

Դիտարկումները փաստում են, որ համայնքային քննարկումներն 
էապես խթանել են բնակիչների հետաքրքրությունը համայնքային կյանքի 
ու ծրագրերի հանդեպ: Հատկանշական է, որ քննարկման մասնակիցները 
սկսել են հետաքրքրություն ցուցաբերել համայնքի ավագանու 
նիստերի հանդեպ և ավելի հաճախ մասնակցել դրանց: Միաժամանակ, 
բնակչության նման ակտիվությունը, հետևողականությունն ու 
հետաքրքրությունն էականորեն անդրադարձել են բյուջեի ընդունման 
գործընթացի վրա: Հետևությունն ակներև է. համայնքի բնակիչների 
ակտիվությունը չպետք է լինի միջո ցա ռումից միջոցառում, իսկ 
մասնակցային գործընթացը՝ առիթից առիթ: Հատ կանշական է նաև, որ 
գյուղական համայնքներում քննարկման ներկայացված սցենարները 
հիմնականում միմյանց բացառում էին, ուս տի մարդիկ քվեարկում էին, 
այն գիտակցությամբ, որ տվյալ տարվա բյու ջեի միջոցներով միայն մեկ 
ծրագիր է հնարավոր իրականացնել: Այս հան գամանքը որո շա կիորեն 
պարտավորեցրել է համայնքների ղեկավարին և ավագանուն հետևո
ղական լինել կայացված որոշումների իրականացման հարցում:

Համեմատաբար հավակնոտ սցենարների վերլուծությունը փաստում 
է, որ կարևոր է քննարկումների ընթացքում վերլուծել ոչ միայն համայնքի 
բնակիչների ցանկությունները, այլև դրանց իրագործման հնա րավո րութ-
յուն ները:

Քննարկումների վերլուծությունը հիմք է տալիս պնդելու, որ 
համայնքային քննարկումը տեղին է համայնքային ծրագրերի բոլո՛ր 
փուլերում՝ թե՛ բյուջեի հաստատումից առաջ, թե՛ հետո: Չէ՞ որ ՏԻՄ 



119

«ԵսմասնԵմՀամայնքի»

որոշումը վերջին ատյանի ճշմարտություն չէ: Համայնքի ղեկավարությունը 
պետք է բաց լինի` նոր մտքերի ու առաջարկների համար: Պիտի 
պատրաստակամություն ունենա՝ ճշգրտելու սեփական տեսակետն ու 
լրացնելու կայացրած որոշումը, այդ թվում՝ բյուջեի մասին: Ի վերջո՝ 
անհրաժեշտ է վստահություն սերմանել համայնքի առաջնահերթ 
խնդիրները բացահայտելու գործում համայնքային քննարկման 
գործընթացի և արդյունքների հանդեպ:

Դիտարկումները փաստում են, որ քննարկման արդյունքների 
հետևո ղական կենսագործման վրա էական ազդեցություն է գործում 
համայնքին տրամադրվող արտաքին աջակցությունը: Ընդ որում` նման 
ազդեցությունը կարող է հավասարապես դրական կամ բացասական 
լինել: Այսպես, առան ձին դեպքերում բնակիչների կողմից համեմատաբար 
նվազ կարևորված ծրա գիրը հետագայում օժանդակություն է ստացել 
արտաքին աղբյուրներից: Արդյունքում, հնարավոր օժանդակությունը 
չկորցնելու համար համայնքը պարտավորվել է սեփական ներդրում 
կատարել: Այսպիսով, համայնքային քննարկմանը մասնակցած 
բնակիչների ձայնը «լսելի չի դարձել» արտաքին միջամտության և 
աջակցության պատճառով: Հարկ է հաշվի առնել, որ համայնքին 
արտաքին աջակցության առկա մեխանիզմը էականորեն ազդում է 
համայնքի գերակայությունների սահմանման վրա: Հատկանշական է նաև, 
որ առանձին դեպքերում արտաքին օժանդակությամբ իրականացվող 
ծրագիրը մշակվել և իրագործվել է բնակչության կամարտահայտությանը 
համահունչ:

“Yes, We can!” 
(վստահությունը ղեկավարների և որոշումների հանդեպ)

Դիտարկումները միանշանակորեն հաստատում են համայնքի 
ղեկավա րու թյան և բնակչության միջև կապի ու փոխադարձ 
վստահության ամրապնդման գործում համայնքային քննարկման՝ 
մասնակցային ժո ղովրդա վարական կառավարման մեխանիզմի դրական  
ազդեցությունը: Այս առումով կարևորվում է բնակչության առաջարկների 
ընդունումը, դրանք կյանքի կոչելն ու ընթացիկ արդյունավետ 
հաղորդակցությունը:

Ակներև է, որ քննարկումների ձևաչափը նույնքան կարևոր է, որ քան 
քննարկումների երևույթն ընդհանրապես: Ու թեև ակնհայտ է, որ ժո
ղովային՝ հռետորականամբոխային քննարկումները չեն գոհացնում մարդ
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կանց և չեն նպաստում վստահության ձևավորմանը, այդուհանդերձ, ներ
կա յում համայնքը շարունակում է ակտիվ հաղորդակցության դաշտում 
առավելապես ապավինել ավանդական՝ անհատական, դեմառդեմ մե
թոդ ներին: Հաղորդակցության զանգվածային մեթոդը կիրառվում է 
սահ   մա նափակ ու պասիվ ձևաչափով, իսկ հաշվետվողականության 
ու թափանցիկության առավել արդյունավետ ու պարզ մեխանիզմները 
խիստ հազվադեպ են կիրառվում: Մինչդեռ, անչափ կարևոր է, որ 
արտահայտվելու հնարավորություն ունենա քննարկման յուրաքանչյուր 
մասնակից: Պատա հական չէ, որ համայնքների թե՛ ղեկավարները 
և թե՛ բնակիչները քննարկումներից առաջ թերահավատորեն էին 
վերաբերվում գործընթացի անկեղծությանն ու արդյունավետությանը: 
Բոլորը մտավախություն ունեին, որ քննարկումը լինելու է զուտ ձևական 
և որևէ էական հետևանք չի ունենալու: Դի տարկումները փաստում են, 
որ վստահության ձևավորման առումով, կարևոր է սեղանավարների 
արհեստավարժությունը, քննարկման ընթացքում անկեղծ ու անմիջական 
մթնոլորտի ստեղծումը և մասնակիցների միջև արդյունավետ 
հաղորդակցության ապահովումը:

Համայնքային քննարկման ընթացքում համայնքի ղեկավարի, 
ավագանու անդամների, ՏԻՄ աշխատակազմի հետ գյուղի խնդիրների 
անմիջական ու անկեղծ քննարկման արդյունքում գյուղացիների 
վերաբերմունքն արդեն իսկ փոխվում է՝  փլվում է անվստահության 
պատը:

Քննարկման արդյունքների իրագործումն անգնահատելի դեր ունի 
համայնքում ՏԻ ինստիտուտի, առաձին ղեկավարների հեղինակության 
ու նրանց հանդեպ վստահության ձևավորման գործում: Նման դեպքերում 
բնա կիչները տեսնելով, որ իրենց բարձրացրած հարցերը լուծվեցին, 
համոզ վում են, որ համայնքի ղեկավարները  իրավամբ ի վիճակի 
են բա վարարել իրենց կարիքները: Չէ՞ որ քննարկման մասնակից 
բնակիչները հա մոզվեցին, որ իրենց կարծիքը հաշվի է առնվել` աղբյուր 
հուշարձանը տեղափոխվել է, շենքերի տանիքները վերանորոգվում են, 
ճանապարհները ասֆալտապատվում են և լուսավորվում: Ուրիշ էլ ի՞նչ 
է հարկավոր վստահության համար: Միաժամանակ, դիտարկումները 
փաստում են, որ քննարկման արդյունքներից էականորեն տարբերվող 
հետագա որոշումները բնականաբար վատ են անդրադարձել համայնքի 
ղեկավարների ու բնակ չության միջև վստահության վրա: Թերևս մեկ կամ 
երկու անհաջող քննար կումից հետո բնակիչները կդառնան թերահավատ 
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և կօտարվեն իրենց հուզող խնդիրների լուծման գործընթացից, ինչը 
ծայրահեղ անցանկալի է:

Ուրախալի է, որ համայնքների ղեկավարների  բացարձակ 
մեծամաս նությունը ընկալել է քննարկումների օգտակարությունն 
ու դրանց կիրառման ներուժը: ՏԻՄ ղեկավարները, իրենց հանդեպ 
բնակիչների վստահության խնդիրը կարևորելով՝ գրեթե առանց 
բացառության պատրաստակամ  են շարունակական դարձնել նման 
քննարկումները: Առանձին համայնքի ղեկա վարներ, համոզվելով 
համայնքային քննարկման արդյունավետության մեջ, որոշել են ամենամյա 
քննարկումներ կազմակերպել՝ նախքան տարեկան բյուջեի ընդունումը: 
Առանձին դեպքերում համայնքի ղեկավարը մտադիր է բնակիչների 
քննարկմանը դնել նախորդ երեք տարիներին կատարված աշխատանքը, 
իրականացված ծրագրերի արդյունքներն ու բյուջեի հաշ վետվությունը: 
Այս պարագայում, մասնակցային ժողովրդավարության մե խա նիզմի 
միջոցով բնակիչների ձայնը լսելը և բնակչության կարիքները հոգալու 
ունակություն ցուցաբերելը, քաղաքական առումով լավ շարժառիթ է 
համայնքների ղեկավարաների համար` մարդկանց ձայները շահելու 
տեսան կյունից: Արդյունքում շահում է համայնքը, շահում են բնակիչները, 
շահում են համայնքների ղեկավարները:

Ակնհայտ է, որ մասնակցային ժողովրդավարությունը որևէ կերպ չի 
սահմանափակում համայնքի ավագանու և համայնքի ղեկավարի որո
շում ների կայացման իրավասությունը, չէ որ համայնքային խնդիրների 
լուծ ման պատասխանատվությունն ի պաշտոնե կրում են հենց նրանք: 
Սակայն ան կախ այն հանգամանքից, թե որոշումները կայացվել են 
բնակիչների անմի ջական մասնակցությամբ կամ առանց դրա, արդիական 
է մնում արդյու նավետ ու թափանցիկ հաղորդակցության խնդիրը: 
Կայացրած որոշումների հիմնավորումները պետք է հստակ ներկայացվեն 
բնակչությանը՝ անկախ որոշումների ընդունման գործընթացի բուն 
ձևաչափից:

Մասնակցային ժողովրդավարության մարտահրավերների թվում 
հիշատակելի է համայնքի ղեկավարության փոփոխությունը, որի արդյուն
քում շատ հաճախ փոփոխվում են նաև նախկինում հաստատված գե
րա կայությունները: Դիտարկումները փաստում են, որ համայնքային 
քննարկումների արդյունավետության վրա առանձին դեպքերում էակա
նո րեն ազդել է հենց համայնքի ղեկավարության փոփոխությունը: Սա, 
թերևս, պայմանավորված է ՏԻՄ նոր ղեկավարության օրակարգով ու 
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գերակայություններով: Այդուհանդերձ, գերակայությունների փոփո
խու թյան պարագայում անգամ, հույժ ցանկալի է, որ համայնքի նոր 
ղեկավարը անցկացնի ևս մեկ համայնքային քննարկում և ներկայացնի 
գերակայությունների փոփոխության փաստարկները, դրանք դնի համայն
քային քննարկման: Այլապես համայնքների ղեկավարները կանգնում են 
բնա կիչների վստահության կորստի իրական վտանգի առջև: Այս առումով 
կարևոր է նաև յուրաքանչյուր համայնքային քննարկման արդյունքների 
ար ձա նագրումն ու դրանք առավելագույնս ներկայացուցչական դարձնելը: 
Չէ՞ որ բուն քննարկումն ու դրա արդյունքները պիտի վստահություն 
ներշնչեն համայնքի յուրաքանչյուր անդամին, այդ թվում՝ համայնքի 
հաջորդ ղեկավարին:

Մասնակցային ժողովրդավարության մեխանիզմի՝ համայնքային 
քննարկումների ի հայտ եկած առանձնահատկություններից մեկը 
վերաբերում է ծավալուն կամ երկարաժամկետ ծրագրերին: Չէ՞ որ 
հաճախ քննարկման ընթացքում բարձրացված խնդիրները մեկ 
տարում հնարավոր չէ լուծել: Դրանց  պլանավորումն ու իրագործումը 
ժամանակատար է: Հարկերի զգա լի մասը հավաքվում է տարեվերջին, 
մինչդեռ մեծ ծրագրերը հաճախ պահանջում են գնումների 
ընթացակարգով նախատեսված մրցույթի կազ մակերպում և այլ տևական 
կազմակերպչական գործընթացներ: Այս իրո ղությանն անտեղյակ 
բնակիչները թերևս թերահավատորեն կարող են մոտենալ համայնքային 
քննարկումներին: Չէ՞ որ,  մինչև բնակչի աչքը չտեսնի, միտքը չի վստահի: 
Ընդհանուր առմամբ, երկարաժամկետ ու հեռանկարային համայնքային 
ծրագրերի իրագործումը մասնակցային ժողովրդավարության 
մեխանիզմներով խնդրահարույց է: Նման ծրագրերի քննարկումը 
բնակիչների հետ բնականաբար անհրաժեշտ է: Սակայն հարկավոր 
է ճշտել նաև քննարկմանը հաջորդող կոնկրետ քայլերը, ձևավորված 
վստահության մթնոլորտը չխաթարելու նպատակով, հնարավորինս 
խնամել վստահության սերմերը մինչև դրանք ծիլեր տան:

Քննարկումների փորձի վերլուծությունը խոսում է և այն մասին, 
որ ՏԻ ինստիտուտի լիազորությունների վերաբերյալ բնակչության 
ընդհանուր իրազեկման մակարդակը խիստ կարևոր է մասնակցային 
ժողովրդավարության և դրա մեխանիզմների գործարկման համար: 
Նվազ կարևոր չէ նաև կոնկրետ համայնքում ավագանու իրական 
դերակատարումը:

Կարևոր է, որ համայնքային քննարկումը դառնա հայտնի, կայացած 
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ինստիտուտ, որի միջոցով ուղղակիորեն կարելի է քննարկել ու լուծել 
հա մայնքի հիմնախնդիրները: Վստահության կողպեքը չես բացի 
պլանավորված ծրագրերի կատարման կամ, անգամ, գերակատարման 
բանալիով: Վստա հության բանալին համայնքի բնակիչների 
ակնկալիքներին տեղյակ լինելն է, դրանք հասկանալն ու հնարավորինս 
բավարարելը և, ինչու՞ չէ, նաև դրանց ձևավորմանը նպաստելը: 
Մասնակցային ժողովրդավարությունը կռում է հենց այս բանալին:

«Եվ թող զմեզ զպարտիս մեր, որպես և մեք թողումք մերոց 
պարտապանաց» 
(բնակիչը նաև հարկատու է)

Ավա՜ղ, երկրում դեռևս տարածում ունի այն մտածողությունը, որ 
հարկեր վճարելը բնակչի պարտականությունն է, իսկ ծրագրերի իրակա
նացումը՝ համայնքի ղեկավարության բացառիկ իրավասությունը: 
Հա մայն քի ղեկավարներից դեռևս հաճախ ես լսում. «մենք արինք 
այս, գյուղապետարանն այս ծրագիրն արեց և այլն», երբեմն էլ՝ «ես 
արեցի այս, ես արեցի այն...» ու այսպես շարունակ: Մասնակցային 
ժողովրդավարության ներկայացվող մեխանիզմը գալիս է փոխելու նման 
մտածելակերպը: Հատկանշական է, որ համայնքների ղեկավարները 
գիտակցում են կապը տեղական իշխանությունների հանդեպ 
վստահության և հարկ վճարողի գիտակցության միջև, որի ձևավորումը  
տարիներ է պահանջում:

Համայնքային քննարկումները ընդհանուր առմամբ նպաստել են 
համայնքի բնակիչների շրջանում հարկային պատասխանատավության 
աճին: Այսպես, քննարկումներին հաջորդող ժամանակահատվածում  
արձա նագրվել է տեղական հարկերը հոժարակամ վճարելու հստակ 
միտում: Հարկային մուտքերը թիրախ համայնքներում հիմնականում 
ավելացել են, իսկ ապառքները՝ կրճատվել:

Միաժամանակ, կարևորվում է հարկերի հավաքագրման գործընթացի 
վերաբերյալ բնակիչներին իրազեկելու խնդիրը: Բնակիչները պետք 
է գիտենան, թե որքան գումար է հավաքվել, որոնք են պարտքերը, 
տույժերը, տուգանքները և այլն: Ավելի՛ն, համայնքային քննարկումների 
արդյունքների իրագործումը հարկավոր է անմիջականորեն 
պայմանավորել հարկերի վճարման գործընթացով: Բուն քննարկումների 
ընթացքում բազմիցս նշվել է, որ համայնքի ընթացիկ և ծրագրային 
խնդիրները հնարավոր կլինի լուծել միայն այն դեպքում, երբ բնակիչները 
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կանոնավոր կերպով վճարեն հարկերը: Հատկանշական է, որ 
քննարկումներից հետո առանձին բնակիչներ պարբերաբար հետաքրքրվել 
են, թե որքան գումար է ծախսվել աշխատանքներում, ինչ է իրականացվել 
և այլն: Բնակիչների շրջանում հատկապես դրական արձագանք է գտել 
այն ՏԻՄերի գործունեությունը, որոնք տրամադրելով համապատասխան 
տեղեկություններ, շեշտել են, որ դրանք իրենց՝ բնակիչների, գումարներն  
են, որոնք ՏԻՄի աշխատանքի շնորհիվ վերջիվերջո վերադարձվում 
են բնակիչներին՝ ապրանքների ու ծառայությունների, պատրաստի 
արդյունքի տեսքով:

Արդեն նշել ենք, որ առանձին դեպքերում գյուղի հիմնական 
ծրագրերն իրականացվել են արտաքին աջակցությամբ, մինչդեռ 
հարկատուների ներդրումը համեմատաբար աննշան է եղել: 
Դիտարկումները հիմնավորում են, որ նման իրավիճակները չեն նպաստել 
համայնքային խնդիրների լուծ մանը սեփական ներդրումն ունենալու 
մոտեցման ամրագրմանը, ուստի և չեն նպաստել տեղական հարկերը 
վճարելու բնակչի շահագրգռությանը: Եվ կրկին, աջակցության ծրագրերը 
պետք է չափազանց զգուշորեն մոտենան համայնքին, և գիտակցեն, 
որ ծրագրերով ոչ միայն ներդրումներ են կատարում համայնքում, այլև 
ազդում են մարդկանց ու համայնքում որո շումների կայացման մոդելի 
վրա՝ կարող են ինչպես բարելավել, այնպես էլ խաթարել տեղական 
ժողովրդավարությունը համայնքում: Նման ծրագրե րի պլանավորումը, 
գերակայությունների ընտրությունը, ինչպես նաև որո շումների 
կայացման, իրականացման ու մոնիտորինգի խնդիրները անհրաժեշտ է 
առավելագույնս քննարկել համայնքի բնակչության՝ հարկատուների հետ:

Դիտարկումները հուշում են նաև, որ նպատակահարմար է 
քննարկումները կազմակերպել ոչ միայն ապագա ծրագրերի, այլև 
համայնքի նախորդ ծրագրերի ու հավաքված հարկերի շուրջ:

«Ես մի ծիլն եմ քո արտի» 
(ազդեցությունը համայնքում սոցիալական համերաշխության վրա)

Մեր ժամանակներում սոցիալական հարաբերությունները հաճախ 
տեղի են տալիս տնտեսական հարաբերությունների առջև: Այդուհանդերձ 
շուկան ամեն խնդիր չէ, որ կարող է լուծել, ուստի համայնական ջանքերի 
անհրաժեշտությունը մնում է արդիական: Այս առումով կարևորվում են 
համայնքի անդամների փոխադարձ ընկալումը որպես նույն համայնքի 
ան դամներ, ընդհանուր խնդիրների գիտակցումն ու դրանք համատեղ 
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ուժերով լուծելու անհրաժեշտությունը:
Համայնքային քննարկումների փորձը ցույց է տալիս, որ 

մասնակցային ժողովրդավարության այս մեխանիզմը կարող է 
էականորեն բարելավել բնակիչների «սա իմ համայնքն է» ընկալումը: Սա 
իր հերթին արմատավորում է «համայնքի զարգացման համար ինքս էլ եմ 
պատասխանատու» ընկալումը: Իրավամբ, համայնքի ղեկավարությունը 
հնարավորինս պետք է ձեռնպահ մնա համայնքի խնդիրներին 
միանձնյա՝ միակողմանի, լուծումներ տալուց: Փոխարենը հարկավոր է 
ստեղծել փոխադարձ վստահության մթնոլորտ, բարձրացնել համայնքի 
յուրաքանչյուր անդամի պատասխանատվության զգացումը, ինչպես 
նաև ընդհանուր գործին օգնելու ու համատեղ ջան քերով համայնքը 
զարգացնելու պատրաստակամությունը: Համայնքում բաժա նա րար գծերը 
հարկավոր է հնարավորինս վերացնել, իսկ համայնքային քննարկումը 
լավագույնս ծառայում է հենց այս նպատակին:

Համայնքային քննարկումների փորձը ցույց տվեց, որ գյուղական 
համայնքներում բնակչության տարբեր հատվածների միջև էական՝  «հա
րուստ/աղքատ», «մտավորական/հասարակ գյուղացի»,  «ահել/ջահել»  և 
այլ բաժանարար գծեր չկան: Նման համայնքներում ընդհանուր շահից 
բխող ծրագրեր իրականացնելու ներուժը համեմատաբար մեծ է:

Ակներևաբար, տարբեր են քաղաքային և գյուղական համայնքային 
խնդիրները: Տարբեր են թե՛ բարդությամբ, թե՛ դրանց լուծելու համար 
անհրա ժեշտ կամ առկա ռեսուրսների առումով: Ընդ որում առավել մեծ 
բյուջետային միջոցները հնարավորություն են ընձեռում իրականացնել 
մի քանի խոշոր կամ երկարաժամկետ ծրագիր միաժամանակ: Հարկ է 
հաշվի առնել, որ քաղաքային բնակչությունը նվազ միատարր է, և այստեղ 
որոշիչ են հատվածական շահերը: Մասնակցային ժողովրդավարության 
մե խա նիզմը քաղաքային համայնքի պարագայում առավել արդյունավետ 
կարող է կիրառվել, եթե հաշվի առնվեն մի շարք գործոններ: Նախ, հա
մաքաղաքային քննարկումները պետք է կազմակերպել կանոնավորապես, 
դրանք հրավիրելով ոչ միայն համայնքի բյուջեի, այլ քաղաքին հուզող այլ 
կարևոր խնդիրների քննարկման նպատակով: Երկրորդ, հարկավոր է 
ուժեղացնել քաղաքապետարանի հանրային կապերի գործառույթը՝ տե
սանելի դարձնելու համար արվածը: Անհրաժեշտ է պարզ մեխանիզմներով 
բարձրացնել քաղաքային իշխանությունների հաշվետվողականությունն 
ու թափանցիկությունը: Քաղաքի զարգացմանն ուղղված ծրագրերին 
զու գա հեռ՝ հարկ է իրականացնել նաև քաղաքի սոցիալական 
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խնդիրների լուծմանն ուղղված ծրագրեր: Անհրաժեշտ է կազմակերպել 
«համաթաղային» քննար կումներ, երբ քննարկման ենթակա 
խնդիրները հատվածական են: Ի վերջո, անհրաժեշտ է ուժեղացնել 
քաղաքապետարանի համայնքային ծառա յողների վերլուծական 
կարողությունները, կատարել սոցիոլոգիական, վիճակագրական 
հարցումներ, հրապարակել քաղաքին առնչվող վերլու ծու թյունները և այլն:

Որոշ դեպքերում, բնակիչներն, ի լրումն հարկերի, առանձին 
աշխա տանքների կատարման ձևով անմիջական ներդրում են ունեցել 
համայնքային ծրագրի իրականացմանը: Մասնավոր և համայնքային 
ուժերի համադրման նման մոդելը, ճիշտ իրականացման դեպքում, 
բազմապատիկ ազդեցություն է ունեցել համայնքի զարգացման համար: 
Այդուհանդերձ, նման համադրումը նուրբ մոտեցում է պահանջում: 
Չէ՞ որ այս դեպքում մասնավորհամայնք հա մա գործակցության 
տանող ճանապարհն անցնում է սոցիալական արդարության բարակ 
սառույցի վրայով: Եվ այս հատվածում սայթաքելու պարագայում, 
համագործակցությունը կարող է բնավ չշահել, անգամ՝ տուժել: 
Առաջարկվող լուծումը պարզ է. հարկ է համայնքային քննարկման փուլում 
անդրադառնալ ոչ միայն ծրագրերին ու դրանց իրականացման համար 
անհրաժեշտ համայնական միջոցներին՝ բյուջեին, այլև համայնքի այլ 
ակտիվներին, որոնք կարող են նպաստել ծրագրի իրականացմանը:

Ընդհանուր միջոցներով՝ համայնքի բյուջեով, իրականացվող 
ծրագրից հաճախ անմիջականորեն օգտվում է բնակիչների մի հատվածը 
միայն: Ուստի նման պարագայում խնդիրը ոչ միայն պահանջվող 
ռեսուրսներն են, այլև դրանց օգտագործման նպատակահարմարությունն 
ի բարօրություն բոլորի: Այլ խոսքով, օրակարգում ոչ միայն ռեսուրսների, 
այլև դրանց վերաբաշխման խնդիրն է: Նման իրավիճակում մասնակցային 
ժողովրդավարության մե խա նիզմի կիրառումը հույժ կարևոր է: Չէ՞ որ, 
ըստ էության համայնքի մի հատվածը շահում է՝ ի հաշիվ մյուսների: 
Սոցիալական արդարության մարտահրավերներն այստեղ աչքի են 
զարնում, ինչի արդյունքում հայտնված բաժանարար գծերը խաթարելու 
են հարկերի հավաքագրումն ու համերաշխությունը համայնքում: 
Եվ կրկին՝ լուծման բանալին համայնքային քննարկումների միջոցով 
ընդհանուր համաձայնության ձեռքբերումն է, հեռանկարի ձևավորումը և 
համերաշխության ու վստահության ամ րապնդումը:

Հատկանշական է, որ արտագնա աշխատանքի երևույթը լրացուցիչ 
բաժանարար գծեր է քաշում հենց գյուղում: Այսպես, արտագնա աշ
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խատողների զգալի մասը հող չի մշակում, հողից եկամուտ չունի, ուստի 
և հակված է հողի հարկը չվճարելու: Արդյունքում, նման բնակիչները 
լինելով համեմատաբար առավել ունևոր, օգտվում են համայնքային ծրագ
րերից, որոնք իրականացվել են համեմատաբար աղքատ՝ հող մշակող 
գյու ղա ցիների հարկերի հաշվին: Նման իրավիճակը հղի է սոցիալական 
լարվածություն ծնելու վտանգով, որը հարկավոր է չեզոքացնել, այդ 
թվում՝ այլընտրանքային մեխանիզմներով: Օրինակ կարելի է քննարկել 
գյուղի զարգացման հիմ նադրամ ստեղծելու գաղափարը, ուր վճարումներ 
կկա տարեն արտագնա աշխատանքի մեկնած համագյուղացիները՝ 
հիմնադրամի միջոցով նույնպես մասնակից դառնալով գյուղի ծրագրերին:

Դիտարկումները փաստում են, որ համայնքի կուսակցականացումը 
բաժանարար գծեր է ստեղծում համայնքում: Այդուհանդերձ, քաղաքական 
կուսակցությունների դերն ու ազդեցությունը համայնքի զարգացման 
վրա դեռևս համալիր ուսումնասիրության կարիք ունի: Ընդ որում, 
համայնքի զարգացման վրա իրենց գործունեության ազդեցության 
ինքնագնահատման կարիք ունեն առաջին հերթին հենց քաղաքական 
կուսակցությունները:

Դիտարկումները հավաստում են նաև, որ մասնակցային ժողովրդա
վա րու թյան մեխանիզմների իրականացման առումով կարևոր է 
հատկապես համայնքի երիտասարդ անդամների դերը:

Համայնքի զարգացմանը մասնակցային ժողովրդավարության 
նպաստն անմիջական է, իսկ խորհուրդը պարզ.

Եղիցի՛ խոսք և կամք...
Եղիցի՛ գործ և վստահություն...
Եղիցի՛ պատասխանատվություն և համերաշխություն...
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Հատ ված ներ հա մայն քե րում ի րա կա նաց ված քննար կում նե րի ըն թաց-
քում հա մայնք նե րի ան դամ նե րի կող մից հնչեց ված մտքե րից:

 —  Գ յու ղա ցի նե րը գյու ղի սահ ման նե րում քիչ հող ու նեն, հիմ նա կան հո
ղա տա րածք նե րը գյու ղից դուրս են: Եր բեմն լի նում են դեպ քեր, երբ 
տրակ տոր ներն են շրջվում հան դեր տա նող ճա նա պար հին, մար դիկ են 
վնաս վում: Գ յու ղա ցին հոգ նած, փո շոտ գա լիս է տուն էդ դա րու փո սե
րի մի ջով:   Հան դի աշ խա տա նա քը քիչ է, հի մա էլ ճա նա պար հի դժվա
րութ յուն նե րը տար:

 —   Ճա նա պարհ նե րի վե րա նո րոգ ման արդ յուն քում շուրջ 30 տո կո սով 
կնվա զեն տրանս պոր տա յին մի ջոց նե րի շա հա գործ ման ու պահ պան
ման ծախ քե րը:  Բա րե կար գու մն  էլ իր հեր թին թույլ կտա լու ծել աղ բա
հա նութ յան խնդի րը:   Ցան կա լի կլի ներ փո ղո ցնե րում գո նե եր կու աղ
բա ման ներ տե ղադ րել:

 —  Նոր մալ ճա նա պարհ ու նե նանք կա րող ենք և  կար գին կո շիկ ներ հագ
նել:

 — Ե թե գյու ղա միջ յան բո լոր փո ղոց նե րը չեն վե րա նո րոգ վե լու, ի մաստ 
չու նի նո րո գել մի մա սը:  Էս դեպ քում փող ծախ սել չար ժի: Ըն դա մե նը 
վեր ջերս էր՝ վե րա նո րո գե ցին, այ սօր է լի կի սա քանդ վի ճա կում է:

 —   Չեմ կար ծում, որ նպա տա կա հար մար է բյու ջեից գու մար հատ կաց նել 
գե րեզ մա նո ցի տա րած քը պարս պա պա տե լու հա մար: Ա ռա ջար կում եմ 
ուղ ղա կի պա հա կի հաս տիք սահ մա նել, ով էլ կվե րահս կի տա րած քը: 
Իսկ գե րեզ մա նո ցի հար ցը հա մայն քի յու րա քանչ յուր ան դամ ին քը կլու
ծի:  Պարս պա պա տումն ի հար կե կար ևոր է, սա կայն ոչ ա ռաջ նա յին:

 —  Փող կա, չգի տեք ինչ պե՞ս ծախ սեք:  Լա՜վ, ա նա սուն նե րի հա մար խմե
լու ջրի տաշ տա ման նե րի տե ղադ րումն էն քան էլ կար ևոր չի: Ա նա սուն
ներն ա ռանց հա տուկ տաշ տա ման նե րի էլ յո լա կգնան, գլխա քա նա կն  
այդ քան շատ չի, որ տաշ տեր տե ղադր վեն: Դ րա փո խա րեն թող ճա նա
պար հը վե րա նո րոգ վի` ե րե խես չոր ճամ փով գնագա:

 — Գ յու ղում մի  լիճ ու նենք, որ տեղ ե րե խա ներն են լո ղում:   Նույն տե ղում 
ա նա սուն նե րն  են ջրում:  Բա դա ե ղավ գո՞րծ՝ իս կա կան վա րա կի բուն 
է:

 —  Հար գե լիս, ե րե խա յիս ման կա պար տեզ եմ ու ղար կում, տե ղա շորն էլ 
հետն եմ տա նում:  Մար դիկ ե րե խա նե րին չեն ու ղար կում ման կա պար



129

տեզ, ո րով հետև պայ ման ներ չկան:   Հան դե սի ժա մա նակ հար ևան 
տնե րից ենք ա թոռ վերց նում:

 —   Ման կա պար տե զը պի տի բա րե կարգ վի ու վե րա զին վի: Ե րե խա նե րը 
ման կապ ար տեզ գնան՝ կթեթ ևա նա ծնող նե րի հոգ սը: Գ յու ղում լավ 
ման կա վարժ ներ ու նենք, նոր խմբեր կբաց վեն, նրանք էլ աշ խա տան
քով կա պա հով վեն: Էլ չա սած, որ դպրոց հա ճա խող վեցյոթ տա րե կան 
ե րե խա ներ ու նենք, նույ նիսկ ինք նու րույն նստելվեր կե նա լ  չեն սո վո
րել:  Դա հենց ման կա պար տեզ չհա ճա խե լու խնդիրն է:

 —  Վատ չէր լի նի կա րո ղա նա յինք վե րա նո րո գել մշա կույ թի տան շեն քը, 
բայց մի՞ թե կար ծում եք շեն քի պա տե րը սպի տա կեց նե լով մշա կու թա
յին կյան քը կաշ խու ժա նա:   Դա տարկ շենք պա հե լու փո խա րեն ա վե լի 
լավ է մտա ծենք թա տե րա կան մի խմբակ հիմ նե լու մա սին:   Մեր գյու
ղում շատ տա ղան դա վոր ե րի տա սարդ ներ ու ե րե խա ներ ու նենք: Ու
նենք գե ղար վես տի և  թա տե րա կան ինս տի տուտ նե րի շրջա նա վարտ
ներ, ո րոնց էլ աշ խա տան քով կա պա հո վենք:

 —   Ման կա պար տե զին հա մա հա վա սար կար ևոր է զբո սայ գու ու 
 հանգս տի գո տու կա ռու ցու մը: Ե րե խա նե րը խա ղա լու տեղ չու նեն: 
5000 դրամ ենք ծախ սում, որ ե րե խա նե րին տա նենք Եր ևան՝ այ գում 
խա ղա լու ու կա րու սել նստե լու: 

 —   Մի ժա մա նակ գյու ղում սրճա րան ու նեինք:  Տխ րե ցինք, երբ այն փակ
վեց: Սր ճա րա նում տար բեր մի ջո ցա ռում ներ էին կազ մա կեր պվում: 
Ամ ռա նը բազ մա թիվ հյու րե ր  էինք ու նե նում հար ևան գյու ղե րից, քա
ղա քից:  Հա մոզ ված եմ, որ զ  բո սայ գի ու նե նա լու դեպ քում նո րից նման 
հա ճե լի ա մառ ներ կու նե նանք: 

 —  Մինչև հանգս տի գո տի հիմ նե լը ե կեք, նախ, մեր ե րի տա սարդ նե րին 
սո վո րեց նենք, թե ինչ պես պետք է հոգ տա նել շրջա կա մի ջա վայ րի 
մա սին:  Կա նաչ տա րածք ու նենք ու հպար տա նում ենք, զգույշ լի նենք 
ա նա պա տի չվե րած վի:

 —  Կո յու ղու խնդի րը գյու ղի հա մար շատ հրա տապ է:   Գի տեմ, որ հսկա յա
կան ծախ սեր է պա հան ջում, սա կայն ե թե գյու ղա պե տա րա նը նա խա
ձեռ նի, բո լո րը կհա մախմբ վեն ու կօ ժան դա կեն, ներդ րում ներ կա նեն:

 — Ինչ խոսք, գ  յու ղա ցու կյանքն աս տի ճա նա բար բա րե լավ վում է. ըն տա
նիք նե րը մե քե նա ներ են ձեռք բե րում,  ճա նա պարհ նե րի հար ցն  էլ հրա
տապ է դառ նում:  Դե ու րեմն ով քեր մե քե նա  ու նեն թող հա մախմբ վեն 
ու սար քեն ի րենց ա մե նօր յա օգ տա գործ ման ճա նա պար հը:

 —  Ճա նա պարհն այս տա րի հար թեց նենք, խճա պա տենք, հա ջորդ տա րի 



130

ՀաԵլած1

նո րից նույ նը կլի նի: Ար ժի՞ դրա վրա փող ծախ սել:
 —   Մար զադպ րո ցի կա ռուց ման հա մար մի քա նի աղբ յուր ներ ար դեն իսկ 

նա խանշ վել են. մարզ պե տը խոս տա ցել է շենք հատ կաց նել, Ազ գա
յին  Ժո ղո վում մեր պատ գա մա վոր նե րը ևս  ո րո շա կի ա ջակ ցութ յուն են 
 խոս տա ցել: Բ յու ջեի մի ջոց ներն էլ, որ ներդ նենք, կու նե նանք մի ա վար
տուն ծրա գիր: Իսկ երբ դպրո ցը կա ռուց վի ու շա հա գործ ման հանձն
վի, հա մայն քի բյու ջեին մեր մաս նակ ցութ յամբ ար դեն մենք կստանձ
նենք պահ պա նութ յու նը: 

 —   Ման կա պար տեզ ու նե նա լը ոչ այն քան ֆի նանս նե րի խնդիր է, որ քան 
մտա ծո ղութ յան. մար դիկ ա մեն ինչ կա նեն, որ պե սզի ի րենց ե րե խա
նե րը դաս տիա րակ ված մե ծա նան: Այ սօր խիստ մեծ տար բե րութ յուն 
կա ման կա պար տեզ հա ճա խած և  տա նը մե ծա ցած ե րե խա նե րի մեջ, 
հատ կա պես երբ նրանք սկսում են դպրոց հա ճա խել:

 — Է՜հ, հա սանք մշա կույ թի տան հիմ նա նո րոգ մանն ու հաս կա ցա, որ 
պետք է ճա նա պարհ նե րը սար քենք՝ ե րե խե քի կո շիկ նե րը չի մաշ վի, 
կա նանց «կաբ լուկ նե րը» չեն կոտր վի, մեր «պագ րիշ կե քը» չեն ծակ վի...

 — Գ յու ղի հա զա րամ յա կի տո նա կա տա րութ յունն էր, անձրև էր գա լիս, 
մեծ հո վա նոց նե րի տակ ենք նշել:   Բա դա շնո՞րհք էր: Որ մշա կույ
թի տան վե րա նո րոգ ման ծրագ րին ըն թացք տրվի, գ  յու ղի սե փա կան 
ներդ րում նե րից բա ցի, օ տար երկր նե րում ապ րող ու աշ խա տող մեր 
հա մագ յու ղա ցի նե րը ևս  նե ցուկ կլի նեն:

 — Ա մեն օր լսում ենք գյու ղի զար գաց ման հրա մա յա կա նի, պե տութ յան 
հո գա ծութ յան ու ա ջակ ցութ յան մա սին:  Մի գյուղ էլ մենք ենք ու գյու ղի 
շի նա կանն էլ ենք մենք, է լի տան էլ: Ու րեմն մենք կո րո շենք, թե որն է 
մեր կար ևո րա գույն խնդի րը:

 —   Մենք ու նենք ա վե լի մեծ խնդիր ներ, օ րի նակ, ջրի հար ցը. ջրով լի բա
ժա կը մի քա նի րո պե թող նում ես, հա տա կին ա վա զի շերտ է ա ռա ջա
նում: Արդ յո՞ք այս դեպ քում գե րեզ մա նո ցի մա սին խո սե լը տե ղին է:

 —   Ներ կա յաց ված ծրագ րե րից յու րա քանչ յու րի ի րա կա նա ցու մը կախ
ված է հար կե րի վճա րու մից: Այ սօր գյու ղա ցին ոչ թե չի ու զում հար կեր 
վճա րել, այլ ի վի ճա կի չէ:   Մի տա րի կար կուտ է, մյուս տա րի՝ ե րաշտ. 
ինչ պե՞ս վճա րենք հար կե րը:   Պե տա կան ա ջակ ցութ յուն է անհ րա ժեշտ, 
օ րի նակ` հա մա պա տաս խան վար կա յին քա ղա քա կա նութ յու նը: Ա ռանց 
նման ա ջակ ցութ յան նման քննար կում ներն ա նարդ յու նա վետ են: 

 — Ե թե հարկ չենք մու ծում, գույք էլ չենք կա րո ղա նա գնել:  Ա ռա ջինն այս 
հար ցը պի տի լու ծենք գյու ղում:
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 —   Մեծ գյուղ ենք և  ի հար կե մեզ ման կա պար տեզ է հար կա վոր:   Թե չէ, 
ութ ե րե խա ու նեմ, ո՞ւմ թող նեմ, որ գնամ աշ խա տե լու: Ե թե ման կա
պար տեզ լի նի, այդ հարցն էլ կլուծ վի:

 —  Հեշտ ենք ա սում՝ ման կա պար տե զի հա մար գույ քի ձեռք բե րում, սա
կայն այն ներդ րում նե րը, ո ր  ա ռա ջարկ վում են, բա վա րա րե լո՞ւ են գյու
ղի պա հան ջար կը:  Հա մա ձայն եմ լ  րա ցու ցիչ տե ղեր կստեղծ վեն 30 
ե րե խա նե րի հա մար:  Բայց ինչ պե՞ս են ընտր վե լու այդ ե րե խա նե րը: 
Գ րե թե հա մոզ ված եմ, որ այդ ընդ լայ նու մը կռվախն ձոր է դառ նա լու 
գյու ղի հա մար:   Պե՞տք է արդ յոք դա մեզ:

 —   Ման կա պար տե զի հա մար մի ձեռքս եմ բարձ րաց նում, ճա նա պարհ նե
րի հա մար` եր կու սը, ո րով հետև այս խնդի րը բո լո րի հետ է առնչ վում` ի 
տար բե րութ յուն ման կա պար տե զի:

 —   Ճա նա պարհ նե րի վե րա նո րոգ ման հարցն ուղ ղա կիո րեն անդ րա դառ
նում է հար կա տուհար կա հա վաք հա րա բե րութ յուն նե րին: Գ յու ղում 
գրե թե բո լո րը մե քե նա ու նեն ու վ  ճա րում են գույ քա հարկ:   Հա մայն քի 
բյու ջեն գո յա նում է նման հար կե րից և  նոր մալ ճա նա պար հի առ կա
յութ յան դեպ քում գյու ղա ցին այլևս չի տա «ո՞ւր են է իմ վճա րած հար
կե րը» հար ցը:

 — Գ յու ղի զար գաց ման հետ գե րեզ մա նո ցի ցան կա պա տու մը կապ չու նի: 
180 աս տի ճա նով տար բեր վող բա ներ են:   Նախ կյանքն է հար կա վոր 
կար գա վո րել, հե տո` շի րիմ նե րի ա պա հո վութ յու նը: 

 —   Մի հարց ու նենք. էս քան խո սե լուց ու ընտ րե լուց հե տո, ե՞րբ է խոս քը 
գործ դառ նա լու:

 — Ե րե խեն ծա րավ ե ղավ, ինչ քան ու զու մ  եք ման կա պար տեզ լի նի... 
Գ յու ղը բա ժան ված է տար բեր թա ղա մա սե րի և  տար բեր թա ղա մա սե
րի բնա կիչ նե րը շա հագրգռ ված չեն լի նի աշ խա տուժ ներդ նել ման կա
պար տե զի վե րա կանգն ման հա մար, ո րով հետև դրա նից օգտ վե լու է 
հիմ նա կա նում մի թա ղա մա սի բնակ չութ յու նը:   Մինչ դեռ ջրա տա րի վե
րա նո րո գու մը բո լո րի շա հե րից է բխում:

 — Ամ ռա նը   Սա րու խա նում մնում ենք մենք` ե րեք մե խա նի զա տոր ներս 
ու կնա նիք: Ու՞մ հա մար են հա մերգ կազ մա կեր պե լո՞ւ, որ մշա կույ թի 
տուն կամ պու րակ հիմ նենք:

 — Գ յու ղը եր կու մա սի է բա ժան ված գե տա կով, և  շատ լավ կլի ներ, որ
պես զի նոր կա մուր ջով գյու ղը վեր ջա պես միաս նա կան հա մայնք դառ
նար:

 —   Ջուր ե ղավ` ցա նում եմ:   Ցա նե ցի` ե կա մուտ ու նեմ: Ե կա մուտ ու նեմ` 
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հարկ եմ մու ծում:   Բեր քի ա ճեց նո ղը ջուրն է, ո ռոգ ման հար ցը լու ծենք, 
հե տո կմտա ծենք այլ ծրագ րե րի մա սին:

 —   Թեև մենք ապ րում ենք կենտ րո նա կան փո ղո ցում, կար ծում ենք, որ 
մի ջանկ յալ փո ղոց նե րի վե րա նո րո գումն ա ռա վել կար ևոր է, քա
նի որ այդ փո ղոց նե րից ջրե րը գա լիս լցվում են կենտ րո նա կան և 
 յու րա քանչ յուր վե րա նո րո գում ըն դա մե նը կես տար վա կյանք է ու նե
նում:   Ճիշտ է, կենտ րո նա կան փո ղո ցը գյու ղի դեմքն է, բայց պետք է 
ու շադ րութ յուն դարձ նենք մեր ի րա կան խնդիր նե րին:

 —   Մի ջանկ յալ ճա նա պարհ ներն են գյուղն ի րար կա պում ու գյու ղա ցի նե
րին միմ յանց շփվե լու հնա րա վո րութ յուն տա լիս, պետք է այս նպա տա
կով գու մա րը ծախ սել է՛:

 —   Կենտ րո նա կան և  հա րա կից փո ղոց նե րի ե րե խա նե րը խիստ տար բեր
վում են ի րա րից, քա նի որ գա լիս են կեղ տոտ ված, ցե խոտ ու ար ժա
նա նում են նաև ըն կեր նե րի ծաղ րին:   Սա նաև մեծ հո գե բա նա կան 
խնդիր է ա ռա ջաց նում:

 — Գ յու ղա պետն ա սում է, որ հա մայն քի գոր ծա զուրկ նե րը հրա ժար վում 
են ա սենք ա ռու նե րի մաքր ման գոր ծով զբաղ վել ու ստիպ ված է լի
նում մայ րա քա ղա քից աշ խա տուժ բե րել: Ա սում են. «ա մոթ է ա ռու նե
րը մաք րե լը ու չեն գա լիս, այդ պես էլ մնում են ի րենց խղճուկ թո շա կի 
կամ նպաս տի հույ սին, սա կայն ար ժա նա պա տիվ աշ խա տել ու վաս
տա կել հրա ժար վում են»:

 — Մ շա կույ թի տու նը վե րա նո րոգ վել է անց յալ տա րի, շատ լավ վի ճա կում 
է գտնվում: Խմ բակ ներ կան, ե րաժշ տա կան դպրոց: Աս տի ճա նա բար 
ա վե լա նում է դրանց թի վը: Այս դի նա մի կան շա րու նակ վում է և  նոր 
գու մար ներ ծախ սել ար դեն իսկ կա յա ցած ծա ռա յութ յան վրա, ա նի
մաստ է, երբ այդ գու մար նե րը շատ սուղ են:

 —   Մեկմեկ էլ հա մայն քի ղե կա վա րին լսենք ծրագ րե րի ընտ րութ յան հար
ցում, մենք ի րեն ընտ րել ենք, որ ինքն էլ մեզ օգ նի ընտ րենք:

 —   Մենք հիմ նա կա նում ի՞նչ ենք ա նում` բերք ենք ար տադ րում: Այդ բերքն 
ի՞նչ պետք է ա նել` շու կա տա նել: Ին չո՞վ պետք է տա նել` ճա նա պար
հով: Ու րեմն պետք է ա ռաջ նա հերթ վե րա նո րո գել ճա նա պարհ նե րը:

 — Ջ րի վար ձը ես չեմ տա լիս, ո րով հետև ինձ էդ ջու րը չի հաս նում: Ե թե 
չեմ օգտ վում, ին չի՞ տամ:

 — Մ շա կույ թի տան տա նի քի հա մար գու մար հի մա ծախ սե լը ան լուրջ է, 
ախր նախ գյու ղա ցու մա սին մտա ծեք, ա ռող ջութ յան մա սին մտա ծեք, 
հե տո նոր մշա կույ թից խո սեք: Մ շա կույ թի տան տա նի քը շան հին գե
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րորդ ոտն է, ա ռանց դրա էլ կվա զի...
 —   Վատ հարց չի մեր հե րոս նե րի հա մար հու շար ձա նի կա ռու ցու մը, բայց 

էդ կա րե լի է ա նել այն դեպ քում, երբ փո ղն  ար դեն շատ է ու չգի տենք 
էլ ին չի վրա ծախ սել: Ջ րի հար ցը լու ծենք, նոր մալ ապ րենք, լավ բերք 
ու նե նանք, հա ջորդ տա րի էլ հու շար ձա նի կա ռու ցու մը կսկսենք: 

 —   Հու շար ձա նի կա ռու ցումն ու հա ճա խա կի այ ցե լութ յուն նե րը կնպաս
տեն նաև նրան, որ գյու ղի ե րե խա նե րը հայ րե նա սի րութ յան ո գով 
կդաս տիա րակ վեն:   Հար ևա նի ե րե խե քը գնա ցին, զոհ վե ցին...   Բա իմ 
թոռ նե րին չպատ մե՞մ նրանց մա սին:

 — Եր կու ե րե խա ու նեմ և չ գի տեմ ինչ ա նել. տա նել Եր ևան, թե՞ 
  Չա րեն ցա վան, ո րով հետև ե թե ես իմ ման կութ յունն անց եմ կաց
րել մուլտ ֆիլ մեր ու կի նոն կար ներ դի տե լով, սպոր տա յին խմբակ ներ 
հա ճա խե լով, նրանք ո չինչ չու նեն այս տեղ: Ինչ պե՞ս եմ ա պա հո վե լու 
նրանց բազ մա կող մա նի զար գա ցու մը: 

 — Ո ռոգ ման ցան ցի վե րա նո րո գու մը մեծ հարց կլու ծի, հողն է մեզ պա
հում, ա ռանց ջուր այս հո ղը ինչ ա նեմ, մե նակ հարկ հո չեմ տա՞:

 —   Բա որ հան կարծ երկ րի տնտե սա կան վի ճա կը վա տա նա, ու այ սօր 
մեր գյու ղի այն ան դամ նե րը, որ զբաղ ված են ծա ռա յութ յուն նե րի ո լոր
տում նո րից «վե րա դառ նան» հո ղին, այդ ժա մա նակ ի՞նչ պի տի ա նենք 
ա ռանց ո ռոգ ման:



հավԵլված 2

 Հա մա հա մայն քա յին քննարկ ման ձևա չա փը

 Հա մա հա մայն քա յին քննար կում նե րում կար ևոր վել են քա ղա քա ցի նե րի 
տե սա կատ նե րը: Ուս տի ե լույթ նե րին, հարց ու պա տաս խա նին գոր ծըն թա
ցում նվա զա գույն տեղ ու ժա մա նակ է հատ կաց վել, հիմ նա կան շեշ տը դնե
լով հենց քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցութ յամբ քննար կում նե րին:

 Կի րառ ված ձևա չա փում քննար կում նե րի մաս նա կից նե րը՝ հա մայն քի 
ան դամ նե րը, յու րա քանչ յուր սե ղա նի շուրջ 1015 հո գի, անդ րա դառ նում են 
հա մայն քի զար գաց ման խնդիր նե րին, դրանց լուծ ման ուղ ղութ յամբ տե ղա
կան իշ խա նութ յուն նե րի  ձեռ նար կած քայ լե րին, ո րո շում նե րի ըն դուն ման 
գոր ծըն թա ցին, ռե սուրս նե րի բաշխ մանն ու ծրագ րե րի մշակ մա նը:  Սե ղա նի 
շուրջ քննար կու մը վա րում է հմուտ սե ղա նա վա րը, ո րի հիմ նա կան գոր ծա
ռույ թը խնդրո ա ռար կա յի շուրջ քննարկ ման բաց և  ժո ղովր դա վա րա կան 
ըն թացքն ու ա ռողջ մթնո լոր տն ա պա հո վելն է: 

Հ նա րա վո րինս ա ռար կա յա կան քննար կում ա պա հո վե լու նպա տա կով 
մաս նա կից նե րին, նախ քան բուն քննար կու մը, տրա մադր վում է խնդրի վե
րա բեր յալ բազ մա կող մա նի հա կիրճ տե ղե կատ վութ յուն:

Ա ռան ձին սե ղան նե րի շուրջ ըն թա ցող հա մա ժա մա նակ յա քննար կու մը, 
կի րառ վող տե ղե կատ վա կան տեխ նո լո գիա նե րի շնոր հիվ, վե րա փոխ վում 
է բո լոր մաս նա կից նե րի ամ բող ջա կան ու միաս նա կան քննարկ ման: Քն
նարկ ման մաս նա կից նե րի ձևա վո րած գա ղա փար նե րը, տե սա կետ ներն ու 
ա ռա ջարկ նե րը գրա ռո ղը ար ձա նագ րում և  մուտ քագ րում է հա մա կար գիչ: 
 Մուտ քագր ված տե ղե կութ յուն ներն ան լար հա մա կարգ չա յին ցան ցի մի ջո
ցով գրա ռողն ու ղար կում է քննարկ ման օ պե րա տո րին:  Վեր ջինս խմբագ
րում է ստա ցած ձևա կեր պում նե րը և  ար տա ծում էկ րան նե րին: Այս պի սով, 
քննարկ ման ա ռան ձին մաս նա կից նե րի հնչեց րած մտքե րը, տե սա կետ ներն 
ու ա ռա ջարկ նե րը մատ չե լի են դառ նում ողջ լսա րա նին:

Քն նարկ ման ա վար տին յու րա քանչ յուր մաս նա կից ար տա հայ տում է իր 
նա խա պատ վութ յու նը՝ քվեար կե լով քննարկ ման դրված սցե նար նե րից որ
ևէ մե կի օգ տին: Ք վեար կութ յան արդ յունք նե րը հա մա կարգ չի օգ նութ յամբ 
ամ փոփ վում և  ան մի ջա պես ար տա ցոլ վում են էկ րան նե րին: Ք վե րա կութ յան 
հրա պա րակ ված արդ յունք նե րը, մի կող մից, քննարկ ման արդ յուն քում մաս
նա կից նե րի նա խա պատ վութ յան ար տա հայ տութ յունն են, մյուս կող մից՝ 
ա ռա ջարկ ո րո շում կա յաց նող նե րի հա մար:
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Քն նարկ ման և ք վեար կութ յան արդ յունք ներն ամ փոփ վում և տ րա
մադր վում են բո լոր շա հագր գիռ կող մե րին՝ ո րո շում կա յաց նող նե րին, հա
մայնք նե րի ան դամ նե րին և լ րատ վա մի ջոց նե րին:

Ո րո շում կա յաց նող նե րին հարկ է ներգ րա վել քննար կում նե րի կազ
մա կերպ ման գոր ծըն թա ցի վաղ փու լում: Ն րանց ա ջակ ցութ յունն անհ րա
ժեշտ է թե՛ աշ խա տանք նե րի արդ յու նա վետ կազ մա կերպ ման ա ռու մով, թե՛ 
քննարկ ման շա հագր գիռ ըն թաց քի հա մար: Էլ ա վե լի կար ևոր է նրանց ար
ձա գան քը քննարկ ման ըն թաց քում հնչած տե սա կետ նե րին:

Այս պի սով, հա մա հա մայն քա յին քննար կում կազ մա կեր պե լու հա մար 
անհ րա ժեշտ է.
 — վեր հա նել և հս տակ սահ մա նել քննարկ ման դրվող խնդիր նե րը.
 — քննարկ ման մաս նա կից նե րին տրա մադ րել ամ փոփ հիմ նա կան տե ղե

կատ վութ յուն՝ սցե նար ներ, ո րոնք պատ շաճ կեր պով և հ նա րա վո րինս 
պարզ ար տա հայ տում են քննարկ վող խնդիր նե րի էութ յու նը.

 — ա պա հո վել քննար կում նե րի հա մար անհ րա ժեշտ տա րածք և 
 պայ ման ներ.

 — տե ղա կա յել հա մա հա մայն քա յին քննար կում նե րի ի րա կա նաց ման հա
մար անհ րա ժեշտ ծրագ րա յին ա պա հով մամբ զին ված հա մա կարգ չա
յին սար քա վո րում նե րը և  ա պա հո վել դրանց միա ցու մը հա մա կարգ չա
յին ցան ցին.

 — ներգ րա վել հա մա պա տաս խան հմտութ յուն ներ ու նե ցող սե ղա նա վար
նե րի և գ րա ռող նե րի, տեխ նի կա կան և  օ ժան դակ անձ նա կազմ.

 — հա մայն քի բնա կիչ նե րին ժա մա նա կին տե ղե կաց նել քննարկ ման նպա
տակ նե րի, բնույ թի, վայ րի և  ժա մա նա կի մա սին.

 — ա պա հո վել քննար կում նե րի ան խա փան ըն թաց քը.
 — ամ փո փել քննար կում նե րի արդ յունք ներն ու դրանց ամ փոփ հաշ վետ

վութ յու նը տրա մադ րել բո լոր շա հագր գիռ կող մե րին:
Հաջորդ էջում ներ կա յաց վում է հա մահ ամայն քա յին քննարկ ման տի

պա կան նկա րագ րութ յու նը.
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Մասնագետների և ընթերցող լայն հասարակության ուշադրությանը 
ներկայացվող սույն օժանդակ ձեռնարկը նախատեսված է 
մասնակցային ժողովրդավարության և տեղական 
ինքնակառավարման մարմինների վերապատրաստման 
դասընթացներում կիրառելու նպատակով:

Գրքում զետեղված են հանրապետության բոլոր մարզերի տաս 
համայնքներում իրականացված տեղական բյուջեների 
քննարկումների, դրանց արդյունքում որոշումների կայացման, 
իրականացված ծրագրերի, հարկերի հավաքագրման և 
համայնքային այլ խնդիրների վերաբերյալ տասը նախադեպերի 
ուսումնասիրություններ:
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Գիրքը հրատարակվել է Եվրոպական Միության 
օժանդակությամբ: Գրքի բովանդակության բացառիկ 
պատասխանատվությունը կրում է Մարդկային 
զարգացման միջազգային կենտրոնը, և այն չի կարող 
համարվել իբրև Եվրամիության տեսակետ:


