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ՄԶՄԿ Լ րա տուն հրա պա րակ վում է 2010թ. ապ րի լից: 
Լ րա տուն նպա տակ ու նի բա րե լա վե լու մեր հա ղոր դակ ցութ
յու նը Հա յաս տա նում և տա րա ծաշր ջա նում քա ղա քա ցիա կան 
հա սա րա կութ յան, պե տա կան կա ռա վար ման և տե ղա կան 
ինք նա կա ռա վար ման մար մին նե րի, ինչ պես նաև զար գաց
մանն ա ջակ ցող կա ռույց նե րի՝ մեր գոր ծըն կեր նե րի հետ: 
Հու սով ենք, որ Լ րա տուն օգ տա կար կլի նի Ձեզ հա մար, հնա
րա վո րութ յուն կըն ձե ռի տե ղե կա նալ մեր ըն թա ցիկ աշ խա
տան քին, կներ կա յաց նի մեզ ու մեր գոր ծու նեութ յու նը:

Տնօրենի խոսքը
Իրադարձություններիթվացյալանդորրիվարագույրիցանդինև՛

Հայաստանը,և՛Թուրքիանչենդադարեցրելհայ-թուրքականհարա-
բերությունների ձևավորման գործընթացը: Ո՛չ փոխադարձ մեղադ-
րանքները, ո՛չ հարձակողական նախապայմանները, ո՛չ էլ տարբեր
խուսանավումներն ու շահարկումներն իրականում բարելավման
գործընթացի մահվան ախտանիշեր չեն: Դրանք ավելի շուտ պար-
զորոշ ազդանշաններ են, որ հայ-թուրքական հարաբերությունների
բարելավումնիրականումերկուերկրներիիշխանություններիքաղա-
քականօրակարգերիգերակայությունէ:Այդուհանդերձ,փոխադարձ
շփմանուղղակիգործընթացնանկասկածփոխակերպվելէ՝ընդունե-
լովայլձևերևդրսևորումներ,որոնքմատնանշումենբավականին
կենսունակ գործընթացի առկայությունը: Ստորագրելով արձանագ-
րությունները՝ կողմերը, միջնորդներն ու գործընթացի աջակիցները
բացեցինՊանդորայիարկղը՝քաղաքականգործընթացը,ընդհանուր
առմամբ, անշրջելի դարձնելով: Ավելի՛ն, Ցյուրիխից հետո հայ-թուր-
քական հարաբերություներիխնդիրը մտավ միջազգային քաղաքա-
կանությանօրակարգ,դառնալովդրաանքակտելիմաս,հատկապես
ԱՄՆևմասնավորապեսԲարաքՕբամայիևՀիլարիՔլինթոնիանձ-
նական ջանքերի շնորհիվ: Զարմանալի չէ, որ 2011թ. մայիսի 19-ին
ԱՄՆպետքարտուղարիօգնական Ֆիլիպ Գորդոնընշեց,թեԱՄՆ-ն
շարունակելու է խրախուսել հայ-թուրքական հարաբերություների
բարելավմանջանքերը:Աջակցությունըերկուպետություններիմիջև
երկխոսությանը միանգամայն անհրաժեշտ էր երկու տարի առաջ,
սակայնայնմնումառավելքանանհրաժեշտայժմ,երբգործընթացն
ինքնին կտրուկ այլակերպվում է և շարունակելու է փոխակերպվել
նաևհետագայում:
Ակնհայտորեն Հայաստան-Թուրքիա հարաբերությունների զար-

գացմաններկափուլումթե՛ ուղղակի,թե՛ միջնորդավորված շփում-
ները Հայաստանի  և Թուրքիայի որոշումներ ձևավորողների միջև
զգալիորեն սահմանափակվել են երկու երկրների ղեկավարների
կողմից:Նմանգնահատականըկարողէորոշշահառուներիստիպել
եզրակացնել, թե աջակցությունը երկխոսությանն իրականում հնա-
րավորչէ:Սակայն,նմանենթադրություննըստէությանսխալէևչի
համապատասխանումզարգացումներիներկաընթացքինառնվազն
երկուպատճառով:Նախ,նմանմոտեցումըկարողէապակողմնորո-
շել հիմնական շահառուներին ծառայելով որպեսթյուրազդակ:Այն
կարողէընկալվելորպեսքաղաքականգործընթացիներկափոխա-
կերպումների,դրահետագազարգացմանհնարավորություններիև
այդ գործընթացիամրապնդմանը միտված կարիքների սխալական
գնահատական:Նմանհետևանքըմիանգամայնհավանականէ,իսկ
դրավնասակարազդեցությունը՝վճռորոշ:
Երկրորդ, գործընթացի ներկա փոխակերպումն այնպիսի մար-

տահրավերներէստեղծում,որոնքվերոհիշյալսահմանափակշփման
ևդրանիցբխողիրականությանարդյունքեն:Գործընթացիփոխա-
կերպման ընթացիկ փուլում նշված մարտահրավերներին դիմակա-
յելնառավելկարևորևանհրաժեշտէ,քաներբևէ,անգամայնօրերի
համեմատությամբ,որոնքբնութագրվումէին«հարաբերությունների
բարելավմանգործընթացիդինամիկմիջավայրիառկայությամբ,ինչը
թույլէրտալիսմիջամտությանհամարբացելկենսունակհնարավո-
րություններիդուռը»:
Այսպիսով,որո՞նքենհայ-թուրքականհարաբերություններիբա-

րելավմանքաղաքականգործընթացիայնվճռորոշմարտահրավեր-
ները,որոնքբխումենորոշումներևքաղաքականությունձևավորող
առանցքայինդերակատարներիմիջևթե՛ուղղակի,թե՛միջնորդավոր-
վածշփումներիերկկողմանիսահմանափակմանարդյունքում:
Նախ,նորիրականությանմեջորոշումներևքաղաքականություն

ձևավորողդերակատարներըգրեթեզրկվածենփոխադարձշահերի,
օգուտների, հարաբերությունների բարելավման մանրամասների ու
առանձնահատկություններիմասինխորգիտելիքներստանալուհնա-
րավորությունից:Նրանքգրեթեոչմիհնարավորությունչունենայլևս
սովորելու, հասկանալուև կիրառելու նմանգործնականև կարևոր
գիտելիքները: Քաղաքական գործընթացի վերջինփոխակերպումից

առաջ քաղաքականություն ձևավորողները հնարավորություն ու-
նեիննմանխորըգիտելիքներձեռքբերել հիմնականումարդյունա-
վետհաղորդակցման,շփմանևփոխադարձուսուցմանարդյունքում:
Վերջինփոխակերպումներըփակեցին հաղորդակցության ուղիները
ևփոխադարձուսուցումըդարձրեցինգրեթեանհնարին:«Սովորելը
բացառող» ներկա իրականությունը կարող է հանգեցնել մերձեց-
մանգործընթացիանցանկալիփոխակերպումների,որոնցարդյուն-
քում երկու կողմերն էլ կներքաշվեն բավականին մակերեսային և
պոպուլիստականքաղաքականգործընթացիմեջ:
Գործընթացի վաղ փուլում՝ «բարենպաստ ու դինամիկ ժամա-

նակներում» բարելավման գործընթացն ու դրա հաջողությունն ըն-
կալվում էին հիմնականում որպես քաղաքական կամքիածանցյալ:
Մինչդեռ արդյունավետ գործընթացի մանրամասները, ինչպես օրի-
նակ առանձին ոլորտներում կողմերի մտահոգությունները, հիմնա-
վորվածքաղաքականությանձևավորմանգործընթացը,ծուղակները,
ուր կարող էր հայտնվել բարելավման գործընթացը տեխնիկապես
և քաղաքականապես, քաղաքականության վերաբերյալ հետազո-
տություններնուվերլուծությունները,մերձեցմանխթանմանգործում
արդյունավետ հաղորդակցության մեխանիզմները, մասնակցային
գործընթացիձևավորումնուաջակիցներիբանակնընդլայնելուհնա-
րավորությունըհազիվթեկարևորվեցինհավուրպատշաճի:
Հարաբերությունների բարելավման գործընթացի ներկա փու-

լում,երբմիայնքաղաքականկամքնայլևսբավարարչէմերձեցումն
իմաստալից ուապահով հանգրվանի հասցնելու համար,այս ման-
րամասներնիրավամբանհրաժեշտենքաղաքականգործընթացին
օժանդակելուևայնինքնաբերականշրջադարձիվտանգներիցզերծ
պահելու և պոպուլիստական երկարատև սցենարից խուսափելու
համար: Նման եզրահանգման ճշմարտացիությունն ապացուցվել
է ուղղակիորեն և անուղղակիորեն ՄԶՄԿ կողմից Հայաստանում
և Թուրքիայում կազմակերպված հանրային քննարկումների արդ-
յունքում: Սահմանափակ շփումն ու փոխադարձ ուսուցման թերի
գործընթացը կտրուկ սահմանափակում են որոշումներ ձևավորող
առանցքային դերակատարների հնարավորությունները հնարավո-
րինսհղկելուվերոհիշյալմանրամասները:
Ըստ էության, Պանդորայիարկղը բացելուց հետո, երբ իրակա-

նում հիմնական շահառուները չէին տիրապետում գործընթացն
արդյունավետորեն վերահսկելու և կառավարելու համար անհրա-
ժեշտգործիքակազմին,ևհաշվիառնելովայնհանգամանքը,որայդ
արկղնամենայնհավանականությամբերբևէփակելչիհաջողվի,իսկ
դրաարդյունքումառաջացածմարտահրավերներնինքնաբերաբար
չենանհետանա,կողմերըխիստկարիքունենձեռքբերելուայնպի-
սիգործիքներ,որոնքթույլկտանդյուրացնելփոխադարձուսուցման
գործընթացը,քանզիդաայսփուլումերկխոսությանմեխնէ:Ներկա
փուլում նման ուսուցողական գործընթացը որոշ չափով նաև հենց
այնմիջավայրնէ,որնապահովելուէայդերկխոսությունը:Ուսուցո-
ղականմեխանիզմներիձևավորումըզգալիորենկբարելավիերկխո-
սությանմիջավայրըև կաջակցիքաղաքականգործընթացիհետա-
գաարդյունավետփոխակերպմանը:

Թևան Պողոսյան 
Գործադիր տնօրեն
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Ծ րագ րե րի ընտ րա նի
Ա ջակ ցութ յուն միգ րա ցիա յի կա ռա
վար ման ծրագ րի մշակ մա նը

ՄԶՄԿ-ն  տե ղա կան և  մի ջազ գա յին կազ մա կեր պութ յուն նե րի 
(ԵԱՀԿ ա ռա քե լութ յուն  Հա յաս տա նում, ՄԱԿ-ի փախս տա կան նե-
րի գե րա գույն հանձ նա կա տա րի գրա սեն յակ,  Մար դը կա րի քի մեջ, 
 Տա րած քա յին կա ռա վար ման նա խա րա րութ յան  Միգ րա ցիա յի պե տա-
կան ծա ռա յութ յուն) հետ հա մա գոր ծակ ցութ յամբ 2011թ. փետր վա րից 
օ ժան դա կում է ՀՀ  Կա ռա վա րութ յա նը  Միգ րա ցիա յի կա ռա վար ման 
քա ղա քա կա նութ յան հա յե ցա կար գի Ազ գա յին գոր ծո ղութ յուն նե րի 
ծրագ րի (ԱԳԾ) մշակ ման աշ խա տանք նե րում: 
 Փետր վա րի 15-ին ՄԶՄԿ փոր ձա գետ նե րի թի մի և  Միգ րա-
ցիա յի պե տա կան ծա ռա յութ յան ներ կա յա ցու ցիչ նե րի մաս-
նակ ցութ յամբ  տե ղի ու նե ցավ Ազ գա յին գոր ծո ղութ յուն նե րի 
ծրագ րի ա ռա ջին քննար կու մը:  

Ա ջակ ցութ յուն հայ րե նա դարձ նե րին

2010թ. հու լի սից  Մարդ կա յին զար գաց ման մի ջազ գա յին կենտ րո-
նը  Նի դեր լանդ նե րի  Թա գա վո րութ յան Ար դա րա դա տութ յան նա խա-
րա րութ յան (ՆԹԱՆ)  Հայ րե նա դար ձութ յան և  վե րա դար ձի ծա ռա յութ-
յան հետ հա մա գոր ծակ ցութ յամբ ի րա կա նաց նում է մի ծրա գիր, ո րի 
նպա տակն է վե րաին տեգր մանն ուղղ ված ա ջակ ցութ յուն տրա մադ րել 
 Նի դեր լանդ նե րի  Թա գա վո րութ յու նից կա մա վոր կամ հար կադ րա բար 
վե րա դար ձող  Հա յաս տա նի քա ղա քա ցի նե րին: Ծ րա գի րը հո վա նա վոր-
վում է ԵՄ կող մից: 

2011թ. ա ռա ջին ե ռամս յա կի ըն թաց քում ծրագ րի շրջա նակ նե րում 
եր կու քա ղա քա ցի ներ վե րա դար ձել են  Հա յաս տան, և ն րանց տրա-
մադր վել է ծրագ րով նա խա տես ված ա ջակ ցութ յուն: 

 Ժո ղովր դագ րա կան քա ղա քա կա նութ յան հա
մա պա տաս խա նութ յու նը պետբ յու ջեին

ՄԶՄԿ փոր ձա գետ նե րը հե տա զո տել են ՀՀ 2011թ. պե տա կան 
բյու ջեի նա խագ ծով նա խա տես ված ծրագ րե րի և դ րան ցում հռչակ-
ված նպա տակ նե րի և  նա խանշ ված ֆի նան սա կան ու ոչ ֆի նան-
սա կան արդ յունք նե րի ցու ցա նիշ նե րի հա մա պա տաս խա նութ յու նը 
ժո ղովր դագ րա կան քա ղա քա կա նութ յան ռազ մա վա րութ յան փաս-
տաթղ թով ամ րագր ված դրույթ նե րի հետ: 

Ա ջակ ցութ յուն կին փախս տա կան նե րին

ՄԶՄԿ-ն  շա րու նա կում է ակ տի վո րեն խրա խու սել, որ պես զի գեն-
դե րա յին խնդիր ներն անդ րա դարձ գտնեն քա ղա քա կա նութ յան մշակ-
ման գոր ծըն թա ցում, և  այդ նպա տա կով փետր վա րի 17-ին ՄԶՄԿ 
ներ կա յա ցու ցիչ նե րը հան դի պե ցին  ՄԱԿ ՓԳՀ Ծ րագ րե րի բաժ նի ղե-
կա վար Ա լես սանդ րո  Նո բի լին և Օ պե րա տիվ հար ցե րով պա տաս խա-
նա տու  Ռո զա  Մի նաս յա նին: 

ՄԶՄԿ-ն հար ցազ րույց ներ անց կաց րեց  Տա րած քա յին կա ռա վար-
ման նա խա րա րութ յան  Միգ րա ցիոն պե տա կան ծա ռա յութ յան աշ խա-
տա կից նե րի, փախս տա կան նե րի հար ցե րով ակ տիվ տե ղա կան ՀԿ-
նե րի ներ կա յա ցու ցիչ նե րի, փախս տա կան կա նանց, փախս տա կան 
կա նանց խմբե րի հետ գեն դե րա յին հա վա սա րութ յան և  գեն դե րա յին 
բռնութ յան դա սըն թաց ներ ի րա կա նաց նող վե րա պատ րաս տող նե րի, 
 Հա յաս տա նում գեն դե րա յին բռնութ յան դեմ պայ քա րի  Կոն սոր ցիու մի 
ան դամ կազ մա կեր պութ յուն նե րի և ՄԱԿ-ի  Փախս տա կան նե րի հիմ-
նադ րա մի ներ կա յա ցու ցիչ նե րի շրջա նում: Ան հա տա կան և խմ բա յին 
հար ցազ րույց ներ անց կաց վե ցին փախս տա կան նե րի կազ մա կեր-
պութ յուն նե րի՝ « Միաս նութ յուն», « Ծի ծեռ նակ», «Ա հա զանգ» ՀԿ-նե րի 
և «Ագ րա րիան» փախս տա կան նե րի միութ յան ներ կա յա ցու ցիչ նե րի 
հետ, ինչ պես նաև մարտ ամսին կազ մա կերպ վեց կլոր սե ղան Գ յում-
րիի գոր ծըն կեր նե րի հետ:  

Հայթուր քա կան հա րա բե րութ յուն
նե րի բա րե լավ ման խթա նում 

ԱՄՆ  Մի ջազ գա յին զար գաց ման գոր ծա կա լութ յու նը և 
 Հայ-թուր քա կան հա րա բե րութ յուն նե րի բա րե լավ ման վե րա բեր յալ 
հա մա գոր ծակ ցութ յան հու շա գիր ստո րագ րած  Կոն սոր ցիու մի ան-
դամ նե րը տա րա ծաշր ջա նում խա ղա ղութ յուն և տն տե սա կան ին-
տեգ րում խթա նե լու նպա տա կով ա ջակ ցում են  Հա յաս տան- Թուր քիա 
հա րա բե րութ յուն նե րի մեր ձեց մա նը՝ զար գաց նե լով քա ղա քա ցիա կան 
հա սա րա կութ յան  խմբե րի միջև հա մա գոր ծակ ցութ յու նը, խրա խու-
սե լով տա րա ծաշր ջա նա յին գոր ծա րար և  մաս նա գի տա կան ցան ցե-
րի ստեղ ծումն ու զար գա ցու մը և  ա ջակ ցե լով եր կու ժո ղո վուրդ նե րի 
միջև փո խըմբռն ման հաս տատ ման ջան քե րին:

 Պե տա կան կա ռա վար ման մար մին նե րի, քա ղա քա ցիա կան հա սա-
րա կութ յան կա ռույց նե րի և  վեր լու ծա կան կենտ րոն նե րի, գոր ծա րար 
հա մայն քի և  զար գաց ման գոր ծըն կեր նե րի ե րե սուն գոր ծիչ ներ ՄԶՄԿ 
հրա վե րով հուն վա րի 25-ին մաս նակ ցե ցին « Հայ-թուր քա կան հա րա-
բե րութ յուն ներ. հնա րա վո րութ յան պա տու հան նե րը» ա ռանց հղում նե-
րի քննարկ մա նը: 

 Հայ-թուր քա կան հա րա բե րութ յուն նե րի բա րե լավ ման վե րա բեր-
յալ հա մա գոր ծակ ցութ յան հու շա գիրն ստո րագ րած չորս կազ մա-
կեր պութ յուն նե րի՝  Եվ րա սիա հա մա գոր ծակ ցութ յան հիմ նադ րա մի, 
Եր ևա նի մա մու լի ա կում բի,  Հա յաս տան յան արդ յու նա բե րող նե րի և 
 գոր ծա րար նե րի միութ յան և  Մարդ կա յին զար գաց ման մի ջազ գա յին 
կենտ րո նի ղե կա վար նե րը հուն վա րի 26-ին հան դի պե ցին  Հա յաս տա նի 
ար տա քին քա ղա քա կա նութ յամբ զբաղ վող պե տա կան այ րե րի հետ, 
իսկ մար տի 2-ին ԱՄՆ  Մի ջազ գա յին զար գաց ման գոր ծա կա լութ-
յան ծրագ րե րի ղե կա վար Ա նա հիտ  Խա չատր յա նի հետ քննար կե ցին 
ծրագ րի ի րա կա նաց ման ա ռա ջին ե ռամս յա կի ձեռք բե րում ներն ու 
երկ րորդ ե ռամս յա կում ի րա կա նաց վե լիք աշ խա տանք նե րին վե րա-
բե րող գործ նա կան հար ցե րը: Ա վե լի ուշ՝ մար տի 12-ին  Կոն սոր ցիու մի 
ան դամ կազ մա կեր պութ յուն նե րի ներ կա յա ցու ցիչ նե րը քննար կե ցին 
բաց դռնե րի ըն թա ցա կար գով հայ-թուր քա կան հա րա բե րութ յուն նե րի 
թե մա յով հայ տա րար ված դրա մաշ նորհ նե րի հայ տե րը:

ՄԶՄԿ և « Թուր քա կան տնտե սա կան և  սո ցիա լա կան հե տա զո-
տութ յուն նե րի» (ԹՏՍՀ) հիմ նադ րա մի ներ կա յա ցու ցիչ նե րը փետր վա-
րի 4-ին հայ-թուր քա կան հա րա բե րութ յուն նե րի մեր ձեց ման ծրագ րի 
շրջա նակ նե րում կազ մա կերպ ված տե սա ժո ղո վի ժա մա նակ քննար-
կե ցին 2011թ. ա ռա ջին կի սամ յա կի ըն թաց քում ուր վագծ ված հա-
մա գոր ծակ ցութ յան խնդիր նե րը: Ա վե լի ուշ՝ մար տի 25-ին ՄԶՄԿ-ն 
ԹՏՍՀ-ի հետ կազ մա կեր պեց ևս  մեկ տե սա ժո ղով՝ քննար կե լու 
 Հա յաս տան- Թուր քիա հա րա բե րութ յուն նե րի կար գա վոր ման քա-
ղա քա կա նութ յան վրա վեր լու ծա կան կենտ րոն նե րի ազ դե ցութ յան 
խնդիր նե րը՝ վեր ջին նե րիս կող մից ձևա վո րած քա ղա քա կան այ լընտ-
րանք նե րի մի ջո ցով:  Տե սա ժո ղովն ի րա կա նաց վեց «Ա ջակ ցութ յուն 
 Հա յաս տան- Թուր քիա մեր ձեց ման գոր ծըն թա ցին» ծրագ րի շրջա նակ-
նե րում:
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Այս եր կու տե սա ժո ղով նե րի միջ ևըն կած ժա մա նա կա հատ-
վա ծում, մաս նա վո րա պես փետր վա րի 24-ին ՄԶՄԿ-ն 
Եր ևա նում կազ մա կեր պեց ևս  մեկ հան րա յին քննար կում 
ա վե լի քան հի սուն մաս նա գետ նե րի և  շա հագր գիռ կող մե-
րի մաս նակ ցութ յամբ: Քն նար կամ թե ման այս ան գամ  Հա-
յաս տան- Թուր քիա հա րա բե րութ յուն նե րի կար գա վոր ման 
խնդիր ներն էին:  

 Հան րա յին քննար կում ներ հայ-թուր քա կան հա-
րա բե րութ յուն նե րի շուրջ  Թուր քիա յում

«Ա ջակ ցութ յուն  Հա յաս տան- Թուր քիա մեր ձեց ման գոր ծըն-
թա ցին» ծրագ րի շրջա նակ նե րում ՄԶՄԿ գոր ծըն կեր «ԳԱՅԱ» 
թուր քա կան վեր լու ծա կան կենտ րո նը հան րա յին քննար կում-
ներ կազ մա կեր պեց  Թուր քիա յում: Քն նար կում նե րի ա ռանց քում 
 Հա յաս տան- Թուր քիա հա րա բե րութ յուն նե րի ի րա վա կան, գոր ծա րար 
և  քա ղա քա կան խնդիր ներն էին:  Տար բեր պե տա կան գե րա տես չութ-
յուն նե րի, հա սա րա կա կան կազ մա կեր պութ յուն նե րի և  գոր ծա րար 
հա մայն քի ա վե լի քան 120 ներ կա յա ցու ցիչ ներ են մաս նակ ցել քննար-
կում նե րի նա խա պատ րաս տա կան աշ խա տանք նե րին:  Քն նարկ ման 
մաս նա կից նե րը լրաց րե ցին նաև հա տուկ հար ցա թեր թիկ, ո րի տվյալ-
ներն օգ տա գործ վե ցին՝ պար զե լու, թե արդ յոք տե ղի է ու նե ցել կար-
ծի քի փո փո խութ յուն այդ քննար կում նե րի արդ յուն քում:  Հարց ման 
արդ յունք նե րը ԳԱՅԱ-ն  ներ կա յաց րել է ՄԶՄԿ փոր ձա գետ նե րին հա-
յաս տան յան արդ յունք նե րի հետ հա մադ րե լու և  վեր լու ծե լու նպա տա-
կով: Այս հա մե մա տա կան վեր լու ծութ յու նը հնա րա վո րութ յուն է ըն ձե-
ռում քա ղա քա կա նութ յուն մշա կող նե րին հաս կա նալ  Հա յաս տա նում և 
 Թուր քիա յում շրջա նառ վող տե սա կետ նե րին և  երկ կող հա րա բե րութ-
յուն նե րի ա ռաջ նա հեր թութ յուն նե րին՝ ըստ քա ղա քա ցի նե րի:  Միև նույն 
ժա մա նակ հարց ման մի ջո ցով փորձ է ար վել գնա հա տել հան րա յին 
քննար կում նե րի ազ դե ցութ յու նը մաս նա կից նե րի տե սա կետ նե րի վրա:  

 Կա րո ղութ յուն նե րի զար գա ցում և  
ա ռաջ նոր դութ յան խթա նում
 Հա կա մար տութ յուն նե րի փո խա կերպ ման հմտութ-
յուն ներ ե րի տա սարդ գոր ծիչ նե րի հա մար

 Տաս ներ կու ե րի տա սարդ գոր ծիչ ներ  Հա յաս տա նից և  Լեռ նա յին 
 Ղա րա բա ղից փետր վա րի 12-13-ը  Վա նա ձո րում մաս նակ ցե ցին 
 Հա նուն խա ղա ղութ յան եվ րո պա կան հա սա րա կա կան կազ մա-
կեր պութ յուն նե րի գոր ծակ ցութ յան նա խա ձեռ նութ յուն նե րից մե-
կի՝  Լեռ նա յին  Ղա րա բա ղի հա կա մար տութ յան խա ղաղ կար գա-
վոր մանն ուղղ ված եվ րո պա կան գոր ծակ ցութ յան (ԼՂԵԳ) ծրագ րի 
շրջա նակ նե րում ՄԶՄԿ կող մից ի րա կա նաց ված վե րա պատ րաստ-
ման դա սըն թա ցին:  Հա կա մար տութ յուն նե րի կար գա վոր ման ինս-
տի տու տի (ՀԿԻ) հետ հա մա գոր ծակ ցութ յամբ կազ մա կերպ ված դա-
սըն թա ցի նպա տակն էր զար գաց նել ե րի տա սարդ մաս նա կից նե րի 
հմտութ յուն նե րը հա կա մար տութ յան փո խա կերպ ման բնա գա վա ռում: 
 Ձեռք բե րած հմտութ յուն նե րը ե րի տա սարդ նե րը կկի րա ռեն ի նպաստ 
 Լեռ նա յին  Ղա րա բա ղի հա կա մար տութ յան խա ղաղ կար գա վոր ման:
Ի րա զե կութ յան բարձ րաց ման հան դի-
պում ներ ե րի տա սարդ նե րի հետ

 Քա ղա քա կան և  ի րա վա կան խորհր դատ վութ յան հայ-եվ րո-
պա կան կենտ րո նի (AEPLAC/ԱԵՊԼԱԿ) 5-րդ  փու լի շրջա նակ նե րում 
ՄԶՄԿ փոր ձա գետ նե րը մար տի 16-ից 18-ը Ե ղեգ նա ձոր, Իջ ևան, 
 Վա նա ձոր և Գ յում րի քա ղաք նե րում հան դի պել են ե րի տա սարդ նե-
րի հետ (ՀԿ-նե րի ներ կա յա ցու ցիչ ներ, ու սա նող ներ և  դա սա խոս ներ): 
 Հան դի պում նե րի նպա տակն էր  Հա յաս տա նի 6 մար զե րի 8 քա ղաք նե-
րում ե րի տա սարդ նե րին ներ կա յաց նել ԵՄ և  Հա յաս տան-ԵՄ հա րա բե-
րութ յուն նե րի վե րա բեր յալ տե ղե կութ յուն ներ, ինչ պես նաև վեր լու ծել 
առ կա տե ղե կատ վա կան կա րիք ներն ու բա ցե րը: Այս հան դի պում նե-
րի և քն նար կում նե րի ըն թաց քում քննարկ վե ցին ու ներ կա յաց վե ցին 
 Հա յաս տան-ԵՄ հա րա բե րութ յուն նե րի ներ կա ըն թաց քը և  ա պա գա յի 
հե ռան կար նե րը, հա րա բե րութ յուն նե րի արդ յուն քում ե րի տա սարդ նե-
րին ըն ձեռն ված կրթա կան հնա րա վո րութ յուն նե րը և  այլ հար ցեր:

 Հա մա ժո ղով « Մաս նակ ցա յին եվ րո պա-
կան ին տեգ րում» խո րագ րով

2011թ. մար տի 25-ին  Քա ղա քա կան և  ի րա վա կան խորհր դատ-
վութ յան հայ-եվ րո պա կան կենտ րո նը  Հա յաս տա նում ԵՄ խորհր դատ-
վա կան խմբի և  Մարդ կա յին զար գաց ման մի ջազ գա յին կենտ րո նի 
հետ հա մա տեղ կազ մա կեր պեց հա մա ժո ղով « Մաս նակ ցա յին եվ րո-
պա կան ին տեգ րում» խո րագ րով:

 Հա մա ժո ղո վը հար թակ հան դի սա ցավ  Հա յաս տա նի եվ րո պա կան 
ին տեգր ման գոր ծըն թա ցում քա ղա քա ցիա կան հա սա րա կութ յան 
մաս նակ ցութ յան հա մար̀ ա պա հո վե լով հա մա գոր ծակ ցութ յու նը կա-
ռա վա րութ յան, խորհր դա րա նի և  եվ րո պա կան ին տեգր ման գոր ծըն-
թա ցը հա մա կար գող հա յաս տան յան կա ռույց նե րի հետ:

 Հա յաս տա նի եվ րո պա կան ին տեգր ման գոր ծըն թա ցում նե րառ-
ված են քա ղա քա ցիա կան հա սա րա կութ յու նը և  հան րա յին կա ռա-
վար ման հա մա կար գը ներ կա յաց նող մի շարք դե րա կա տար ներ: 
Ար ևել յան գոր ծըն կե րութ յան շրջա նակ նե րում հայ-եվ րո պա կան հա-
րա բե րութ յուն նե րի սեր տաց մա նը զու գըն թաց ար ձա նագր վում է 
նաև տար բեր շա հագր գիռ կող մե րի մաս նակ ցութ յան կա յուն աճ: 
 Քա ղա քա ցիա կան հա սա րա կութ յու նը ներ կա յաց ված է եվ րո պա կան 
ին տեգր ման հա մա տեքս տում ի րա կա նաց վող բա րե փո խում նե րին 
առնչ վող ո րո շում նե րի կա յաց ման գոր ծըն թա ցում թե՛ օ րենս դիր և  թե՛ 

գոր ծա դիր մա կար դակ նե րում: Այ նո ւա մե նայ նիվ, քա ղա քա ցիա կան 
հա սա րա կութ յան կա ռույց նե րի ներ կա յա ցուց չա կան մար մին նե րի 
գոր ծու նեութ յան հա մա կար գու մը դեռևս ու նի ամ րապնդ ման կա րիք: 
Ա վե լին, անհ րա ժեշտ է խթա նել երկ խո սութ յու նը ոչ միայն քա ղա քա-
ցիա կան հա սա րա կութ յան ներ սում, այլև հա մա պա տաս խան պե տա-
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Փետրվար 2011թ.: Երևան:
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ՄԶՄԿ-ի մասին՝մանրամասն

2000թ. մար տին հիմ նադր ված Մարդ կա յին զար
գաց ման մի ջազ գա յին կենտ րո նը (ՄԶՄԿ) Հա րա վա յին 
Կով կա սի ա ռա ջա տար վեր լու ծա կան կենտ րոն է, ո րը 
հա մախմ բել է հան րա յին և մաս նա վոր հատ ված նե րում 
խոր ա կա դե միա կան գի տե լիք ներ և  աշ խա տան քա յին 
հա րուստ փորձ ու նե ցող բարձ րա կարգ վեր լու ծա բան նե րի 
և հե տա զո տող նե րի: Մեզ միա վո րում են ընդ հա նուր  ար
ժեք նե րը, նվիր վա ծութ յու նը մաս նա գի տա կան գե րա զան
ցութ յան և  է թի կա յի բարձր սկզբունք նե րին: Մենք սեր մա
նում/զար գաց նում ենք քա ղա քա կա նութ յան մշակ ման ու 
ի րա կա նաց ման մաս նակ ցա յին գոր ծըն թա ցը, մշա կում 
և ներդ նում տա րա ծաշր ջա նա յին, ազ գա յին և տե ղա կան 
քա ղա քա կա նութ յան նո րա րա րա կան արդ յու նա վետ գոր
ծիք ներ ու մե թոդ ներ:

Մեր շա հա ռու նե րին, այդ թվում՝ պե տա կան կա ռա
վար ման մար մին նե րին, քա ղա քա ցիա կան հա սա րա կութ
յան և մաս նա վոր հատ վա ծի կա ռույց նե րին և զար գաց
ման գոր ծըն կեր նե րին ՄԶՄԿն տ րա մադ րում է ո րակ յալ 
խորհր դատ վութ յուն, քա ղա քա կա նութ յան վեր լու ծութ յան 
և զար գաց ման/մշակ ման ծա ռա յութ յուն ներ: Կենտ րո նը 
ստեղ ծում է նաև քա ղա քա կա նութ յան ներ կա յաց ման/
հա ղոր դակ ցութ յան նո րա րա րա կան գոր ծիք ներ և ձ ևա
վո րում երկ խո սութ յան հա մար նպստա վոր մի ջա վայր: 
Կենտ րո նը երկ րում և տա րա ծաշր ջա նում ո րո շում նե րի 
կա յաց ման գոր ծըն թա ցին քա ղա քա ցի նե րի մաս նակ ցութ
յան նոր արդ յու նա վետ տեխ նո լո գիա նե րի մշակ ման և 
ներդր ման ա ռա ջա մար տիկն է: Ա ռա ջին ան գամ 2004թ. 
ներդր ված մե թոդ նե րը շա րու նա կա կա նո րեն կա տա րե լա
գործ վել և վե րած վել են եր րորդ սերն դի գոր ծիք նե րի: Իր 
տաս նամ յա գոր ծու նեութ յան ըն թաց քում ՄԶՄԿն  դար
ձել է գի տե լի քի և գե րա զան ցութ յան լա վա գույն կենտ
րոն նե րից մե կը՝ ճա նաչ վե լով որ պես հու սա լի և ցան կա լի 
գոր ծըն կեր ինչ պես մեր տա րա ծաշր ջա նում, այն պես էլ 
ողջ աշ խար հում:

էլ. փոստ`  mail@ichd.org
Հեռ.`   +374 (10) 582638, +374 (10) 528321; 
Ֆաքս՝  +374 (10) 527082
Հասցե՝  Երևան 0001, Սայաթ Նովա 19
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Դիտեք մեզ այստեղ՝
www.vimeo.com/ichd

Հետևեք մեզ այստեղ՝
http://twitter.com/ICHDthinktank   

Միացեք մեզ այստեղ՝
http://groups.to/ichd-thinktank

Այցելեք մեզ այստեղ՝ www.ICHD.org
© Մարդկային զարգացման միջազգային կենտրոն

ՄԶՄԿ Լրատուի տպագիր տարբերակը կարող եք ձեռք բերել ՄԶՄԿ գրասենյակում
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կան մար մին նե րի և  քա ղա քա ցիա կան հա սա րա կութ յան կա ռույց նե-
րի միջև:

ՄԶՄԿն  մա մու լում
Panarmenian.net լրատ վա կա նը հրա պա րա կել է « Ղա րա բաղ յան 

կար գա վո րում. ե ռա կողմ հան դիպ ման արդ յունք նե րը» թե մա յով Եր-
ևան- Մոսկ վա հե ռուս տա կա մուր ջի ըն թաց քում ՄԶՄԿ գոր ծա դիր 
տնօ րեն Թ ևան  Պո ղոս յա նի հայ տա րա րութ յունն այն մա սին, որ ե թե 
ղա րա բաղ յան հա կա մար տութ յան գո տում պա տե րազմ սկսվի, այն 
նման չի լի նի 1990-ա կան նե րի պա տե րազ մին: Ըստ նրա, ռազ մա-
կան գոր ծո ղութ յուն նե րը կծա վալ վեն ոչ միայն զոր քե րի շփման գծում, 
այլև  Գան ձա կում և  Բաք վում: Lragir.am-ի հետ հարցազրույցում նա 
անդրադարձել է Հայաստան-ՆԱՏՕ համագործակցության ներկա 
փուլի խնդիրներին, անդամակցության հնարավորություններին ու 
սպասելիքներին:

Armedia.am-ին տված հարցազրույցում Թևան Պողոսյանը 
պատմել է Բաքու կատարած իր այցի արդյունքում ստացած 
տպավորությունների մասին: Նա Բաքվում էր գտնվում փետրվարի 
9-11-ը  «Քաղաքացիական հասարակության և տեղական 
իշխանությունների ներգրավումը ԵՄ հետ հարաբերությունների 
զարգացմանը երկխոսությանը» տարածաշրջանային սեմինարի 
շրջանակներում:
Եվրաֆորում Բեռլին 2011

Euroforum-eastwest.org-ը տեղեկացնում է, որ ՄԶՄԿ վեց 
երիտասարդ ներկայացուցիչներ փետրվարի 25-ից մարտի 6-ը 
մասնակցեցին Բեռլինում կայացած Եվրաֆորում Արևելք/Արևմուտք 
ծրագրի թվով 7-րդ հանդիպմանը: Ծրագիրը ֆինանսավորում է ԵՄ 
«Երիտասարդությունը գործողության մեջ» ծրագրի կողմից: 
Հանդիպում ԵԽԽՎ համազեկուցողների հետ

News.am էլեկտրոնային լրատուն և Ազատություն 
ռադիոկայանը տեղեկացնում են, որ ԵԽԽՎ Հայաստանի հարցով 
համազեկուցողներ Ջոն Պրեսկոտը (Միացյալ Թագավորություն) և 
Աքսել Ֆիշերը (Գերմանիա) Երևան կատարած փաստահավաք այցի 
շրջանակներում հանդիպել են քաղաքացիական հասարակության 
ներկայացուցիչների հետ: ՄԶՄԿ ներկայացուցիչ Վահան 
Ասատրյանը մարտի 16-ին համազեկուցողներին ներկայացրեց 
վերջին տարիներին Հայաստանում տեղի ունեցած սոցիալական 
և քաղաքական փոխակերպումները, ինչպես նաև հայ 
հասարակության վերաբերմունքը, սպասելիքները և ընկալումները 
փոփոխությունների դինամիկայի նկատմամբ:
ՄԶՄԿ գործադիր տնօրենը ԱԳ ՔՀՖ 
համակարգող խմբի հանդիպմանը

Փետրվարի 1-3-ը ՄԶՄԿ գործադիր տնօրենը Բրյուսելում 
մասնակցել է Արևելյան գործընկերության Քաղաքացիական 
հասարակության ֆորումի համակարգող խմբի հանդիպմանը, 
որպես ՔՀՖ Աշխատանքային 4-րդ խմբի համակարգող: Հանդիպման 
ընթացքում քննարկվել են առաջիկա ծրագրերի ռազմավարությունը, 
ինչպես նաև անդրադարձ է կատարվել նախորդ տարվա 
հաջողություններին և բացթողումներին: Ֆորումի շրջանակներում 
Թևան Պողոսյանը փետրվարի 1-ին հանդիպել է տարածքային 
կոմիտեի նախագահ տկն. Մերսեդես Բրեսսոյի, իսկ փետրվարի 3-ին՝ 
Հանձնաժողովի անդամ պրն. Ստեֆան Ֆուելի հետ:


