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ՀԱՄԱՌՈՏԱԳԻՐ

Ա
զ գա յին ժո ղո վի հիմ նա կան դե
րը մարդ կանց կա րիք նե րին 
համ պա տաս խան օ րենք նե

րի ստեղ ծումն է:  Սա կայն, օ րենք նե րի 
ստեղ ծու մը ինք նան պա տակ չի կա րող 
լի նել. դրանք պետք է նաև լի նեն կի
րա ռե լի, հետ ևա բար, խորհր դա րա
նի դե րա կա տար ման մեջ է մտնում 
նաև գնա հա տել, արդ յո՞ք ըն դուն ված 
օ րենք նե րը կի րա ռե լիս օ րեն քի հիմ քում 
դրված նպա տակ նե րը դառ նում են ի րա
կա նութ յուն, թե՞ ոչ:  Հե տօ րենսդ րա կան 
վե րահս կո ղութ յունն (Այ սու հետ՝ ՀՕՎ) 
այն հնա րա վոր գոր ծիք նե րից մեկն է, 
ո րը թույլ է տա լիս գնա հա տել օ րեն
քի կի րառ ման արդ յու նա վե տութ յու նը, 
հաս կա նալ թե ի՞նչ չա փով են ըն դուն
ված օ րենք նե րի նպա տակ նե րը հա սա
նե լի, ո րո՞նք են խո չըն դո տող հան գա
մանք նե րը:

ՀՕՎն  ի րա կա նաց վում է հետև յալ 
փու լե րով՝ նա խա պատ րաս տա կան, 
պլա նա վոր ման, ի րա կա նաց ման և 
 հե տա գա գոր ծո ղութ յուն նե րի:

Նախապատրաստական փուլ 

  Մինչ ՀՕՎի պլա նա վոր ման փու
լին անց նե լը՝ Ազ գա յին ժո ղո վի ՀՕՎի 
հա մար պա տաս խա նա տու կազ մա
կեր պութ յունն (կա ռուց ված քա յին ստո

րա բա ժա նում, մշտա կան հանձ նա
ժո ղով ևն) ի րա կա նաց նում է ՀՕՎի 
ա ռանց քա յին խնդիր նե րի, հնա րա
վոր սահ մա նա փա կումնե րի, պար
տա դիր պա հանջ նե րի և  օգ տա գործ
վող ռե սուրս նե րի հստա կե ցում: Այս 
հստա կե ցումնե րը կար ևոր են հե տօ
րենսդ րա կան գոր ծըն թաց նե րի ճիշտ 
ու սումնա սի րութ յուն ի րա կա նաց նե լու 
հա մար: 

Պլանավորման փուլ 

Ել նե լով նա խա պատ րաս տա կան 
փու լի արդ յունք նե րից.

 � ընտր վում են ՀՕՎի հե տա զոտ ման 
և  մո նի տո րին գի են թա կա օ րենք նե
րի ցան կը,

 � ո րո շա կիաց վում են ՀՕՎի նպա
տակ ներն ու խնդիր նե րը,

 � ա ռանձ նաց վում են ընտր ված 
օ րենք նե րի կի րա ռումն ի րա կա նաց
նող մար մին ներն ու հա մա պա տաս
խան շա հա ռու նե րի շրջա նա կը,

 �  հա վաք վում է անհ րա ժեշտ տե ղե
կատ վութ յուն և տվ յալ ներ, 
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 � ո րոշ վում է ՀՕՎի ի րա կա
նաց ման ժա մա նա կա ցույ ցը և 
 գոր ծո ղութ յուն նե րի պլա նը:

Իրականացման փուլ

Օ րեն քի կի րար կումն ա պա հո
վող մարմնի ներ կա յա ցու ցիչ նե րի և 
 շա հա ռու նե րի հետ խորհր դակ ցութ յուն
նե րի արդ յուն քում պարզ վում է.

 � օ րեն քից բխող են թաօ րենսդ րա
կան ի րա վա կան ակ տի ազ դե ցութ
յուն նե րը,

 � տե ղե կատ վա կան աղբ յուր նե րով 
տվյալ օ րեն քի վե րա բեր յալ հա մա
պա տաս խան ի րա զեկ վա ծութ յան 
ա պա հո վու մը,

 � վեր լու ծութ յան է են թարկ վում 
ՀՕՎի ադ յուն քում հայտ նա բեր ված 

և  հա վա քագր ված տե ղե կատ վութ
յու նը,

 � մշակ վում է հա մա պա տաս խան զե
կույ ցի նա խա գիծ:

Հետագա 
գործողությունների փուլ

  Զե կույ ցի հի ման վրա ար վում է 
եզ րա կա ցութ յուն հե տա գա գոր ծո
ղութ յուն նե րի հա մար:   Բազ մաց վում է 
զե կույ ցը և  դարձ վում հան րայ նո րեն 
մատ չե լի, ո րը հնա րա վո րութ յուն է տա
լիս շա հագր գիռ ան ձանց և  լայն հան
րութ յա նը գնա հա տել ՀՕՎի արդ յունք
նե րը և  ի րա կա նաց ված գոր ծըն թա ցը, 
ինչ պես նաև արդ յունք նե րի հի ման 
վրա ի րա կա նաց նել օ րեն քի կի րառ ման 
արդ յու նա վե տութ յու նը բարձ րաց նե լուն 
միտ ված անհ րա ժեշտ գոր ծո ղութ յուն
ներ:
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ՆԱԽԱԲԱՆ

Ս
ույն ու ղե ցույ ցը նպա տա կ  ու
նի օգ նել օ րենս դիր մարմ նին 
ՀՕՎը կազ մա կեր պե լու կամ 

էլ բարձ րաց նե լու ար դեն իսկ ի րա կա
նաց վող ՀՕՎի արդ յու նա վե տութ յու նը 
և  հան րա յին հա ղոր դակց ման մա կար
դա կը:

Ու ղե ցույ ցը կա րող է օգ տա կար լի
նել ինչ պես նոր ընտր ված պատ գա
մա վոր նե րի հա մար, ո րոնք մեծ խան
դա վա ռութ յամբ և  ընտ րող նե րից  նոր 
ստա ցած վստա հութ յամբ ցան կա նում 
են հնա րա վո րինս սեղմ ժամ կե տում 
արդ յուն քի հաս նել և ն պաս տել ՀՕՎի 
արդ յու նա վետ ի րա կա նաց մա նը, ինչ
պես նաև այն օգ տա կար կլի նի Ազ գա
յին ժո ղո վի աշ խա տա կազ մի փոր ձա ռու 
աշ խա տա կից նե րին, ո րոնց հա մար այս 
ու ղե ցույ ցը կա րող է կա ռուց ված քա յին 
հենք հան դի սա նալ հե տա գա ՀՕՎի 
և  հա մա պա տաս խան քննար կումնե րի 
կազ մա կերպ ման տե սանկ յու նից:

Այս ու ղե ցույ ցը կա րող է նաև հիմք 
հան դի սա նալ ՀՕՎի գոր ծըն թա ցի վե
րա բեր յալ վե րա պատ րաստ ման ծրագ
րեր, սե մի նար ներ կազ մա կեր պե լու 
հա մար, ինչն իր հեր թին կնպաս տի 
խորհր դա րա նա կան գոր ծու նեութ յունն 
ա վե լի հա սա նե լի, հաս կա նա լի դարձ
նե լու հան րութ յան հատ կա պես այն 

ներ կա յա ցու ցիչ նե րի հա մար, ո րոնք 
դուրս են գտնվում ՀՕՎի գոր ծըն թա
ցից:

Ու ղե ցույցն օգ տա կար է նաև պատ
գա մա վոր նե րի գրա սեն յա կի, կու սակ
ցութ յուն նե րի խմբակ ցութ յուն նե րի աշ
խա տա կից նե րի հա մար (օգ նա կան ներ, 
խմբակ ցութ յուն նե րի փոր ձա գետ ներ), 
ո րոնց օգ նութ յամբ պատ գա մա վո րը 
կա րող է հանձ նա ժո ղովնե րում ՀՕՎի 
գոր ծըն թաց սկսե լու նա խա ձեռ նութ
յամբ հան դես գալ:

Ու ղե ցույ ցը կար ևոր ձեռ նարկ է նաև 
ԱԺի հետ առն չութ յուն ու նե ցող այլ պե
տա կան մար մին նե րի, քա ղա քա ցիա
կան հա սա րա կութ յան, լրատ վա մի ջոց
նե րի և  այլ կազ մա կեր պութ յուն նե րի 
հա մար, ո րոնք պատ կե րա ցում, ինչ
պես նաև հնա րա վո րութ յուն կու նե նան 
հե տա գա յում կազ մա կերպ վե լիք ՀՕՎի 
գոր ծըն թա ցին ա ջակ ցե լու ձևա չա փի 
վե րա բեր յալ:

Սահմանափակումները

Ու ղե ցույ ցը չի հա վակ նում հրամց
նե լու ՀՕՎի միակ ու անկրկ նե լի մե թո
դո լո գիա կամ ներ կա յաց նե լու ՀՕՎի 
ի րա կա նաց ման սպա ռիչ սցե նար ներ: 
Այն սահ մա նա փակ վում է սոսկ ՀՕՎի 
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գոր ծըն թա ցի, դրա ի րա կա նաց ման 
վե րա բեր յալ ե ղած տար բե րակ նե րի 
ներ կա յաց մամբ, ո րը չի բա ցա ռում այլ՝ 
մի գու ցե ա վե լի արդ յու նա վետ տար բե
րակ նե րի գո յութ յան փաս տը: Այս ու ղե
ցույ ցը ըն թեր ցո ղին հնա րա վո րութ յուն 
է տա լիս ո րո շա կի ի րա վի ճա կի հա մար 
ընտ րել ՀՕՎի ի րա կա նաց ման ա ռա
վել նա խընտ րե լի սցե նար: Ու ղե ցույ
ցում քննարկ վող թե մա նե րը պետք է 
դի տարկ վեն որ պես գործ նա կա նում 
կի րա ռե լի ո րո շումնե րի կա յաց ման 
հիմ քեր ստեղ ծե լուն միտ ված խորհր
դատ վա կան տե ղե կա գիրք:

  Քա նի որ ու ղե ցույ ցը կազմ վել է 
ՀՕՎի գոր ծըն թա ցի վե րա բեր յալ առ
կա ժա մա նա կա կից փոր ձա ռութ յուն
նե րից ել նե լով, ա պա՝ ու ղե ցույ ցի օգ
տա գործ ման արդ յուն քում հե տա գա 
ար ձա գանք նե րը թույլ կտան ամ րապն
դել և  ընդ լայ նել ա ռա ջարկ վող ՀՕՎի 
գոր ծըն թա ցի կար գա վոր ման հիմնա
կան շրջա նակ նե րը: 

Ի՞նչ է ՀՕՎ-ը

  Քա նի որ ՀՕՎն  ընդգր կուն հա
յե ցա կարգ է, այն տար բեր խորհր դա
րան նե րի և  շա հա ռու նե րի հա մար կա
րող է տար բեր նշա նա կութ յուն ու նե նալ:

Ու ղիղ ա ռու մով ՀՕՎն  օ րեն քի կի
րառ ման ստու գումն է այն ու ժի մեջ 
մտնե լուց հե տո. արդ յո՞ք օ րեն քի ի րա
վա կան դրույթ նե րը կյան քի են կոչ վել, 
գոր ծու՞մ են, ինչ պե՞ս են դա տա րան նե

րը մեկ նա բա նում օ րեն քի դրույթ նե րը, 
ինչ պե՞ս են ի րա վա բան ներն ու քա ղա
քա ցի ներն օգ տա գոր ծում օ րեն քը:

Ա վե լի լայն ա ռու մով, ՀՕՎը ու սում
նա սի րում է օ րեն քի ու նե ցած ազ դե
ցութ յուն նե րը, արդ յո՞ք օ րեն քի կի րառ
ման արդ յուն քում հա սա նե լի են դար ձել 
ակն կալ վող նպա տակ նե րը և  ի՞նչ արդ
յու նա վե տութ յամբ:

ՀՕՎի եր կու հիմնա կան ուղ ղութ
յուն ներն են՝

 � գ  նա հա տել կոնկ րետ օ րեն քի կամ 
ո րո շա կի օ րենսդ րա կան նոր մի 
ու ժի մեջ մտնելն ու տեխ նի կա կան 
գոր ծառ նութ յու նը,

 � գնա հա տել են թադր յալ քա ղա
քա կա նութ յան ի րա կա նաց ման 
արդ յուն քում ակն կալ վող և  առ կա 
արդ յունք նե րի միջև ե ղած կա պը: 

  Խոր հուրդ է տրվում, որ Ազ գա յին 
ժո ղո վը ի րա կա նաց նի գնա հատ ման 
վե րը նշված եր կու ձևե րը միա ժա մա
նակ:

Ինչու՞ է առավել 
նպատակահարմար, որ 
ՀՕՎ-ն իրականացնի 
ՀՀ Ազգային ժողովը

Ըն դուն ված է, որ պառ լա մենտն իր 
մարդ կա յին և  ֆի նան սա կան ռե սուրս
նե րի զգա լի մա սը կենտ րո նաց նում է 
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օ րենք նե րի ըն դուն ման գոր ծըն թա ցը 
կազ մա կեր պե լուն, այ նո ւա մե նայ նիվ, 
այդ թվում նաև սո վո րա կան պետք 
է լի նի խորհր դա րա նի՝ ըն դուն ված 
օ րենք նե րի կի րառ ման վե րահս կո
ղութ յան ի րա կա նա ցու մը: Օ րենք նե րի 
կի րա ռու մը հա մա լիր եր ևույթ է, ո րը 
կախ ված է ռե սուրս նե րի մո բի լի զա
ցիա յից և  տար բեր դե րա կա տար նե
րից, ինչ պես նաև ար դեն իսկ գոր ծող 
օ րենսդ րութ յու նից, առ կա քա ղա քա
կան հանձ նա ռութ յուն նե րից, բո լոր 
քա ղա քա կան կու սակ ցութ յուն նե րի 
միջև ե ղած հա մա գոր ծակ ցութ յան և 
 փոխ հա մա ձայ նութ յուն նե րի մա կար
դա կից:

Օ րեն քի կի րա ռու մը մե խա նի կո
րեն չի ի րա կա նաց վում:   Գո յութ յուն ու
նեն օ րեն քի կի րառ ման վրա ազ դող մի 
շարք հան գա մանք ներ, ո րոնք են՝

 � ռե սուրս նե րի դի վեր սի ֆի կա ցիան,

 � շա հա ռու նե րի դի մադ րութ յու նը,

 � հա մա պա տաս խան ո լոր տի ի րա
վա կան դաշ տի փո փո խութ յուն նե
րը,

 � տե ղե րում առ կա փաս տա կան հան
գա մանք նե րի փո փո խութ յուն նե րը,

 � այլ ան կան խա տե սե լի հան գա
մանք ներ, ո րոնք կա րող են ա ռա
ջա նալ օ րեն քը կի րա ռե լիս:

Օ րենք նե րի կի րառ ման գոր ծըն թա
ցը կա րող է խա թար վել նաև իշ խա
նութ յան ա սի մետ րիա յի, դրա ոչ հա մա
չափ կի րառ ման կամ բա ցառ ման և  մի 
շարք այլ գոր ծոն նե րով պայ մա նա վոր
ված:

Չ հաշ ված վե րը թվարկ ված մար
տահ րա վեր նե րը, հինգ ա ռանց քա յին 
պատ ճառ ներ կան, հա մա ձայն ո րոնց 
խորհր դա րա նը պար տա վոր է վե րահս
կել և գ նա հա տել օ րենսդ րութ յան կա
տա րու մը, դրանք են.

 � ժո ղովր դա վա րա կան կա ռա վար
ման պա հանջ ներն ա պա հո վե լու և  
ի րա վա կան ո րո շա կիութ յան և  օ րի
նա կա նութ յան սկզբունք նե րի պահ
պան ման անհ րա ժեշ տութ յու նը,

 � նոր օ րենսդ րութ յան հնա րա վոր 
ան բա րեն պաստ ազ դե ցութ յուն նե
րի ա ռա վե լա գույնս ա րագ և  հեշտ 
տե ղե կա նա լու և  ա րագ ար ձա գան
քե լու կար ևո րութ յու նը,

 � գնա հա տե լու կա րի քը, թե որ քա նո՞վ 
արդ յու նա վետ է օ րեն քով ստեղծ
ված մե խա նիզմնե րը կար գա վո րում 
այն խնդիր նե րը և  եր ևույթ նե րը, 
ո րոնց լուծ ման հա մար կոչ ված է 
տվյալ օ րեն քը,

 � ել նե լով կի րառ ման ըն թաց քում 
պարզ ված հան գա մանք նե րից, 
օ րեն քի հե տա գա բա րե լավ ու մը, 
մաս նա վո րա պես, օ րեն քի բա րե
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լա վումն անհ րա ժեշտ է ի րա կա
նաց նել հիմն վե լով միա ժա մա նակ 
եր կու հան գա մանք նե րի վրա, 
այն է՝ օ րեն քի ո՞ր դրույթ ներն են 
գոր ծում և  ո րոնք՝ ոչ, ինչ պես նաև 
հաշ վի առ նե լով օ րեն քի հիմ քում 
ըն կած նպա տակ նե րի և  օ րեն քի 
կի րառ ման հետ ևան քով ստաց ված 
արդ յունք նե րի միջև ե ղած պատ ճա
ռա հետ ևան քա յին կա պը,

 � ի կա տա րումն ՀՀ Ազ գա յին ժո ղո
վին ՀՀ   Սահ մա նադ րութ յան 88րդ 
 հոդ վա ծի 3րդ  մա սի, ո րով ՀՀ 
Ազ գա յին ժո ղո վին վե րա պահ վում է 
վե րահս կո ղութ յուն ի րա կա նաց նել 
գոր ծա դիր իշ խա նութ յան նկատ
մամբ:

Ո՞ր օրենքներն ընտրել ՀՕՎ-ի 
ենթարկելու համար:  
Ինչպե՞ս կատարել 
խելամիտ ընտրություն:

  Ժա մա նա կը և  ռե սուրս ներն ա ռա
վել արդ յու նա վետ օգ տա գոր ծե լու հա
մար անհ րա ժեշտ է, որ խորհր դա րանն 
ա ռա վե լա գույնս զգու շո րեն ընտ րի 
ՀՕՎի են թա կա օ րենք նե րի ցան կը: 
  Սահ մա նա փակ թվով ռե սուրս նե րի 
առ կա յութ յան դեպ քում ա ռա վել օգ տա
կար է տար վա ըն թաց քում ի րա կա նաց
նել մի քա նի օ րենք նե րի հիմնա վոր և  
արդ յու նա վետ ՀՕՎ, քան՝ բազ մա թիվ 
օ րենք ներ են թար կել մա կե րե սա յին, ոչ 
ամ բող ջա կան զննութ յան:   Նույն տրա
մա բա նութ յամբ, ա վե լի նա խընտ րե լի 

է վե րա նա յել օ րեն քի մեկ դրույ թի կամ 
բաժ նի կի րառ ման արդ յու նա վե տութ
յու նը, քան՝ ամ բողջ օ րեն քը: Այս մո
տե ցումն ա վե լի ըն դու նե լի է կի րա ռել 
ըն դար ձակ և  բազ մա թիվ բա ժին ներ 
պա րու նա կող օ րենք նե րի ու սումնա սի
րութ յան դեպ քում:

Անհ րա ժեշտ է տար բե րա կել ՀՕՎի 
են թա կա և  ոչ են թա կա օ րենսդ րա կան 
ակ տե րը:   Մաս նա վո րա պես, ՀՕՎի են
թա կա չեն.

1. սահ մա նումներ պա րու նա կող ակ
տե րը,

2. հա մախմ բող ի րա վա կան ակ տե րը,

3. տեխ նի կա կան փո փո խութ յուն ներ 
մտցնող օ րենք նե րը,

4. այն ի րա վա կան ակ տե րը, ո րոնք 
պա րու նա կում են կի րառ ման սխե
մա ներ, ան կախ ա նա լի զի սե փա
կան մե թոդ ներ և  հաշ վետ վութ յան 
մե խա նիզմներ: 

Ար տա կարգ դրութ յան մա սին, հրա
տապ ռե ժի մով, ար տա հերթ նիս տե
րի կամ նստաշր ջան նե րի ըն թաց քում 
ըն դուն ված օ րենք նե րը, հատ կա պես, 
երբ դրանք ազ դում են քա ղա քա ցի նե
րի ա զա տութ յան սահ մա նա փակ ման 
վրա, պար տա դիր են թա կա են ՀՕՎի: 
Այս պի սի օ րենք նե րը սուղ ժա մա նա կի 
պատ ճա ռով հա ճախ ըն դուն վում են 
ա ռանց պատ շաճ ու սումնա սի րութ յուն 
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ի րա կա նաց նե լու, ին չը հիմք է հան դի
սա նում այդ օ րենք նե րը ա ռաջ նա հերթ 
կար գով ՀՕՎի են թար կե լու հա մար: 

Օ րեն քի ազ դե ցութ յունն ու սումնա
սի րե լիս, անհ րա ժեշտ է հաշ վի առ
նել նաև այլ օ րենք նե րի կի րառ ման 
արդ յուն քում ստաց ված կու մուլ յա տիվ 
է ֆեկտ նե րը: Անհ րա ժեշտ է պար զութ
յուն մտցնել, թե օ րեն քի տվյալ դրույ
թի կի րառ ման արդ յուն քում ստաց ված 
ազ դե ցութ յուն նե րը որ քա նո՞վ են պայ
մա նա վոր ված տվյալ ո լոր տը կար գա
վո րող և  ար դեն իսկ գոր ծող այլ օ րենք
նե րի դրույթ նե րով:   Շատ հազ վա դեպ 
է, որ օ րեն քի կի րառ ման արդ յուն քում 
ստաց ված արդ յունք նե րը պայ մա նա
վոր ված լի նեն միայն տվյալ օ րեն քի 
դրույթ նե րով, այն շատ հա ճախ կրում 
է կու մուլ յա տիվ բնույթ՝ պայ մա նա վոր
ված լի նե լով դաշ տում առ կա այլ ի րա
վա կան նոր մե րով:

Օ րեն քի կի րառ ման և ն րա ազ դե
ցութ յուն նե րի վե րա բեր յալ բազ մա կող
մա նի պատ կե րա ցում կազ մե լու հա
մար, կար ևոր է ու շադ րութ յուն դարձ նել 
և  ու սումնա սի րել նաև օ րեն քի կի րար
կումն ա պա հո վող են թաօ րենսդ րա կան 

նոր մա տիվ ի րա վա կան ակ տե րը, փոր
ձել հաս կա նալ, թե որ քա նո՞վ են դրանք 
բխում մայր օ րեն քի հա մա պա տաս խան 
դրույթ նե րից:

ՀՕՎն  ի րա կա նաց նե լիս անհ րա
ժեշտ է ու շադ րութ յուն դարձ նել նաև, 
թե որ քա նո՞վ է տվյալ օ րեն քի կի րա
ռու մը ե րաշ խա վո րում կա նանց և 
տ ղա մարդ կանց հա վա սար հնա րա վո
րութ յուն նե րի ա պա հո վու մը:   Կար ևոր 
է հա վա քագ րել հա մա պա տաս խան 
տվյալ ներ, թե ո՞ր դրույ թի կի րա ռումն է. 

 � հան գեց նում կա նանց, տղա մարդ
կանց կամ այլ խմբե րի հա վա սար 
հնա րա վո րութ յուն նե րի խա թար
մա նը, 

 � հան գեց նում այս կամ այն խմբի 
դո մի նան տութ յա նը, 

 � ազ դում որ ևէ այլ խա վի վրա, ո րին 
միտ ված չի ե ղել օ րենս դի րը, 

 � ու նե նում կողմնա կի ազ դե ցութ յուն
ներ ո րո շա կի խմբե րի գոր ծու նեութ
յան վրա, ին չը նա խա տես ված չի 
ե ղել օ րենս դի րի կող մից:
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Քայլ 1. ՀՕՎ-ի պարտադիր 
պահանջների որոշում 
ելնելով ընդունված 
օրենսդրական ակտի 
պահանջներից

Քայլ 2. ՀՕՎ-ի 
ուսումնասիրության 
առանցքային կետերի 
բացահայտումը՝ պարտադիր 
պահանջների բացակայության 
պարագայում

Քայլ 3. ՀՕՎ-ում 
մարդկային ռեսուրսների 
ընդգրկումը 

Քայլ 4. ՀՕՎ-ում այլ 
ֆինանսական 
ռեսուրսների 
ներգրավումը

Քայլ 5. Ընտրել ՀՕՎ-ի 
գնահատման ենթակա 
օրենքները և 
իրավական 
փաստաթղթերը

Քայլ 11. Օրենքը 
կիրառող մարմնի և 

շահագրգիռ 
անձանց հետ 

խորհրդատվության 
անցկացում

Քայլ 16. Զեկույցի 
տարածում և հանրային 

մատչելիության 
ապահովում

Քայլ 17: ՀՕՎ-ի 
հետազոտության 

արդյունքների հիման վրա 
հետագա քաղաքականության 

իրականացումը

Քայլ 18. ՀՕՎ-ի 
հետազոտության 
արդյունքների և 

գործընթացի գնահատում

Քայլ 12. Ուսումնասիրել 
ենթաօրենսդրական 

իրավական ակտերով 
սահմանված 

մեխանիզմների 
ազդեցությունները

Քայլ 13. 
Խորհրդատվության 

հանրայնացումը

Քայլ 14. ՀՕՎ-ի 
հետազոտության 

արդյունքների 
վերլուծություն

Քայլ 15. Զեկույցի 
նախագծի կազմում

Քայլ 6. ՀՕՎ-ի հնարավոր 
նպատակների 
սահմանումը և 
խորհրդարանական 
լսումների թեմաների 
որոշումը

Քայլ 7. Հստակեցնել 
օրենքի կիրառումն 
իրականացնող 
մարմինների դերը

Քայլ 8. Համապատասխան 
շահագրգիռ անձանց 
շրջանակի որոշումը

Քայլ 9. Հավաքել բազային 
տեղեկատվություն և 
համապատասխան 
տվյալներ

Քայլ 10. ՀՕՎ-ի 
ժամանակացույցի 
կազմումը 

I II 

IV III

Ն
ա

խ
ա

պ
ատրա

ստական փուլ
Պլանավորմա

ն փ
ուլ

Իրա
կանացման փուլՀետագա ք

ա
յլե

րի
 փ

ու
լ

Հետօրենսդրական վերահսկողության 
(ՀՕՎ) իրականացման փուլերը
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ԽՈՐՀԴԱՐԱՆՈՒՄ ՀՕՎ-Ի 
ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՄԱՆ 

ՄԵԹՈԴՈԼՈԳԻԱԿԱՆ ՔԱՅԼԵՐԸ 

ՆԱԽԱՊԱՏՐԱՍՏԱԿԱՆ ՓՈՒԼ

Մ
ինչ  պլա նա վոր ման փու լին 
անց նե լը, ի րա կա նաց վում 
է ա ռանց քա յին խնդիր նե րի 

հստա կե ցում, մաս նա վո րա պես, ՀՕՎի 
պար տա դիր պա հանջ նե րի, ՀՕՎի 
շրջա դար ձա յին կե տե րի և ՀՕՎի ի րա
կա նաց ման հա մար անհ րա ժեշտ ռե
սուրս նե րի ո րո շա կիա ցում: Այս խնդիր
նե րի շուրջ քննար կու մը և  ո րոշ ման 
կա յա ցու մը էա կան է ՀՕՎի հե տա զո
տութ յան ճիշտ կազ մա վոր ման, ինչ պես 
նաև   Խորհր դա րա նի գոր ծու նեութ յան և  
առ հա սա րակ օ րենս դիր գոր ծըն թա ցի 
ճշգրիտ կազ մա կերպ ման հա մար: 

Քայլ 1. ՀՕՎ-ի պարտադիր 
պահանջների որոշում ելնելով 
ընդունված օրենսդրական 
ակտի պահանջներից

ՀՕՎի ի րա կա նա ցումն ե րաշ խա
վո րե լու ա մե նաարդ յու նա վետ մե խա
նիզ մը   Խորհր դա րա նի կող մից օ րեն քի 
ըն դուն ման հա մար ա ռաջ նա յին հա
մար վող, օ րեն քի կի րարկ ման պար

տա դիր պա հանջ նե րի ա պա հով ման 
ստու գումն է, կամ դրանց ա պա հով
ման վե րա բեր յալ հիմնա վո րումնե
րի ճշմար տա ցիութ յան ստու գու մը: 
  Մաս նա վո րա պես.

 � օ րենք նե րի նա խագ ծե րին կից 
  Խորհր դա րան ներ կա յաց ված 
հիմնա վո րումնե րը, գոր ծա դիր 
մարմնի հա մա պա տաս խան նա
խա րա րութ յուն նե րի մեկ նա բա նութ
յուն նե րն  այն մա սին, թե տվյալ 
ի րա վա կան ակ տը ո՞ր ո լոր տը և  ե՞րբ 
է կար գա վո րե լու,

 � օ րենսդ րա կան գոր ծըն թա ցի 
ժա մա նակ պատ գա մա վոր նե րի 
կող մից ներ կա յաց ված օ րեն քի 
նա խագ ծի/ե րի վե րա բեր յալ փո փո
խութ յուն նե րի հիմնա վո րումնե րը, 
դրանց ըն դուն ման կամ մերժ ման 
վե րա բեր յալ ար ձա նագ րութ յուն նե
րում նշված հիմնա վո րումնե րը:   Սա 
կա րող է կար ևո րա գույն գոր ծիք 
լի նել, օ րեն քի կի րառ ման վե րա բեր
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յալ հստակ պատ կե րա ցում կազ մե
լու հա մար,

 � օ րեն քում նե րառ ված, օ րեն քն  ու ժի 
մտնե լուց ո րոշ ժա մա նակ անց ու ժը 
կորց րած հա մար վող դրույթ նե
րը:   Շատ հա ճախ այս դրույթ նե րը 
լի նում են քա ղա քա կան փոխ հա
մա ձայ նութ յուն նե րի արդ յունք, սա 
այն գինն է, ո րը վճա րում է կա ռա
վա րութ յու նն  օ րեն քի ըն դուն ման 
հա մար:

  Խոր հուրդ է տրվում, որ 
  Խորհր դա րա նը ներդ նի օ րեն քի կի
րառ ման որ քան հնա րա վոր է շատ 
պար տա դիր պա հանջ ներ:   Սա հնա
րա վո րութ յուն կտա հստա կեց նել 
օ րեն քի կի րառ ման մե խա նիզմնե րը և 
 հա սա նե լի դարձ նել օ րեն քի հիմ քում ըն
կած նպա տակ նե րը:   Կար ևոր է նաև ու
շադ րութ յուն դարձ նել   Խորհր դա րա նի 
աշ խա տա կազ մի օ րենք նե րի վե րա բեր
յալ փոր ձա գի տութ յան արդ յունք նե րին, 
այդ թվում նաև ա ռա ջարկ ված փո փո
խութ յուն նե րին և  ա ռա ջար կութ յուն նե
րին:

ԱԺ աշխատակազմի 
գործողություններ 

 � ՀՀ օ րենսդ րութ յան հա մա ձայն 
ԱԺ աշ խա տա կազ մն  օժտ ված չէ 
օ րենսդ րա կան նա խա ձեռ նութ
յամբ հան դես գա լու գոր ծա ռույ թով, 
այ նո ւա մե նայ նիվ, ԱԺ մշտա կան 
հանձ նա ժո ղովնե րի փոր ձա

գետ նե րին, ԱԺ աշ խա տա կազ մի 
հա մա պա տաս խան վեր լու ծա կան 
վար չութ յուն նե րի աշ խա տա կից նե
րին ար գել ված չէ հա մա պա տաս
խան ու սումնա սի րութ յուն նե րի 
ի րա կա նա ցու մը և դ րանց հի ման 
վրա անհ րա ժեշտ օ րենսդ րա կան 
փո փո խութ յուն նե րի վե րա բեր յալ 
պատ գա մա վոր նե րին հա մա պա
տաս խան եզ րա կա ցութ յուն նե րի, 
ա ռա ջար կութ յուն նե րի տրա մադ
րու մը:  Հետ ևա բար ԱԺ աշ խա տա
կազ մը կա րող է խոր հուրդ տալ 
պատ գա մա վոր նե րին ԱԺ հա մա
պա տաս խան հանձ նա ժո ղովնե րի 
ան դամնե րին հան դես գա լու օ րեն
քի ո րո շա կի դրույթ նե րը վե րա նա
յե լու կամ ու ժը կորց րած ճա նա չե լու 
նա խա ձեռ նութ յամբ:

Պատգամավորների 
գործողություններ

 � Ո րո շել, թե որ օ րենք նե րի պար
տա դիր պա հանջ նե րի կա տար ման 
վե րահս կո ղութ յունն է անհ րա ժեշտ 
ի րա կա նաց նել:

 � Քն նար կել և  ըն դու նել օ րենսդ րա
կան փո փո խութ յուն ներ, ո րոնք 
ուղղ ված են օ րենսդ րութ յան ո րո շա
կի դրույթ նե րի վե րա նայ մա նը կամ 
ու ժը կորց րած ճա նա չե լուն, կամ 
խորհր դա րա նա կան քննար կումնե
րի արդ յուն քում ա ռա ջար կել կա ռա
վա րութ յա նը հան դես գալ ո րո շա կի 
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օ րենք նե րի կի րառ ման վե րա բեր յալ 
զե կույ ցով:

Քայլ 2. ՀՕՎ-ի 
ուսումնասիրության 
առանցքային կետերի 
բացահայտումը՝ 
պարտադիր պահանջների 
բացակայության պարագայում

Անհ րա ժեշտ է հաշ վի առ նել, որ ոչ 
բո լոր հան գա մանք նե րում է հնա րա վոր 
կամ ցան կա լի ՀՕՎի ի րա կա նաց ման 
պար տա դիր պա հանջ նե րի սահ մա նու
մը: Այս պա րա գա յում որ պես այ լընտ
րան քա յին մո տե ցում կա րող է լի նել 
օ րենսդ րութ յան ո րոշ հատ վա ծի` ՀՕՎի 
ի րա կա նաց ման ժամ կետ նե րի հե տաձ
գու մը: Օ րեն քի ու ժի մտնե լուց հե տո 
դրա կի րառ ման վե րա բեր յալ ՀՕՎ ի րա
կա նաց նե լու ո րոշ ման կա յա ցումն ա վե
լի հեշ տացն ե լու նպա տա կով կար ևոր է 
ա ռանձ նաց նել և  հա մա ձայ նութ յան գալ 
ՀՕՎի են թա կա ա ռանց քա յին խնդիր
նե րի և ն պա տակ նե րի շուրջ՝ գի տակ
ցե լով, որ   Խորհր դա րա նը հիմնա կան 
պա տաս խա նատ վութ յունն է կրում 
ճիշտ ժա մա նա կին ՀՕՎ սկսե լու հար
ցում:

ՀՕՎի ի րա կա նաց մա նը դրդող 
պայ ման նե րի ի հայտ գա լը հան գեց
նում է ո րո շման, հա մա ձայն ո րի հիմ
նա վոր վում է ՀՕՎի ի րա կա նա ցու մը 
կամ դրա ի րա կա նաց ման անհ րա ժեշ
տութ յան բա ցա կա յութ յու նը:

ԱԺ աշխատակազմի 
գործողությունները 

 �   Վեր լու ծել ՀՕՎի ի րա կա նաց ման 
հա մար տվյալ օ րենսդ րութ յան 
ա ռանց քա յին կե տե րը` Ազ գա
յին ժո ղո վի հա մա պա տաս խան 
  Հանձ նա ժո ղո վին ա ռա ջար կութ յուն 
ներ կա յաց նե լու հա մար:

 �   Նա խագ ծել և Ազ գա յին ժո ղո վի հա
մա պա տաս խան   Հանձ նա ժո ղո վին 
կամ   Խորհր դա րա նին ներ կա յաց
նել ՀՕՎի ի րա կա նաց ման հա մար 
ա ռանց քա յին խնդիր նե րի վրա 
հիմն ված ա ռա ջար կութ յուն:

Պատգամավորների 
գործողությունները

 �   Տար բե րա կել ՀՕՎի հա մար ո րոշ
ված ա ռանց քա յին խնդիր նե րն  
ի՞նչ չա փով կա րող են ընդգրկ վել 
ՀՕՎի հե տա զո տութ յան գոր ծըն
թա ցում՝ ներ կա յաց նե լով Ազ գա
յին ժո ղո վի հա մա պա տաս խան 
  Հանձ նա ժո ղո վի աշ խա տա կազ մին 
որ պես աշ խա տան քա յին փաս տա
թուղթ կամ ԱԺ խորհր դին ներ կա
յաց նել պաշ տո նա կան գրութ յուն: 

Քայլ 3. ՀՕՎ-ում մարդկային 
ռեսուրսների ընդգրկումը 

  Գո յութ յուն ու նեն ՀՕՎում մարդ կա
յին ռե սուրս նե րի ներգ րավ ման տար
բեր ե ղա նակ ներ: ՀՕՎ ի րա կա նաց նող 
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հանձ նա ժո ղո վի աշ խա տա կազ մը ո րո
շում է տվյալ օ րեն քի ՀՕՎով զբաղ վող 
ան ձանց շրջա նա կը:   Հանձ նա ժո ղո վը 
հա մա գոր ծակ ցում է տվյալ օ րեն
քի կամ օ րենսդ րա կան դաշ տի հետ 
առնչ վող այլ հանձ նա ժո ղովնե րի աշ
խա տա կազ մե րի հետ: Այս պի սի հա
մա գոր ծակ ցութ յամբ ե րաշ խա վոր վում 
է մարդ կա յին ռե սուրս նե րի ռա ցիո նալ 
օգ տա գոր ծու մը: Այն հնա րա վո րութ
յուն է տա լիս նաև խու սա փել ան հար կի 
հա մընկ նումնե րից, այ սինքն միև նույն 
ֆունկ ցիան ի րա կա նաց նող ան ձանց 
միա ժա մա նակ ՀՕՎի գոր ծըն թաց նե
րում ընդգր կե լուց: 

  Կախ ված ՀՕՎի են թա կա օ րենք
նե րի ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րից՝ 
կա րե լի է ստեղ ծել նաև ժա մա նա կա վոր 
հանձ նա ժո ղով: Այդ նպա տա կով ԱԺ 
նա խա գա հը մշտա կան գոր ծող հանձ
նա ժո ղովնե րին հանձ նա րա րում է թեկ
նա ծու ներ ա ռա ջար կել տվյալ օ րեն քի 
ՀՕՎն  ի րա կա նաց նե լու հա մար:

 Սո վո րա բար ՀՕՎում մարդ կա յին 
ռե սուրս նե րի ընդգր կու մը կախ ված է 
տվյալ խորհր դա րա նի գոր ծու նեութ
յան կա նո նա կար գի ըն ձե ռած հնա րա
վո րութ յուն նե րից, այ սինքն՝ «ՀՀ ԱԺ 
կա նո նա կարգ» օ րեն քից, հանձ նա ժո
ղովնե րի հնա րա վո րութ յուն նե րից, այդ 
թվում նաև ՀՀ ԱԺ մշտա կան հանձ
նա ժո ղովնե րում ընդգրկ ված պատ գա 
մա վոր նե րի ար հես տա վար ժու թյու նից, 
ն  րանց՝ տվյալ ո լոր տի վե րա բեր յալ 
ե ղած հե տաքրքր վա ծութ յան աս տի ճա

նից, խորհր դա րա նա կան մշա կույ թից, 
մարդ կա յին ռե սուրս նե րի հա սա նե
լիութ յու նից, առ կա կեն սա փոր ձից:

ՀՕՎի թի մում պետք է ընդգրկ վեն 
ան ձինք, ո վքեր օժտ ված են անհ րա
ժեշտ գի տե լիք նե րով ու հմ  տութ յուն նե
րով, և հս տակ նպա տա կաուղղ ված աշ
խա տանք ի րա կա նաց նեն:   Սո վո րա բար 
հա ջող ված է լի նում այն թի մը, ո րում 
ընդգրկ ված են տար բեր ո լոր տի մաս
նա գետ ներ, տար բեր բա զա յին գի տե
լիք նե րով օժտ ված ան ձինք և  տար բեր 
սե ռի ներ կա յա ցու ցիչ ներ: Այս պի սի 
ընտ րութ յու նը հնա րա վո րութ յուն է 
տա լիս աշ խա տա կից նե րին փոխլ րաց
նել միմ յանց և  ա ջակ ցել մե կը մյու սին 
օ րեն քի կի րառ ման գնա հա տումն ա վե
լի արդ յու նա վետ ի րա կա նաց նե լու հար
ցում:   Կոմպ լե մեն տա րութ յան սկզբուն
քի կի րա ռու մը հնա րա վո րութ յուն է 
տա լիս տար բեր հմտութ յուն նե րով և 
 գի տե լիք նե րի պա շա րով օժտ ված մաս
նա գետ նե րի շնոր հիվ ա ռա վե լա գույնս 
արդ յու նա վետ հե տա զո տութ յուն ի րա
կա նաց նել և  հաս նել սի ներ գիզ մի հաս
տատ մա նը:

ԱԺ ղեկավարության 
գործողությունները (ԱԺ 
նախագահ կամ ԱԺ խորհուրդ)

 � Ո րո շել, թե ՀՕՎի ի րա կա նաց ման 
ո՞ր մո դելն է ա վե լի արդ յու նա վետ՝

 � մշտա կան հանձ նա ժո ղով, 
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 � ժա մա նա կա վոր հանձ նա ժո ղով, 

 � ա ռան ձին վար չութ յուն կամ կենտ
րոն, 

 � հրա վիր ված փոր ձա գետ նե րից 
կազմ ված թիմ, ո րը խորհր դա րա
նի հետ հա մա տեղ կմշա կի ՀՕՎի 
սխե մա ն:

ԱԺ ղեկավարության 
գործողությունները (ԱԺ 
նախագահ կամ ԱԺ խորհուրդ, 
քարտուղարություն)

 � Ա պա հո վել ՀՕՎն  ի րա կա նաց նող 
մարմնի և ն րա նում ընդգրկ ված 
ԱԺ աշ խա տա կազ մի հա մա պա
տաս խան աշ խա տա կից նե րի 
հո րի զո նա կան հա մա գոր ծակ ցութ
յու նը:   Հետ ևել հե տա զո տող խմբի, 
հանձ նա ժո ղո վի աշ խա տա կազ մի, 
խորհր դա րա նի աշ խա տա կազ
մի ի րա վա բա նա կան վար չութ յան 
և  քար տու ղա րութ յան կո մու նի
կա ցիա յի հա մար անհ րա ժեշտ 
մի ջա վայ րի ստեղծ մա նը, որ պես զի 
ա պա հով վի որ պես միաս նա կան 
թիմ աշ խա տե լու հա մար բո լոր 
հնա րա վո րութ յուն նե րը: 

Քայլ 4. ՀՕՎ-ում այլ 
ֆինանսական ռեսուրսների 
ներգրավումը

Արդ յու նա վետ ՀՕՎի ի րա կա նաց
ման հա մար սահ մա նա փակ քա նա կով 

լրա ցու ցիչ ֆի նան սա կան մի ջոց ներ 
անհ րա ժեշտ կլի նեն տվյալ նե րի հա վա
քագր ման, դաշ տա յին այ ցե լութ յուն նե
րի, խորհր դա րա նում և  խորհր դա րա նից 
դուրս խորհր դա րա նա կան լսումնե րի, 
ար տագ նա նիս տե րի կազ մա կերպ ման 
կամ դրսից լրա ցու ցիչ փոր ձա գետ նե րի 
ներգ րավ ման հա մար:

  Մինչ ՀՕՎի գնա հատ ման սկսե լը, 
խոր հուրդ է տրվում, որ խորհր դա րա նը 
հա մա ձայ նութ յան գա աշ խա տան քա
յին պլա նի շուրջ, ո րը պետք է ընդգր կի 
աշ խա տանք նե րի ի րա կա նաց ման տե
սա նե լի ա ռանց քա յին կե տե րը, հա ղոր
դակց ման մո տե ցումնե րը, ժա մա նա
կա ցույ ցը և  ակն կալ վող բյու ջեն:

Աշ խա տան քա յին բյու ջեն պետք է 
նե րա ռի աշ խա տա վարձ ե րը, ու սումնա
սի րութ յան և  դաշ տա յին այ ցե լութ յուն նե
րի ար ժե քը, խորհր դատ վութ յուն նե րի, 
հան դի պումնե րի, հա ղոր դակ ցութ յուն
նե րի (հե ռա խոս, տրանս պոր տա յին մի
ջոց ներ ևն) ծախ սե րը:   Հանձ նա ժո ղո վը 
կամ ՀՕՎի թի մը պար տա վոր է աշ խա
տան քա յին պլա նը կազ մել հա մա ձայն 
մարդ կա յին և ն յու թա կան ռե սուրս նե
րի հա սա նե լիութ յան: Աշ խա տան քի 
արդ յու նա վե տութ յու նը բարձ րաց նե լու 
և  աշ խա տանքն ա վե լի արդ յու նա վետ 
դարձ նե լու հա մար խորհր դա րա նը 
կա րող է օգ տա գոր ծել ՀՀ Ազ գա յին 
վի ճա կագր ա կան  կո մի տեի կող մից 
ար դեն իսկ հա վա քագր ված վի ճա
կագ րա կան տե ղե կատ վութ յու նը, մի
ջազ գա յին կազ մա կեր պութ յուն նե րի 
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կող մից կազմ ված զե կույց նե րը, տվյալ 
օ րեն քի վե րա բեր յալ տե ղե կատ վութ
յուն պա րու նա կող հե տա զո տա կան զե
կույց նե րը, տե ղա կան հե տա զո տա կան 
կենտ րոն նե րի կամ գիտ նա կան նե րի 
կող մից ի րա կա նաց ված հար ցա խույ
զնե րի արդ յունք նե րը:   Վեր նշված նե րի 
ու սումնա սի րութ յու նից հե տո ՀՕՎի 
թի մը կա րող է իր աշ խա տան քը կենտ
րո նաց նել այն ո լորտ նե րի վրա, ո րոնք 
մնա ցել են չբա ցա հայտ ված կամ ար ժե 
ու շադ րութ յու նը կենտ րո նաց նել տվյալ 
ո լորտն ա ռա վել հիմնա վոր ու սումնա
սի րե լու հա մար:

Աշ խա տան քա յին պլա նը և դ րա 
բյու ջեն ամ բող ջա ց  նե լու հա մար անհ
րա ժեշտ է, որ   Հանձ նա ժո ղո վը կամ 
ՀՕՎի թի մը ա ռանձ նաց նի այն գոր
ծոն նե րը, ո րոնք հակ ված են հան գեց
նե լու ՀՕՎի բյու ջեի ա վե լաց մա նը, օ րի
նակ թան կար ժեք փոր ձա գի տութ յան 
անց կաց ման գե րանհ րա ժեշ տութ յու նը, 
բազ մա թիվ դաշ տա յին այ ցե լութ յուն
նե րը, հրա տապ հե տա զո տութ յուն նե րի 
կամ հար ցումնե րի ի րա կա նա ցու մը:

  Խոս տումնա լից աշ խա տան քա յին 
պլա նի և բ յու ջեի կազմ ման հա մար 
կար ևոր է երկ րոր դա յին տվյալ նե րի 
ման րա մասն և  հան գա մա նա լից ու
սումնա սի րութ յուն կա տա րե լուց հե տո 
անց նել ա ռաջ նա յին տվյալ նե րի հա վա
քագր մա նը:  Նախ նա կան ու սումնա սի
րութ յու նը թույլ կտա վեր հա նել ՀՕՎի 
հա մար տվյալ օ րեն քի կի րառ ման վե
րա բեր յալ առ կա ա ռա վել բաց կող մե րը 

և խ նա յել ֆի նան սա կան մի ջոց նե րը, 
խու սա փել ա վե լորդ ան գամ կրկնա կի 
ու սումնա սի րութ յուն ի րա կա նաց նե լուց 
և կն պաս տի առ կա ֆի նան սա կան մի
ջոց ներն ա ռա վել արդ յու նա վետ օգ տա
գոր ծե լուն: 

Ի դեա լա կան կլի նի, որ ՀՕՎի բո լոր 
ծախ սե րը   Խորհր դա րա նը կա րո ղա
նա ի րա կա նաց նել սե փա կան բյու ջեի 
հաշ վին: Ե թե այս սցե նա րը ի րա տե
սա կան չէ, ա պա՝ շատ կար ևոր է տեխ
նի կա կան մի ջոց նե րի և  մարդ կա յին 
ռե սուրս նե րի հա մար անհ րա ժեշտ 
հիմնա կան ծախ սե րի ֆի նան սա վոր
ման մի ջոց նե րի հայ թայ թու մը: Այս մո
տեց ման դրա կան կող մե րից մեկն այն 
է, որ դո նոր նե րի ներգ րա վու մը հնա
րա վոր է մե ծաց նի ՀՕՎի մինչև վերջ 
ի րա կա նաց ման հա վա նա կա նութ յու նը: 
  Սա հնա րա վո րութ յուն կտա, որ ՀՕՎի 
գոր ծըն թա ցում չընդգրկ ված ո րոշ շա
հագր գիռ ան ձինք և ՀՕՎի արդ յունք
նե րի պո տեն ցիալ օգ տա գոր ծող նե րը 
ևս  ներգ րավ վեն ՀՕՎում, որն իր հեր
թին ա պա գա յում կա րող է հան գեց նել 
ՀՕՎի գնա հատ ման գոր ծըն թա ցին 
պո տեն ցիալ նպաս տող նե րի շրջա նա կի 
հե տա գա ընդ լայն մա նը: 

ԱԺ աշխատակազմի 
գործողությունները 

 �   Հա վաս տիա նալ, թե ի՞նչ ֆի նան
սա կան մի ջոց ներ է հնա րա վոր 
ներգ րա վել կամ որ քա՞ն ֆի նան սա
կան ռե սուրս ներ են անհ րա ժեշտ 
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ՀՕՎի ի րա կա նաց ման հա մար և 
 պատ րաս տել հա մա պա տաս խան 
ՀՕՎի բյու ջեի նա խա գիծ:

 �  Դի տար կել դրսից ՀՕՎի գնա
հատ ման հա մար դո նո րա յին 
մի ջոց նե րի ներգ րավ ման անհ րա
ժեշ տութ յու նը և  հա մա պա տաս խան 
մի ջոց ներ ձեռ նար կել:

 � Գ նա հա տել քա ղա քա ցիա կան հա
սա րա կութ յան կազ մա կեր պութ յուն
նե րի (ՀԿեր) կա րո ղութ յուն նե րը՝ 
ՀՕՎի գոր ծըն թա ցին ֆի նան սա
պես ա ջակ ցե լու ա ռու մով:

ԱԺ ղեկավարության 
գործողությունները 
(Քարտուղարություն, ԱԺ 
նախագահ կամ ԱԺ խորհուրդ)

 � Ո րո շում կա յաց նել ա ռա ջարկ վող 
ՀՕՎի բյու ջեի վե րա բեր յալ և տ րա
մադ րել անհ րա ժեշտ ռե սուրս նե րը, 
այդ թվում նաև ա պա հո վել ար
տա քին աղբ յուր նե րից հնա րա վոր 
ֆի նան սա կան մի ջոց նե րի ներգ րա
վու մը: 

Ընտրել ՀՕՎ-ի վերանայման 
ենթակա օրենքի ընտրություն

ՀՕՎ-ի նպատակների և 
խնդիրների սահմանում

Օրենքը կիրառող մարմինների 
շրջանակի հաստատում

Համապատասխան 
շահառուների շրջանակի 

հաստատում

Տվյալներ բազայի 
հավաքում

ՀՕՎ-ի 
ժամանակացույցի սահմանում

ՀՕՎ-ի պլանավորման 
փուլերը
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ՊԼԱՆԱՎՈՐՄԱՆ ՓՈՒԼ

 Մինչ ՀՕՎի հար ցումնե րի սկսե լը 
անհ րա ժեշտ է ու շադ րութ յուն դարձ նել 
հետև յալ կար ևոր հան գա մանք նե րի 
վրա:

 � Ընտ րել այն օ րեն քը/նե րը, ո րոնց 
կի րա ռու մը պետք է գնա հատ վի,

 �  սահ մա նել ՀՕՎի նպա տակ ներն ու 
խնդիր նե րը,

 �  հաս տա տել օ րեն քի կի րա ռումն 
ի րա կա նաց նող մար մին նե րը և 
 հա մա պա տաս խան շա հա ռու նե րի 
շրջա նա կը,

 �  հա վա քել անհ րա ժեշտ տե ղե կատ
վութ յուն և տվ յալ ներ,

 � ո րո շել ՀՕՎի ի րա կա նաց ման ժա
մա նա կա ցույ ցը և  կազ մել ՀՕՎի 
գոր ծո ղութ յուն նե րի պլան գրա ֆի
կը:

Քայլ 5. Ընտրել ՀՕՎ-ի 
գնահատման ենթակա 
օրենքները և իրավական 
փաստաթղթերը

Ըստ էութ յան բո լոր օ րենք ներն էլ 
կա րող են ՀՕՎի գնա հատ ման ա ռար
կա լի նել, սա կայն ոչ միշտ է պա հանջ
վում կամ նպա տա կա հար մար ՀՕՎի 
ի րա կա նա ցու մը:   Գործ նա կա նում 
գնա հատ ման են թա կա օ րենք նե րի և  

ի րա վա կան ակ տե րի շրջա նա կի ընտ
րութ յու նը հիմն ված է ո րո շա կի չա փա
նիշ նե րի վրա, ո րը նե րա ռում է ի րա
վա կան ակ տի բնույ թը և  հա մա լիր 
լի նե լու հան գա ման քը, ի րա վա կան 
ակ տի կի րառ ման գնա հատ ման հա
մար պա հանջ վող ժա մա նա կը, կի րա
ռու մից ակն կալ վող դժվա րութ յուն նե րի 
բնույ թը, օ րեն քի հիմ քում ըն կած ռազ
մա վա րա կան նպա տակ նե րի բնույ թը, 
կի րառ ման ըն թաց քում նոր ռիս կե րի և 
վ տանգ նե րի ի հայտ գա լու հնա րա վո
րութ յուն նե րը ևն:

  Սո վո րա բար խոր հուրդ է տրվում 
ՀՕՎ գնա հա տումն ի րա կա նաց նել 
օ րենքն ու ժի մեջ մտնե լուց առն վազն 
ե րեք տա րի անց, այդ դեպ քում միայն 
հնա րա վո րինս տե սա նե լի կլի նի օ րեն
քի դրույթ նե րի կի րառ ման արդ յունք
ներն ու էա կան նշա նա կութ յուն ու նե
ցող հետ ևանք նե րը: 

ՀՕՎի ու սումնա սիր ման շրջա նակ
ներն ուր վագ ծե լիս կար ևոր է ո րո շել.

 � արդ յո՞ք անհ րա ժեշտ է գնա հա տել 
օ րենքն ամ բող ջութ յամբ, թե՞ միայն 
ո րո շա կի դաշ տը կար գա վո րող 
ա ռան ձին դրույթ նե րը,

 � գնա հա տել միև նույն ո լոր տը կար
գա վո րող մի քա նի օ րենք նե րը 
միա ժա մա նակ (օր. սո ցիա լա կան 
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բար կե ցութ յուն, ա ռող ջա պա հութ
յուն, բիզ նես և  այլն),

 � օ րեն քից բխող և  օ րեն քի կի րար
կումն ա պա հո վող են թաօ րենսդ րա
կան ի րա վա կան ակ տե րը:

ՀՕՎի շրջա նակ նե րի վե րա բեր յալ 
ո րո շու մը պետք է բխի  խորհր դա րա նի 
և  կա ռա վա րութ յան ռազ մա վա րա կան 
նպա տակ նե րից և  ա ռաջ նա հեր թութ
յուն նե րից, ու սումնա սի րութ յան հա մա
լիր բնույ թից ու ծախ սե րի մե ծութ յու նից, 
օ րեն քի ի րա վա կան, քա ղա քա կան, 
տնտե սա կան և  սո ցիա լա կան ազ դե
ցութ յուն նե րից և  նո րա րա րա կան բնույ
թից:

Ընդ հա նուր առ մամբ, բո լոր այն 
ի րա վա կան դրույթ նե րը, ո րոնք ազ դում 
են (ի րա վա կա նո րեն, քա ղա քա կա նա
պես, տնտե սա պես և  սո ցիա լա կա պես) 
քա ղա քա ցի նե րի, բնակ չութ յան և 
 բիզ նես մի ջա վայ րի վրա, պետք է են
թարկ վեն մո նի տո րին գի:   Գո յութ յուն 
ու նեն օ րենք ներ, ո րոնց միայն մի քա
նի դրույթ նե րի կի րա ռումն է ու նե նում 
վե րը նշված ազ դե ցութ յուն նե րը, հետ
ևա բար, ա վե լի տրա մա բա նա կան կլի
նի գնա հա տել միայն օ րեն քի հենց այդ 
դրույթ նե րի կի րա ռու մը:

  Կար ևոր է հաշ վի առ նել, որ օ րեն քի 
կի րառ ման ի րա վա կան, քա ղա քա կան, 
տնտե սա կան և  սո ցիա լա կան ազ դե
ցութ յուն նե րը կու մուլ յա տիվ բնույթ ու
նեն և  հան դի սա նում են միև նույն ժա

մա նակ կի րառ վող մի քա նի օ րենք նե րի 
և  են թաօ րենսդ րա կան ի րա վա կան ակ
տե րի կի րառ ման հետ ևան քով ա ռա ջա
ցած արդ յուն քը:   Հետ ևա բար, նա խա
պես անհ րա ժեշտ է նկա տի ու նե նալ 
օ րենսդ րութ յան կու մուլ յա տիվ բնույ
թը՝ մո նի տո րին գի են թա կա օ րենք
ներն ընտ րե լիս: Օ րի նակ, «Ք րեա կան 
օ րենսգր քի» կի րառ ման գնա հա տու մը 
չի կա րող ի րա կա նաց վել ա ռանց գնա
հա տե լու «Ք րեա կան դա տա վա րութ յան 
օ րենս գիր քը» և  այլն:

ԱԺ աշխատակազմի 
գործողությունները

 �   Պատ րաս տել ՀՕՎի «Ծ րագ րի նա
խա գիծ» 35 է ջի սահ ման նե րում, 
ո րը կընդգր կի վե րա նայ վող ո լոր
տում վար վող քա ղա քա կա նութ յան 
ի րա վի ճա կա յին վեր լու ծութ յուն, 
ո ւումնա սիր ման, ա ռա ջար կութ յուն
ներ զննման են թա կա օ րեն քի/նե րի 
վե րա բեր յալ, ՀՕՎի հե տա զո տութ
յան նպա տակ ներն ու շրջա նակ
նե րը:

 � Քն նար կել ՀՕՎի «Ծ րագ րի նա
խա գի ծը» հա մա պա տաս խան 
  Հանձ նա ժո ղո վի նա խա գա հի հետ, 
ճշգրտել և  կա տա րե լա գոր ծել մինչև 
նա խագ ծի վերջ նա կան տար բե րա
կի ըն դու նու մը:
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ԱԺ պատգամավորների 
գործողությունները 

 �   Հանձ նա ժո ղովն ըն դու նում կամ 
հաս տա տում է ա ռա ջարկ վող 
ՀՕՎի «Ծ րագ րի նա խա գի ծը»:

Քայլ 6. ՀՕՎ-ի հնարավոր 
նպատակների սահմանումը և 
խորհրդարանական լսումների 
թեմաների որոշումը

Սկզ բուն քո րեն, ՀՕՎը նպա տա
կաուղղ ված է գնա հա տե լու օ րեն քի կի
րա ռու մը և դ րա ազ դե ցութ յու նը:   Նեղ 
ի մաս տով, ՀՕՎն  ու սումնա սի րում է 
օ րեն քի դրույթ նե րի ու ժի մեջ մտնե
լու հան գա ման քը, ինչ պե՞ս է դա տա
րա նը մեկ նա բա նում օ րեն քի դրույթ
նե րը և  ինչ պե՞ս են ի րա վա բան նե րը և 
 քա ղա քա ցի նե րը օգ տա գոր ծում օ րեն
քը:   Լայն ա ռու մով, ՀՕՎն  ու սումնա
սի րում է օ րեն քի ազ դե ցութ յու նը, 
արդ յո՞ք օ րեն քի հիմ քում ըն կած կամ 
տվյալ օ րեն քով նա խա տես ված նպա
տակ նե րը հա սա նե լի են դար ձել, թե ոչ, 
ե թե ա յո, ա պա ի՞նչ արդ յու նա վե տութ
յամբ:   Խոր հուրդ է տրվում, որ պես զի 
օ րենք ներն ու սումնա սիր վեն, մո նի տո
րին գի են թարկ վեն վե րը նշված եր կու 
ա ռումնե րով` ել նե լով օ րեն քի ու ժի մեջ 
մտնե լու և ն րա կի րառ ման ազ դե ցութ
յուն նե րը գնա հա տե լու նպա տա կա հար
մա րութ յան տե սանկ յու նից:

Գ նա հատ ման նպա տակ նե րը կա
րող են ո րոշ վել օ րեն քի ըն դուն ման 

պա հին հե տապնդ վող նպա տակ նե
րով, ո րոնք սո վո րա բար ար տա ցոլ
վում են օ րեն քի սկզբնա կան բաժ նում 
(հիմնա կան դրույթ ներ, նպա տակ ներ, 
խնդիր ներ և  այլն), օ րեն քի ըն դուն ման 
հիմնա վոր ման մեջ (որ տեղ նկա րագր
վում է հիմնախն դի րը, ո րի լուծ մանն է 
միտ ված տվյալ օ րեն քի ըն դու նու մը), 
կից տե ղե կատ վա կան փաս տաթղ թե
րում, ինչ պես նաև նա խա րա րութ յուն
նե րի ամ փո փա թեր թիկ նե րում, որ տեղ 
նշվում են տվյալ ո լոր տի վրա օ րեն քի 
հնա րա վոր ազ դե ցութ յուն նե րը (տե՛ս 
Ի րա վա կան ակ տե րի մա սին օ րենք, 
հոդ ված 5): 

Օ րեն քի կի րառ ման վե րահս կո ղու
թյան արդ յու նա վե տութ յու նը բարձ
րաց նե լու հա մար հետև յալ գոր ծոն նե
րի գնա հա տա կա նը պետք է ընդգր վի 
ՀՕՎի հիմնա կան նպա տա կնե րի շար
քում.

 � օ րենսդ րութ յան ազ դե ցութ յու նը 
(ի րա վա կան, քա ղա քա կան, սո
ցիա լա կան, տնտե սա կան և  այլն),

 � հիմնա կան և  են թաօ րենսդ րա կան 
ի րա վա կան ակ տե րի կի րառ ման 
արդ յու նա վե տութ յու նը, հա մա պա
տաս խան գոր ծի քա կազ մի ա ռա վել 
ընդգր կուն կի րառ ման տե սանկ յու
նից,

 � քա ղա քա կա նութ յան նպա տակ նե րի 
ի րա կա նաց ման աս տի ճա նը,
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 � նա խա տես ված ազ դե ցութ յան, 
ծախ սե րի և  օ գուտ նե րի կան խա
տես ման ճշգրտութ յու նը,

 � օ րեն քի կի րառ ման արդ յուն քում 
նոր, չկան խա տես ված ազ դե ցութ
յուն նե րի (սո ցիա լա կան, տնտե սա
կան և  այլն) առ կա յութ յու նը,

 � օ րեն քի կի րառ մա նը խո չըն դո տող 
հան գա մանք նե րը, 

 � շա հագր գիռ կող մե րի և 
 շա հա ռու նե րի` անհ րա ժեշտ չա փով 
տե ղե կաց վա ծութ յու նը,

 � օ րեն քի` դա տա րա նում վի ճարկ ման 
փաս տը,

 � օ րեն քի ազ դե ցութ յու նը գեն դե րա
յին հա վա սա րութ յան վրա,

 � օ րեն քի կի րա ռման անհ րա ժեշ
տութ յան ար դիա կա նութ յու նը:

Որ պես ՀՕՎի բաղ կա ցու ցիչ մաս, 
կա րող է օգ տա կար լի նել հան րա
յին լսումնե րի կազ մա կեր պու մը: Այդ 
դեպ քում անհ րա ժեշտ է ճշգրտո րեն 
հստա կեց նել հան րա յին լսումնե րի 
նպա տակ նե րը ևս, որ պես զի լսումներն 
ա ռա վե լա գույնս նպաս տեն ՀՕՎի հա
մար անհ րա ժեշտ տե ղե կատ վութ յան 
հա վա քագր մա նը: 

  Հիմնա կան դեպ քե րում, հան րա յին 
լսումնե րը նպա տա կաուղղ ված են լի

նում օ րեն քի կի րառ ման վե րա բեր յալ 
փոր ձա գետ նե րի, շա հա ռու նե րի, հան
րութ յան ներ կա յա ցու ցիչ նե րի տե սա
կետ նե րի բարձ րա ձայն մա նը: Այ լընտ
րան քա յին տար բե րակ կա րող է լի նել 
հան րութ յա նը ըն թա ցիկ ՀՕՎի վե րա
բեր յալ տե ղե կա ցու մը և  հան րութ յան 
ի րա զեկ վա ծութ յան աս տի ճա նի բարձ
րա ցու մը: Ի հար կե, վե րը նշված եր կու 
նպա տակ ներն էլ կա րող են ըն կած 
լի նել հան րա յին լսումնե րի հիմ քում, 
բայց, այ նո ւա մե նայ նիվ, ՀՕՎ ի րա կա
նաց նող   Հանձ նա ժո ղո վը պետք է ո րո
շի, թե լսումնե րի ո՞ր ձևա չափն է տվյալ 
պա րա գա յում ա ռա վել արդ յու նա վետ: 

Ե թե հան րա յին լսումնե րի նպա
տակն է հա վա քագ րել օ րեն քի ո րո շա
կի դրույթ նե րի կի րառ ման վե րա բեր յալ 
տե ղե կատ վութ յուն, կար ծիք ներ, ա ռա
ջար կութ յուն ներ, եզ րա կա ցութ յուն
ներ, ա պա քննարկ ման ա ռա ջարկ վող 
օ րա կար գը, քննարկ ման ձևա չա փը և 
 ներ կա յաց վող մե խա նիզմնե րը պետք 
է ձևա վոր վի այն պես, որ այն նպաս տի 
ակն կալ վող տե ղե կատ վութ յան վեր
հան մա նը: ԱԺ աշ խա տա կազ մին հա
ճախ տրվում է այս պի սի մե խա նիզմնե
րով լսումնե րի օ րա կարգ ձևա վո րե լու 
ա ռա ջադ րանք: 

  Հան րա յին լսումնե րի նպա տակ
նե րը հստա կեց նե լը   Հանձ նա ժո ղո վին 
հնա րա վո րութ յուն կտա ա ռա վել արդ
յու նա վետ կողմնո րոշ վել հան րա յին 
սպա սումնե րը գնա հա տե լիս: Ե թե 
նպա տակ նե րը հստա կեց ված չեն, 
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ա պա փոր ձա գետ ներն ու քա ղա քա ցի
նե րը կզար գաց նեն ի րենց սե փա կան, 
մե կը մյու սից տար բեր վող սպա սում
նե րը, ո րը լրա ցու ցիչ դժվա րութ յուն 
կստեղ ծի հանձ նա ժո ղո վի ան դամնե
րի հա մար՝ հան րա յին կա րիք ներն ու 
մտա հո գութ յուն նե րը գնա հա տե լու և 
 բա վա րա րե լու տե սանկ յու նից:

ԱԺ աշխատակազմի 
գործողությունները

 �   Պատ րաս տել ՀՕՎի ի րա կա նաց
ման «Ծ րագ րի նա խա գիծ», ո րում 
պետք է ընդգրկ վեն ծրագ րի նպա
տակ նե րը, մո նի տո րին գի են թարկ
վող օ րենք նե րի ցան կը և  ու սումնա
սիր ման սահ ման նե րը:

 � Գ նա հա տել հան րա յին լսումնե
րի հնա րա վոր օգ տա կա րութ յու նը 
ՀՕՎի հար ցումնե րի ի րա կա
նաց ման հա մար և  այն ընդգր կել 
«Ծ րագ րի նա խագ ծում»:

ԱԺ պատգամավորների 
գործողությունները

 �   Հանձ նա ժո ղովն ըն դու նում կամ 
հաս տա տում է ա ռա ջարկ վող 
ՀՕՎի «Ծ րագ րի նա խա գի ծը»:

Քայլ 7. Հստակեցնել 
և գնահատել օրենքի 
կիրառումն իրականացնող 
մարմինների շրջանակը

«  Կան լավ օ րենք ներ, բայց չեն 
գոր ծում» մտա ծե լա կեր պն  իր մեջ նե
րա ռում է հա կա սա կան տար րեր: Այն 
օ րեն քը, ո րը չի պա րու նա կում արդ յու
նա վետ կի րառ ման մե խա նիզմներ, կա
րե լի է հա մա րել ան հա ջող գրված կամ 
թե րի: ՀՕՎի ի րա կա նաց ման կար ևո
րա գույն փու լե րից մե կը օ րեն քը կի րա
ռող մարմնի, օ րեն քով սահ ման ված 
լիա զո րութ յուն նե րի շրջա նակ նե րում, 
օ րեն քով նա խա տես ված տվյալ օ րեն քի 
կի րա ռումն ա պա հո վող գոր ծո ղութ յուն
նե րի ճիշտ գնա հա տումն է:

Օ րեն քը կի րա ռող մար մին նե րը սո
վո րա բար կանգ նում են հետև յալ հինգ 
խումբ խնդիր նե րի առջև.

 � կի րա ռել օ րեն քի կի րար կումն 
ա պա հո վող հա մա պա տաս խան 
մի ջոց ներ,

 � մնալ որ պես տվյալ օ րեն քը կի րա
ռող կազ մա կեր պութ յուն,

 � ստեղ ծել օ րեն քի կի րա ռումն ա պա
հո վող անհ րա ժեշտ ըն թա ցա կար
գեր,

 � կար գա վո րել օ րեն քի կի րառ ման 
ըն թաց քում ա ռա ջա ցող վե ճե րը,
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 � մո նի տո րին գի են թար կել պաշ տո
նա տար ան ձանց օ րեն քի կի րառ
ման հա մար ցու ցա բե րած վար քա
գի ծը:

ՀՕՎի հե տա զո տութ յամբ կա րող է 
նաև գնա հատ վել օ րեն քի հե ղի նակ նե
րի կող մից օ րենքն ի րա կա նաց նող հա
մա պա տաս խան մարմնի ընտ րութ յան 
հիմնա վոր վա ծութ յու նը, արդ յո՞ք օ րենս
դի րը օ րեն քի կի րա ռումն ա պա հո վող 
մարմնի ընտ րութ յու նը ճիշտ է ի րա կա
նաց րել, արդ յո՞ք տվյալ մար մի նը կա
րող է պատ շաճ կեր պով հաղ թա հա րել 
նոր օ րեն քի պա հանջ նե րը: ՀՕՎի հե
տա զո տութ յու նով կա րե լի է պար զել, թե 
արդ յո՞ք օ րենքն ըն դու նե լիս օ րեն քի մեջ 
նե րառ վել է նա խագ ծող նե րի կող մից 
ա ռա ջարկ վող մո դե լը, ե թե ոչ, ա պա՝ 
ին չու՞:

  Սո վո րա բար օ րեն քով նա խա տես
վում է օ րեն քի կի րառ ման հա մար ՀՀ 
կա ռա վա րութ յան լիա զո րած պե տա
կան մար մի նը կամ մար մին նե րի շրջա
նա կը: 

Նախարարություն, 
մարզպետարան, ինքնավար 
պետական կառավարման 
մարմին կամ տեղական 
ինքնակառավարման 
մարմին, պետական 
կառավարչական մարմին

  Հա մա ձայն ՀՀ օ րենսդ րութ յան 
պո տեն ցիալ պե տա կան լիա զոր մար

մին կա րող է հան դի սա նալ որ ևէ 
 նա խա րա րութ յուն, մարզ պե տա րան, 
պե տա կան կա ռա վար չա կան մար մին, 
ինք նա վար պե տա կան կա ռա վար ման 
մար մին կամ տե ղա կան ինք նա կա
ռա վար ման մար մին: Այս պի սի ադ մի
նիստ րատ րիվ ինս տի տուտ ներն օ րեն
քով սահ ման ված կար գով օժտ ված 
են պատ շաճ ստո րա բա ժա նումնե րով, 
ո րոնք միտ ված են արդ յու նա վետ և 
 ռա ցիո նալ ի րա կա նաց նել կա ռա վա
րութ յան գոր ծա ռույթ նե րը և  կի րա ռել 
օ րենսդ րութ յու նը:

  Շատ երկր նե րում քա ղա քա ցիա կան 
ծա ռա յութ յու նը հա րա բե րա կա նո րեն 
ան կախ է քա ղա քա կան այս կամ այն 
ներ գոր ծութ յու նից և  բա վա կա նա չափ 
լավ զին ված է օ րենք նե րի կի րա ռումն 
ա պա հո վե լու հա մար անհ րա ժեշտ 
հմտութ յուն նե րով ու  գոր ծի քա կազ մով:

  Նա խա րա րութ յուն նե րը, մարզ պե
տա րան նե րը ծա ռա յում են որ պես մաս
նա գի տաց ված կա ռույց ներ և  որ պես 
օ րեն քը ան մի ջա կա նո րեն կի րա ռող 
մար մին:   Նա խա րա րութ յուն նե րում հիմ
նա կա նում աշ խա տում են մաս նա
գետ ներ, ո րոնք կա յաց նում են հա մա
պա տաս խան ո րո շումներ:   Պե տա կան 
պաշ տոն յա նե րը հիմնա կա նում շա
հագրգռ ված են ի րենց պար տա կա
նութ յուն նե րը կա տա րե լու հար ցում, ո րը 
դրա կան է օ րեն քի կի րա ռումն ա պա հո
վե լու տե սանկ յու նից: 
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Մ յուս կող մից, նա խա րա րութ յուն
նե րի, անց յա լից ժա ռան գած բյու րոկ
րա տա կան քաշք շուկ նե րը, ձանձ րա լի 
ըն թա ցա կար գե րը հա ճախ ա ռիթ են 
դառ նում օ րեն քի կի րառ ման գոր ծըն
թա ցի դան դա ղեց ման:

ՀՕՎի հե տա զո տութ յու նով կա րե
լի է գնա հա տել, թե ի՞նչ չա փով է հիե
րար խիկ կա ռա վար ման հա մա կար գը 
(նա խա րա րութ յուն ներ, մարզ պե տա
րան ներ, հա  մայն քա պե տա րան ներ) 
ա պա հո վում պե տա կան պաշ տոն յա
նե րի գոր ծու նեութ յան թա փան ցի կութ
յու նը, հաշ վետ վո ղա կա նութ յու նը և 
 շա հագր գիռ ան ձանց պե տա կան կա
ռա վար ման մաս նակ ցութ յու նը:

Մասնավոր ընկերություն 
կամ ՀԿ

Ո րոշ երկր նե րում, ո րո շա կի հան
գա մանք նե րում կա ռա վա րութ յու նը 
օ րեն քի կի րա ռումն ի րա կա նաց նում է 
մաս նա վոր հատ վա ծի մի ջո ցով: Օ րի
նակ, բժշկա կան հաս տա տութ յուն նե րի 
գոր ծու նեութ յու նը կար գա վո րող օ րեն
քը կա րող է լիա զո րել ա ռող ջա պա հութ
յան նա խա րա րութ յա նը պայ մա նագ րեր 
կնքել մաս նա վոր ըն կե րութ յուն նե րի 
կամ ան հատ ձեռ նար կա տե րե րի հետ 
պե տա կան բժշկա կան հաս տա տութ
յուն նե րը վճա րո վի կա ռա վա րե լու հա
մար, կամ քրեա կա տա րո ղա կան հիմ
նարկ նե րի մա սին օ րեն քով կա րող է 
ար դա րա դա տութ յան նա խա րա րութ
յա նը լիա զոր վել մաս նա վոր կազ մա

կեր պութ յան հետ պայ մա նա գիր կնքել 
ո րո շա կի գու մա րով քրեա կա տա րո
ղա կան հիմնարկ նե րը կա ռա վա րե լու 
հա մար: Ո րոշ երկր նե րում օ րենսդ
րութ յու նը թույ լատ րում է սո ցիա լա կան 
ա պա հո վութ յան նա խա րա րութ յա նը 
պայ մա նա գիր կնքել ՀԿե րի հետ սո
ցիա լա կան բա րե կե ցութ յան ծրագ րե րը 
ղե կա վա րե լու, օ րի նակ, փոխ պատ վաս
տումնե րի ար շավներ, հաշ ման դամնե
րին ա ջակ ցութ յուն ի րա կա նաց նե լու և  
այլն:

  Մաս նա վոր ըն կե րութ յուն նե րը կա
րող են օգ տա գոր ծել ի րենց սե փա կան 
ռե սուրս նե րը (մարդ կա յին, ֆի նան սա
կան և  տեխ նի կա կան) ի րենց առջև 
դրված խնդիր նե րը լու ծե լու հա մար: 
Ո մանք պնդում են, որ մաս նա վոր ըն
կե րութ յուն նե րը ո րո շա կի մրցակ ցութ
յան պայ ման նե րում են թադ րա բար 
ա վե լի արդ յու նա վետ են գոր ծում, քան 
պե տա կան կա ռա վար ման մար մին նե
րը:

Այ նո ւա մե նայ նիվ, կա րող են լի նել 
նաև օ րեն քի կի րառ ման արդ յու նա վե
տութ յան ան կումներ: Օ րի նակ, մաս նա
վոր ըն կե րութ յուն նե րը միշտ ձգտում են 
ա ռա վե լա գույն ե կա մուտ ստա նա լուն, 
ո րը կա րող է խան գա րող հան գա մանք 
հան դի սա նալ օ րեն քի կի րա ռումն ա ռա
վել արդ յու նա վետ ի րա կա նաց նե լուն: 
Ի տար բե րութ յուն պե տա կան կա ռա
վար ման մար մին նե րի, մաս նա վոր ըն
կե րութ յուն նե րի հա մար պար տա դիր 
պայ ման չէ գոր ծու նեութ յան թա փան
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ցի կութ յու նը, հաշ վետ վո ղա կա նութ յու
նը և  մաս նակ ցա յին կա ռա վար ման առ
կա յութ յու նը:

ՀՕՎի հե տա զո տութ յու նով կա րե լի 
է գնա հա տել օ րեն քով մաս նա վոր ձեռ
նար կութ յուն նե րի գոր ծու նեութ յան հա
մար սահ ման ված խնդիր նե րի ի րա կա
նա ցու մը և  հատ կա պես կենտ րո նա նալ 
վե րը նշված խնդիր նե րին: 

ԱԺ աշխատակազմի 
գործողությունները

 �   Պատ րաս տել օ րեն քով նա խա տես
ված պե տա կան կա ռա վար ման 
լիա զոր մարմնի դե րի ման րակր
կիտ գնա հա տու մը և  այն դարձ
նել հա սա նե լի   Հանձ նա ժո ղո վին/
նե րին կամ ՀՕՎ ի րա կա նաց նող 
կա ռույ ցին՝ ՀՕՎի հե տա զո տութ
յան կազմ ման հա մար:   Կա րող է 
կազմ վել գնա հատ ման հա մար պա
հանջ վող պար տա դիր ստուգ ման 
են թա կա բա զա յին տե ղե կատ վութ
յան ցան կը:

Օրենքի կիրառումն ապահովող լիազոր մարմնի 
գործունեության պարտադիր ստուգման ենթակա ցուցակ

Մարդկային 
ռեսուրսներ

Լիազոր մարմնի խնդիրներն ու 
պարտականությունները

Պոտենցիալ 
հնարավորությունները

Հետադարձ 
կապ

Որոշումների կայացում և 
բողոքարկում

I. Լիազոր մարմնի պարտականություններ և լիազորություններ

• Ի՞նչ պար տա կա նութ յուն ներ են նա խա տես վել լիա զոր մարմնի հա մար: 
Արդ յո՞ք լիա զոր մար մինն ի րա կա նաց նում է այդ պար տա կա նութ յուն նե րը, 
ի՞նչ չա փով է այն նպաս տում փո խե լու կամ բա ցա ռե լու շա հա ռու նե րի ոչ 
ա դեկ վատ վար քագ ծի դրսևոր մա նը:
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• Ի՞նչ հա մա պա տաս խան մի ջոց ներ են կի րա ռում պաշ տո նա տար ան ձինք 
ի րենց պար տա կա նութ յուն նե րը կա տա րե լիս: Արդ յո՞ք այդ մի ջոց նե րը 
նպա տա կաուղղ ված են տվյալ օ րեն քով կար գա վոր վող խնդրա հա րույց 
վար քագ ծի հետ կապ ված խնդիր նե րի լուծ մա նը:

• Արդ յո՞ք լիա զոր մար մի նն  օժտ ված է պատ ժա մի ջոց ներ կի րա ռե լու լիա
զո րութ յամբ: Ե թե ա յո, ա պա՝ ի՞նչ տե սա կի: Ի՞նչ հա ճա խա կա նութ յամբ 
են պատ ժա մի ջոց նե րը կի րառ վել: Որ քա նո՞վ է օգ նում այս մե թո դը լու ծել 
հայտ նա բեր ված խնդրա հա րույց վար քագ ծի հետ կապ ված խնդիր նե րը:

II. Լիազոր մարմնի մարդկային ռեսուրսները

•  Լիա զոր մարմնի քա՞ նի պե տա կան պաշ տոն յա է նա խա տես ված ընդգր
կել օ րեն քի կի րա ռումն ա պա հո վե լուն: Արդ յո՞ք այդ քա նա կը պահ պան վել 
է: Ին չու՞ ա յո (ոչ): 

• Ըստ օ րեն քի ինչ պի սի՞ մաս նա գի տա կան ո րակ ներ են պա հանջ վում 
տվյալ օ րեն քի կի րա ռումն ա պա հո վող պե տա կան պաշ տոն յա յի հա մար, 
ինչ պե՞ս է կա տար վում վեր ջի նիս ընտ րութ յու նը և ն շա նա կու մը:

• Ո՞ր դեպ քում և  ո՞ր պաշ տոն յան կամ մար մի նը կա րող է պե տա կան պաշ
տոն յա յին պաշ տո նա պես ա զա տել տվյալ պաշ տո նից (օր.   Ժամ կե տի լրա
նալ, հրա ժա րա կան, կեն սա թո շա կա յին տա րիք ևն):

III. Պոտենցիալ հնարավորություններ

• Ու՞մ հետ են պե տա կան պաշ տոն յա նե րը, կամ օ րեն քը կի րա ռող մար
մին նե րը խորհր դակ ցել օ րեն քի կի րա ռումն ա պա հո վե լու հա մար: Արդ յո՞ք 
այն ընդգր կել է բո լոր շա հագր գիռ ան ձանց:   Հատ կա պես պետք է ու շադ
րութ յուն դարձ նել արդ յո՞ք տվյալ օ րենսդ րութ յու նը պա հան ջում է խորհր
դակ ցել աղ քատ նե րի, կա նանց, ե րե խա նե րի, փոք րա մաս նութ յուն նե րի, 
բնա կան մի ջա վայ րի, մար դու ի րա վունք նե րի, օ րեն քի գե րա կա յութ յան 
պաշտ պան նե րի հետ:

• Ինչ պե՞ս և  ու մի՞ց են պե տա կան պաշ տոն յա նե րը հա վա քագ րում փաս տեր 
օգ նե լու կետ 1ում նշված ան ձանց վե րա բեր յալ օ րեն քում նշված դրույթ
ներն ի րա կա նաց նե լու հա մար:

IV. Հետադարձ կապ

• Ինչ պե՞ս է լիա զոր մար մի նը տե ղե կա նում շա հագր գիռ կող մե րի՝ օ րեն քին 
պատ շաճ են թարկ վե լու մա սին:

• Արդ յո՞ք լիա զոր մար մի նը սպա սում է մինչև հա մա պա տաս խան բո ղոք նե
րի ի հայտ գա լուն, թե ինք նու րույն է գնա հա տում ի րա վի ճա կը:

• Գ րե թե բո լոր լիա զոր մար մին նե րը ըն դու նում են բո ղոք ներ, բայց արդ յո՞ք 
տվյալ լիա զոր մար մի նը օժտ ված է օ րեն քի խախտ ման դեպ քե րը հայտ նա
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բե րե լու, ստու գումներ ի րա կա նաց նե լու լիա զո րութ յամբ:   Գործ նա կա նում 
ի՞նչ հա ճա խա կա նութ յամբ է օգ տա գործ վում այս լիա զո րութ յու նը:

• Ո՞վ է ի րա վա սու բո ղոք ներ կա յաց նել:

•   Բո ղո քի ներ կա յաց ման ի՞նչ գոր ծըն թաց ներ են գոր ծում: Արդ յո՞ք այդ մե
խա նիզմնե րը բա վա կա նա չափ պարզ ու արդ յու նա վետ են:

• Արդ յո՞ք լիա զոր մար մի նը ձեռք է բե րել փաս տեր՝ օ րեն քի հաս ցեա տե րե
րի կող մից, պե տա կան պաշ տոն յա նե րի ուղ ղորդ մամբ, օ րեն քի պա հանջ
նե րը կա տա րե լու դեպ քե րի վե րա բեր յալ:   Կազ մա կերպ վել են հան րա յին 
լսումներ, թե՞ ոչ:   Պա տաս խան վե՞լ են օ րեն քի կի րա ռու մից տու ժած, հատ
կա պես խո ցե լի կամ ա նա պա հով խա վի հար ցե րին:

V. Որոշումների կայացում և բողոքարկում

• Արդ յո՞ք լիա զոր մար մինն ու նի ո րո շում կա յաց նող միա վոր, կող մե րի ինչ 
հա րա բե րակ ցութ յամբ են ըն դուն վում ներ կա յաց վող ա ռա ջար կութ յուն նե
րը: Արդ յո՞ք այդ մար մի նը պար տա վոր է հան դի պումներ կազ մա կեր պել և 
քն նար կել խնդիր նե րը, թե՞ յու րա քանչ յուրն ա ռան ձին է ներ կա յաց նում իր 
տե սա կե տը:

• Արդ յո՞ք ո րո շում կա յաց նող նե րը պետք է գրա վոր հա մա ձայ նեց նեն ո րո
շումնե րը: Արդ յո՞ք պետք է ո րո շումնե րը նե րա ռեն հա մա պա տաս խան 
փաս տեր ու հիմնա վո րումներ: Ինչ պե՞ս է այն գործ նա կա նում կի րառ վել:

• Արդ յո՞ք ո րո շում կա յաց նող նե րը պետք է տե ղե կաց նեն շա հագր գիռ կող
մե րին և հ րա վիր վեն հա մա պա տաս խան խնդրի վե րա բեր յալ ո րո շում կա
յաց նե լիս: Ինչ պե՞ս է այն գործ նա կա նում կի րառ վել:

• Արդ յո՞ք գո յութ յուն ու նի բո ղո քար կող մար մին, ո րին կա րող է դի մել լիա
զոր մարմնի կա յաց րած ո րո շու մից տու ժած ան ձը:

• Որ քա՞ն հա ճախ է բո ղո քարկ վել գոր ծու նեութ յան տվյալ ո լոր տը:

• Որ քա՞ն արդ յու նա վետ է բո ղո քարկ ման գոր ծըն թա ցը:   Քա նի՞ ո րո շում է 
փո փոխ վել բո ղո քարկ ման արդ յուն քում:

Քայլ 8. Համապատասխան 
շահագրգիռ անձանց 
շրջանակի որոշումը

 Հա մա պա տաս խան շա հագր գիռ 
ան ձանց շրջա նա կի ո րո շու մը ՀՕՎի 

կար ևո րա գույն քայ լե րից մեկն է: 
  Շա հագր գիռ անձ կա րող են լի նել բո
լոր նրանք, ով քեր տի րա պե տում կամ 
կա րող են տրա մադ րել օ րեն քի կի րառ
ման վե րա բեր յալ տե ղե կատ վութ յա նը, 
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ինչ պես նաև նրանք, ով քեր կրում են 
օ րեն քի կի րառ ման ազ դե ցութ յու նը:

ՀՕՎի հե տա զո տութ յու նով կա րե լի 
է գնա հա տել հետև յալ հար ցե րի պա
տաս խան նե րը.

 � ո՞ր սո ցիա լա կան խմբե րի վրա է 
ազ դում օ րեն քը,

 � որ քա՞ նով են խո շոր այս խմբե րը,

 � ի՞նչ բնույ թի են յու րա քանչ յուր խմբի 
վրա օ րեն քի կի րառ ման ազ դե ցութ
յուն նե րը,

 � որ քա նո՞վ են կար ևոր այս ազ դե
ցութ յուն նե րը,

 � որ քա՞ն եր կար կտևի այս ազ դե
ցութ յու նը:

  Շա հագր գիռ ան ձանց թվում 
կա րող են լի նել փոր ձա գետ ներ և 
 մաս նա գետ ներ, ո րոնք օ րեն քի վե
րա բեր յալ ներ կա յաց րել են ա ռա ջար
կութ յուն ներ, գիտ նա կան ներ և  ո լոր տի 
պրո ֆե սիո նալ ներ, շա հագր գիռ մար
մին նե րի ներ կա յա ցու ցիչ ներ, կազ մա
կեր պութ յուն նե րի ներ կա յա ցու ցիչ ներ, 
մաս նա գի տա կան կա ռույց ներ և  ան
հատ ներ և  բո լոր այլ ան ձինք, ո րոնք 
կա րող են նպաս տել ՀՕՎի արդ յու
նա վետ ի րա կա նաց մա նը:   Շա հագր գիռ 
ան ձանց ընտ րութ յու նը կար ևոր է 
այն քա նով, որ ՀՕՎ ի րա կա նաց նող 
խորհր դա րա նա կան   Հանձ նա ժո ղո վը 

կամ մար մի նը կա րո ղա նա ե րաշ խա
վոր ված լի նել, որ օ րեն քի ազ դե ցութ յան 
ամ բող ջա կան պատ կե րը ներ կա յաց
ված է:

  Խորհր դա րա նը ևս  պետք է հա
մոզ ված լի նի, որ շա հագր գիռ ան ձանց 
շրջա նա կը ամ բող ջա պես ներ կա յաց
ված է: Ընտ րութ յան պրո ցե սը կա րե լի է 
հեշ տաց նել ի սկզբա նե պա տաս խա նե
լով հետև յալ հար ցե րին.

 � ո՞վ է շա հագրգռ ված օ րեն քով,

 � օ րեն քի կի րառ ման արդ յուն քում 
ով քե՞ր են պո տեն ցիալ ազ դե ցութ
յան են թարկ վող նե րը, թե’ դրա կան 
և  թե՛ բա ցա սա կան ա ռու մով,

 � ու՞մ ա ջակ ցութ յունն է էա կան օ րեն
քի կամ վար վող քա ղա քա կա նութ
յան հա ջո ղութ յան հա մար:

Ե թե նույ նիսկ կա են թադր յալ շա
հագր գիռ ան ձանց ցան կի նա խա գիծ, 
  Հանձ նա ժո ղովն ամ բողջ կազ մով կրում 
է պա տաս խա նատ վութ յուն շա հագր
գիռ ան ձանց շրջա նա կի ընտ րութ յան 
հար ցում:

  Շա հագր գիռ ան ձիք կա րող են հրա
վիր վել հան րա յին լսումնե րին կամ ՀՕՎ 
ի րա կա նաց նող խորհր դա րա նա կան 
 Հանձ նա ժո ղո վի կամ մարմնի կող
մից կազ մա կեր պած քննար կումնե րին 
մաս նակ ցե լու:   Ցան կա ցած նախ նա
կան հրա վիր յալ նե րի ցան կի նա խա գիծ 
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պետք է հաս տատ վի վե րոնշ յալ կա ռույ
ցի կող մից:

  Խորհր դակ ցութ յա նը կամ հան րա
յին լսումնե րին ներ կա կամ շա հագր
գիռ ան ձանց ընտ րութ յան հա մար 
կար ևոր է հա մոզ վել, որ փոք րա մաս
նութ յան տե սա կե տը ներ կա յաց նող նե
րը ընդգրկ ված են, հատ կա պես երբ 
քննարկ վող հար ցերն այդ խմբե րի ապ
րուս տի մի ջոց նե րի և  բա րե կե ցութ յան 
վրա կա րող են ու նե նալ ուղ ղա կի ազ դե
ցութ յուն կամ այդ խմբերն են հան դի
սա նում օ րեն քի կի րա ռան ազ դե ցութ
յան կրո ղը:

  Գեն դե րա յին հա վա սա րութ յան 
վրա ևս  պետք է ու շադ րութ յուն դարձ
նել ներ կա նե րի ցան կը ո րո շե լիս: 
  Շատ կար ևոր է տար բեր սե ռե րի բա
լան սա վոր ված ներ կա յաց վա ծութ յան 
հնա  րա  վո րինս ա պա հո վու մը, որ պես
զի հա մոզ մունք ձևա վոր վի, որ բո լոր 
հնա րա վոր տե սա կետ նե րը ներ կա
յաց ված են։ Այդ պա րա գա յում արդ
յունք նե րը կլի նեն էլ ա վե լի հա վաս տի: 
  Հե ռուս տա տե սութ յամբ կամ ու ղիղ հե
ռար ձակ ման ժա մա նակ կա նանց և 
տ ղա մարդ կանց հա վա սար կամ ոչ հա
վա սար ներ կա յաց վա ծութ յամբ ձևա
վոր վում է հան րութ յան՝   Խորհ դա րա նի 
վե րա բեր յալ հա մա պա տաս խան կար
ծիք: Ո րոշ երկր նե րում միայն տղա մարդ 
ներ կա յա ցու ցիչ նե րով քննար կումնե րը 
ար տա ցո լում են գո յութ յուն ու նե ցող 
պրակ տի կան և  հա մա պա տաս խան 
վար քագ ծի դրսևո րու մը, ո րով խո չըն

դոտ վում է կա նանց՝ ժո ղովր դա վա րա
կան գոր ծըն թաց նե րին ամ բող ջա կան 
ներ կա յաց վա ծութ յու նը: 

  Գեն դե րա յին տար րի նե րա ռու մը 
ՀՕՎ մեջ ոչ միայն գոր ծըն թա ցի օբ յեկ
տի վութ յան ա պա հով ման, այլ դրա նում 
եր կու սե ռե րի հա վա սար ներգ րավ վա
ծութ յան ա պա հով ման հա մար է: ՀՕՎ
ում գեն դե րա յին հա վա սա րութ յու նը 
հաս տա տե լուն միտ ված գոր ծո ղութ
յուն նե րը հա ճախ ա նա վարտ են մնում, 
կամ ոչ միշտ է պատ շաճ կեր պով 
ի րա կա նաց վում, քա նի որ, ո րոշ դեպ
քե րում, առ կա է լի նում բնակ չութ յան 
ցածր ներ կա յաց վա ծութ յուն ու նե ցող 
կե սի ակն կա լիք նե րի բա ցա կա յութ յուն: 

ԱԺ աշխատակազմի 
գործողությունները

 �   Կազ մել հա մա պա տաս խան շա
հագր գիռ ան ձանց, օ րեն քի ո րոշ 
դրույթ նե րի ազ դե ցութ յու նը կրող 
ան ձանց թե՛ ան հատ նե րին և  թե՛ 
խմբե րը նե րա ռող ցանկ:

 �   Պատ րաս տել ՀՕՎ ի րա կա նաց նող 
մարմնի նա խա գա հի և  ան դամնե
րի քննարկ ման հա մար այն ընտր
ված շա հա ռու նե րի կազ մը, ո րոնք 
կա րող են հրա վիր վել այդ մարմնի 
կող մից կազ մա կերպ վե լիք հան րա
յին լսումնե րին:
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Քայլ 9. Հավաքել բազային 
տեղեկատվություն և 
համապատասխան տվյալներ

  Հա մա պա տաս խան տե ղե կատ
վութ յան և տվ յալ նե րի հա վա քագ րու մը 
ՀՕՎի պլա նա վոր ման հա ջորդ կար ևո
րա գույն քայ լե րից մեկն է:

  Կա րող է հա վա քագր վել եր կու տե
սա կի տե ղե կատ վութ յուն՝ ա ռաջ նա յին 
և  երկ րոր դա յին: Ա ռաջ նա յին տե ղե
կատ վութ յու նը կա րող է գե նե րաց վել 
ու ղա կիո րեն ՀՕՎի թի մի կող մից, իսկ 
երկ րոր դա յին տե ղե կատ վութ յու նը հա
վա քագր վում է այլ ան ձանց կամ կազ
մա կեր պութ յուն նե րի կող մից, բայց օգ
տա գործ վում է ՀՕՎի թի մի կող մից: 
  Խոր հուրդ է տրվում սկսել ա ռաջ նա յին 
տվյալ նե րի հա վա քագ րումն այն ժա
մա նակ, երբ երկ րոր դա յին տվյալ նե րի 
հա վա քագր ման աղբ յուր ներն ամ բող
ջո վին սպառ վել են, քա նի որ երկ րոր
դա յին տվյալ նե րի հա վա քագ րու մը 
ժա մա նա կի և  ռե սուրս նե րի ա վե լի 
խնա յո ղա տար գոր ծըն թաց է: Ա ռաջ նա
յին տե ղե կատ վութ յան օգ տա գործ ման 
ա ռա վե լութ յու նը տե ղե կատ վութ յան 
օ րի գի նա լութ յունն է: Ի դեա լա կան է, 
երբ ՀՕՎն  օգ տա գոր ծում է տվյալ նե րի 
հա վա քագր ման եր կու մո տե ցումնե րը 
միա ժա մա նակ:   Կախ ված ու սումնա
սիր վող օ րեն քի նա խագ ծի բո վան դա
կութ յու նից, բա վա կա նա չափ տե ղե
կատ վութ յուն կա րող է հա սա նե լի լի նել: 
  Տե ղե կատ վութ յան աղբ յուր ներ կա րող 
են հան դի սա նալ.

 � վի ճա կագ րա կան տե ղե կագ րե րը,

 � գի տա կան հե տա զո տութ յուն նե րը,

 � սո ցիո լո գիա կան հար ցումնե րի 
արդ յունք նե րը,

 � պե տա կան հիմնարկ նե րի պաշ տո
նա պես հրա պա րակ ված հա տուկ 
ո լոր տա յին զե կույց նե րը,

 � նո րութ յուն ներ կամ քննչա կան 
հաշ վետ վութ յուն նե րը,

 � ՏԻՄ հաշ վետ վութ յուն նե րը,

 � ան կախ մի ջազ գա յին կազ մա կեր
պութ յուն նե րի կամ ՀԿե րի հրա
պա րա կած զե կույց նե րը,

 � պե տութ յան կող մից մի ջազ գա յին 
պայ մա նագ րե րով, կոն վեն ցիա նե
րով ստանձ նած պար տա վո րութ
յուն նե րի կա տար ման վե րա բեր յալ 
(մար դու ի րա վունք ներ ևն) զե կույց
նե րը,

 � քա ղա քա ցիա կան հա սա րա կութ
յան կող մից կազմ ված, պե տութ յան 
կող մից հրա պա րակ ված զե կույց
նե րի, այ լընտ րա նա քա յին զե կույց
նե րը,

 �   Պե տութ յան վե րա բեր յալ գլո
բալ կամ տա րա ծաշր ջա նա յին 
կազ մա կեր պութ յուն նե րի (օ րի
նակ, ԱՀԿ, ՄԱԿ, ՅՈՒՆԵՍԿՕ, 
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  Հա մաշ խար հա յին  բանկ, Ա սիա
կան  զար գաց ման  բանկ և  այլն) 
տվյալ թե մա յով զե կույց նե րը:

  Քա նա կա կան և  ո րա կա կան տե ղե
կատ վութ յու նը փոխլ րաց նում են միմ
յանց:   Քա նա կա կան տե ղե կատ վութ յու
նը կա րող է տրա մադ րել բնակ չութ յան 
ներ կա յա ցուց չա կան ընտ րանք, ո րը 
կօգ նի բա ցա հայ տել սո ցիա լա կան, 
տնտե սա կան կամ քա ղա քա կան զար
գաց ման մի տումներն ու հա կումնե րը: 
Այս պի սի տե ղե կատ վութ յու նը բնա կա
նա բար քա նա կա պես է ներ կա յաց վում: 
Ո րա կա կան տե ղե կատ վութ յու նը նկա
րագ րում է մարդ կանց տե սա կետ ներն 
ու փոր ձա ռութ յու նը, ո րը կա րող է օգ
տա կար աղբ յուր հան դի սա նալ ո րո
շա կի վար քագ ծի փո փո խութ յուն նե րի 
վե րա բեր յալ ին ֆոր մա ցիան մշա կե լիս: 
  Կար ևոր է, որ հար ցազ րույց նե րի ժա
մա նակ գնա հա տող թի մը վստահ լի նի, 
որ հարց վո ղից ճշտել է ՀՕՎի թե մա
յի վե րա բեր յալ նրանց տե սա կետ նե րը, 
տվյալ ո լոր տում ի՞նչ փո փո խութ յուն ներ 
կցան կա նան, որ ի րա կա նաց վի, ինչ
պե՞ս կցան կա նան բա րե լա վել ո լոր տը և  
ինչ պե՞ս են պատ կե րաց նում ա ռա ջարկ
վող փո փո խութ յուն նե րի ի րա կա նա ցու
մը:

Տվյալների հավաքագրման 
պլանավորման 10 նկատառում

1. Ի՞նչ բա զա յին տե ղե կատ վութ յուն 
է անհ րա ժեշտ հա վա քել, որ
պես զի տվյալ քա ղա քա կա նութ

յան նպա տակ նե րի հա վաս տի և 
 հետ ևո ղա կան գնա հա տում ի րա
կա նաց վի: Ո՞ր տվյալ ներն է անհ
րա ժեշտ աանձ նաց նել ըստ սե ռի, 
տա րի քի, կրթվա ծութ յան մա կար
դա կի, գտնվե լու վայ րի ևն:

2. Ի՞նչ լրա ցու ցիչ տե ղե կատ վութ յուն է 
անհ րա ժեշտ պլա նա վոր ված մո նի
տո րին գի օ ժան դա կե ման հա մար:

3. Ո՞ր տե ղե կատ վութ յունն է անհ րա
ժեշտ գրա վոր ներ կա յաց նել, ո՞ րը՝ 
բա նա վոր:

4. Ո րո՞նք են հա վաք ված տվյալ նե րի 
ո րա կա կան ցու ցա նիշ նե րը:

5. Ո՞ր հաս տա տութ յուն նե րը պետք է 
ընդգրկ ված լի նեն ա ռաջ նա յին տե
ղե կատ վութ յան հա վա քագր ման և 
 վեր լու ծութ յան ի րա կա նաց մա նը:

6. Ո՞րն է տե ղե կատ վութ յան հա վա
քագր ման և  վեր լու ծութ յան ի րա կա
նաց ման ժա մա նա կա ցույ ցը:

7. Ո՞վ է տե ղե կատ վութ յան հա վա
քագր ման պա տաս խա նա տուն:

8. Ինչ պե՞ս է ա պա հով վե լու տե
ղե կատ վութ յան ո րա կը և 
 հա վա քագր ման անխ զե լիութ յու նը:

9. Ի՞նչ թե մա յով լսումներ է անհ
րա ժեշտ կազ մա կեր պել և  ով քե՞ր 
պետք է ներ կա յաց ված լի նեն 
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(  Կա ռա վա րութ յուն, պե տա կան 
կա ռա վար ման մար մին ներ, քա
ղա քա ցիա կան հա սա րա կութ յուն, 
տու ժած ներ, վկա ներ ևն):

10. Տվ յալ նե րի հա վա քագր ման հա մար 
արդ յո՞ք դաշ տա յին այ ցե լութ յուն նե
րի անհ րա ժեշ տութ յուն կա:

  Խորհր դա րա նը կա րող է մշա կել 
տվյալ նե րի հա վա քագր ման մե թո դո
լո գիան. օ րի նակ՝ 1) հար ցազ րույց ներ 
շա հագր գիռ ան ձանց հետ, կամ ընդ
լայն ված, խոր քա յին հար ցազ րույց ներ, 
ո րը կա րող է ի րա կա նաց վել նա խա պես 
սահ ման ված հար ցե րի շուրջ ա ռե րես 
հան դի պումնե րի կամ հե ռա խո սա յին 
հար ցումնե րի ձևա չա փով, 2) ֆո կուս 
խմբեր կամ աշ խա տան քա յին խմբեր, 
3) մաս նա կից նե րի դի տար կումներ, 
4) նա խա պես մշակ ված սցե նա րով 
քննար կում և  խորհր դատ վութ յուն 5) 
քա նա կա կան հար ցումներ:   Հար ցե րը 
կա րող են լի նել փակ և  բաց, մեկ պա
տաս խա նի կամ բազ մա կի պա տաս
խան ներ ընտ րե լու հնա րա վո րութ յամբ: 

Տվ յալ նե րի հա վաք ման մե թոդ նե
րի բազ մա զա նութ յան առ կա յութ յու նը 
դրա կան է և  չար ժե այդ հար ցում ձգտել 
հաս նել կոն սեն սու սի:   Բազ մա թիվ մե
թոդ նե րի օգ տա գոր ծու մը (triangulation) 
մե ծաց նում է տվյալ նե րի վե րա բեր յալ 
ե ղած հա վաս տիութ յան աս տի ճա նը: 
Տվ յալ նե րի վե րա բեր յալ տար բեր մեկ
նա բա նութ յուն նե րը կա րող են նե րառ
վել ՀՕՎի զե կույց(ներ)ում: 

ԱԺ աշխատակազմի 
գործողությունները

 � Մ շա կել տվյալ նե րի հա վա քագր ման 
պլան՝ նկա րագ րե լով թե` ՀՕՎի 
հե տա զո տութ յան ըն թաց քում հա
մա պա տաս խան տե ղե կատ վութ
յունն ինչ պե՞ս, ու՞մ կող մից պետք 
է հա վա քագր վի և գ նա հատ վի, ո՞ր 
կազ մա կեր պութ յուն նե րը պետք է 
ընդգրկ վեն, ի՞նչ հան րա յին լսում 
պետք է կազ մա կերպ վի և  ի՞նչ դաշ
տա յին այ ցե լութ յուն է պա հանջ վում 
ի րա կա նաց նել տվյալ նե րի հա վա
քագր ման և  արդ յունք նե րի հա վաս
տիութ յան մեջ հա մոզ վե լու հա մար:

 �   Կազ մել մի ջանկ յալ զե կույց հա վաք
ված տվյալ նե րի վե րա բեր յալ քա նի 
դեռ ՀՕՎ ն  ըն թաց քի մեջ է:

Քայլ 10. ՀՕՎ-ի 
ժամանակացույցի կազմումը

  Ժա մա նա կա ցույ ցի կազ մու մը կախ
ված է մի քա նի գոր ծոն նե րից՝ նպա
տակ նե րի հա մա լիր բնույ թից, գնա
հատ ման ծա վա լից և շր ջա նակ նե րից, 
գնա հատ ման կազ մա կեր պու մից, 
  Հանձ նա ժո ղո վի հան դի պումնե րի կազ
մա կերպ ման հա ճա խա կիութ յու նից, 
  Հանձ նա ժո ղո վի աշ խա տան քա յին 
գրա ֆի կից, ՀՕՎի ռե սուրս նե րից, վեր
լու ծութ յան ո րա կից, փոր ձա գետ նե րից 
և  այլն:
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Ի դեա լա կան է, որ ամ բողջ գոր ծըն
թա ցը տևի 36 ա միս:

ԱԺ աշխատակազմի 
գործողությունները

 � Մ շա կել և   Հանձ նա ժո ղո վի նա խա
գա հին ներ կա յաց նել ՀՕՎի ի րա
կա նաց ման ի րա տե սա կան ժա մա

նա կա ցույ ցի նա խա գիծ, ո րը պետք 
է նե րա ռի գոր ծըն թա ցի յու րա քանչ
յուր փու լի ա ռանց քա յին կե տե րը:

Հանձնաժողովի նախագահի 
գործողությունը

 �   Հաս տա տել ՀՕՎի ի րա կա նաց ման 
ժա մա նա կա ցույ ցը:

ԻՐԱԿԱՆԱՑՄԱՆ ՓՈՒԼ

ՀՕՎի ի րա կա նաց ման փու լը սկսե
լիս պետք է ակն կա լել.

 � խորհր դատ վութ յուն շա հագր գիռ 
ան ձանց և  օ րեն քը կի րա ռող մար
մին նե րի հետ,

 � են թաօ րենսդ րա կան նոր մա տիվ 
ի րա վա կան ակ տե րով սահ ման ված 
մե խա նիզմնե րի ու սումնա սի րութ
յուն,

Խորհրդատվու-
թյուն շահագրգիռ 
անձանց և օրենքը 

կիրառող 
մարնինների հետ

Ենթաօրենսդրա-
կան իրավական 

ակտերի 
ազդեցության 

ուսումնասիրում

Արդյունքների 
վերլուծում

Հանրային 
քննարկման 

կազմակերպում

Զեկույցի 
նախագծի 
կազմում

ՀՕՎ-ի իրականացման էտապները
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 � աշ խա տանք ԶԼՄե րի հետ և 
 տե ղե կատ վա կան ար շա վի կազ մա
կեր պում,

 � ՀՕՎի հե տա զո տութ յան արդ յունք
նե րի վեր լու ծութ յուն,

 � զե կույ ցի նա խագ ծի կազ մում:

  Վե րը նշված խնդիր նե րը դի տարկ
վում են որ պես ՀՕՎի ի րա կա նաց ման 
փու լի բաղ կա ցու ցիչ մա սեր:

Քայլ 11. Օրենքը 
կիրառող մարմնի և 
շահագրգիռ անձանց 
հետ խորհրդատվության 
անցկացում

  Շա հագր գիռ ան ձանց հետ խորհր
դատ վութ յան կազ մա կեր պու մը ՀՕՎի 
կար ևո րա գույն է տապ նե րից մեկն է: 
  Շա հագր գիռ ան ձանց հետ խորհր դատ
վութ յու նը պատ գա մա վոր նե րին, ԱԺ 
աշ խա տա կազ մին, հրա վիր յալ փոր ձա
գետ նե րին,  հե տաքրքր ված ան ձանց, 
հա սա րա կութ յա նը հնա րա վո րութ յուն 
է տա լիս հե տա զո տել և  պար զա բա նել 
հա մա պա տաս խան օ րեն քի կամ 
օ րենք նե րի փա թե թի ի րա կա նաց ման 
վի ճա կը: Այս պի սի խորհր դատ վութ յուն
նե րը թույլ են տա լիս պատ գա մա վոր նե
րին ո րո շել թե ի՞նչ մի ջոց ներ է անհ րա
ժեշտ ո րո շա կի օ րենք նե րի կի րա ռու մը 
բա րե լա վե լու կամ օ րեն քի կի րա ռումն 
ա պա հո վող հա մա պա տաս խան մարմ
նի գոր ծու նեութ յան արդ յու նա վե

տութ յու նը բարձ րաց նե լու հա մար: 
  Շա հագր գիռ ան ձանց հետ քննար կում
նե րի շնոր հիվ պատ գա մա վոր նե րը և 
  Խորհր դա րա նը տե ղե կաց վում են նաև 
օ րեն քի և դ րա նով պայ մա նա վոր ված 
 հա մա պա տաս խան քա ղա քա կա նութ
յան ի րա կա նաց մա նը պե տա կան մաս
նակ ցութ յան ի րա կան չա փի վե րա բեր
յալ: 

Որ պես ՀՕՎի բաղ կա ցու ցիչ մաս, 
գո յութ յուն ու նեն շա հագր գիռ ան
ձանց և  օ րեն քը կի րա ռող մարմնի 
հետ խորհր դատ վութ յուն նե րի կազ մա
կերպ ման մի քա նի ձևեր՝ հան րա յին 
լսումներ, ան հա տա կան կամ խորհր
դատ վա կան բնույ թի հան դի պումներ, 
գրա վոր ա պա ցույց նե րի և  բա նա վոր 
վկա յութ յուն նե րի հա վա քագ րում: 
  Խորհր դա րա նը կա րող է օգ տա գոր ծել 
մեկ կամ մի քա նի տար բե րակ նե րի հա
մադ րութ յուն:

Երբ ու սումնա սիր վում է հա սա
րա կութ յան հա մար ո րո շա կիո րեն 
զգա յուն կամ բար դութ յուն ներ կա
յաց նող խնդիր ներ (օ րի նակ. Ըն տա
նե կան բռնութ յուն, վաղ ա մուս նութ
յուն),  խորհր դա րա նը՝ հան րա յին 
լսումնե րի ձևա չա փը կազ մա վո րե լիս, 
պետք է ա չա լուրջ լի նի բո լոր վկա նե
րի և  շա հագր գիռ ան ձանց անձ նա կան 
տվյալ նե րի պահ պա նութ յան, դրանց 
նույ նա կա նաց ման, ար ժա նա պատ
վութ յան հետ կապ ված խնդիր նե րին 
առնչ վող հար ցե րին: Երբ խորհր դատ
վութ յուն նե րին ներգ րավ վում են նշված 
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պայ ման նե րում հայտն ված, կամ դրան
ցից փրկված ան ձիք, ա պա՝ խորհր դա
րա նը պա տաս խա նատ վութ յուն է կրում 
նրանց անվ տան գութ յունն ա պա հո վե
լու հար ցում:   Խորհր դատ վութ յան գոր
ծըն թա ցը պետք է հար մա րեց վի վե րը 
նշա ծին, քա նի որ ա ռաջ նա յի նը քա ղա
քա ցի նե րի անվ տան գութ յունն է:

Շահագրգիռ անձանց 
հետ խորհրդատվության 
հիմնական սկզբունքներն ու 
նվազագույն ստանդարտները 

  Շա հագր գիռ ան ձանց հետ հա
րա բե րութ յուն նե րը ղե կա վար վում են 
հետև յալ սկզբունք նե րով. թա փան ցի
կութ յուն և  հաշ վետ վո ղա կա նութ յուն, 
ներ դաշ նա կութ յուն, արդ յու նա վե տութ
յուն և  մաս նակ ցութ յան ա պա հո վում:

  Գո յութ յուն ու նեն հինգ նվա զա գույն 
ստան դարտ ներ, ո րոնք պետք է հաշ վի 
առ նել խորհր դատ վութ յուն ներն անց
կաց նե լիս.

1.   Խորհր դատ վութ յան գոր ծըն թա ցի 
բո վան դա կութ յան հստա կութ յուն

Քն նարկ ման բո լոր փաս տաթղ
թե րը, հա ղոր դակց ման ձևե րը 
պետք է լի նեն պարզ, հա կիրճ և 
 պա րու նա կեն բո լոր այն տե ղե կատ
վութ յու նը, ո րը կդյու րաց նի հար ցե
րին պա տաս խա նե լու պրո ցե սը:

2.   Խորհր դատ վութ յուն թի րախ խմբե
րի հետ  

 Խորհր դատ վութ յան հա մար թի
րախ խում բը կամ խմբե րը ո րո շե
լիս   Խորհր դա րա նը կամ ՀՈՎԻՄը 
պետք է հա մոզ ված լի նի, որ բո լոր 
հա մա պա տաս խան խմբե րը հնա
րա վո րութ յուն ու նեն ներ կա յաց նել 
ի րենց տե սա կետ նե րը:

3. Հ րա պա րա կայ նութ յուն

  Խորհր դա րա նը կամ  ՀՕՎԻՄը 
պետք է հա մոզ ված լի նի լսումնե
րի հրա պա րա կայ նութ յան ա պա
հով ման հար ցում և  օգ տա գոր ծի 
հա ղոր դակց ման բո լոր հնա րա վոր 
ու ղի նե րը յու րա քանչ յուր թի րախ 
խմբի տե ղե կաց վա ծութ յունն ա պա
հո վե լու հա մար:

4.   Ժա մա նա կի սահ մա նա փա կում 

  Խորհր դա րա նը կամ  ՀՕՎԻՄը 
պետք է բա վա րար ժա մա նակ 
տրա մադ րի պլա նա վո րե լու և հ րա
վեր նե րին ար ձա գան քե լու կամ 
խորհր դատ վութ յա նը գրա վոր 
տեքս տով ա ջակ ցութ յուն ցու ցա բե
րե լու հա մար:

5.   Հե տա դարձ կա պի հաս տա տում

  Խորհր դատ վութ յան արդ յուն քում 
ստաց ված տե ղե կատ վութ յու
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նը պետք է վեր լու ծել և  ընդգր կել 
ՀՕՎի զե կույ ցում:

ՀՕՎի շա հագր գիռ ան ձանց հետ 
խորհր դատ վութ յան հա ջո ղութ յու նը մե
ծա պես կախ ված է նրա նում նե րառ ված 
ան ձանց` ՀՕՎին օ ժան դա կե լու ո րա
կից:   Կար ևոր է, որ հան րա յին քննարկ
մանն ընդգր կե լուց ա ռաջ շա հագր գիռ 
ան ձիք նա խօ րոք  ՀՕՎԻՄի ան դամնե
րին տրա մադ րեն հա մա պա տաս խան 
գրա վոր ա պա ցույց օ րեն քի կի րառ ման 
շնոր հիվ ո րո շա կի հետ ևանք նե րի վե
րա բեր յալ (բռնութ յան են թարկ ված լի
նե լու, ա ղետ նե րից տու ժե լու և  այլն): 
  Հան դիպ ման ժա մա նակ սո վո րա բար 
հրա վիր յալ նե րը հան դես են գա լիս 
բաց ման խոս քով, ել նե լով նա խօ րոք 
տրա մադր ված հա կիրճ ակ նար կից: 
Այ նու հետև, հրա վիր յա լը պա տաս խա
նում է   Հանձ նա ժո ղո վի ան դամնե րի 
հար ցե րին, մինչև մյուս հրա վիր յա լը 
կներ կա յաց նի իր փաս տե րը: ՀՕՎԻՄը 
խորհր դատ վութ յունն սկսե լուց ա ռաջ 
պետք է ո րո շի ե լույթ ու նե ցող նե րի 
փաս տե րի ներ կա յաց ման ձևա չա
փը:  Քա ղա քա ցի նե րի, գիտ նա կան նե
րի, կրթա կան հաս տա տութ յուն նե րի, 
փոր ձա գետ նե րի արդ յու նա բե րա կան 
հիմնարկ նե րի, ՀԿե րի ներ կա յա ցու
ցիչ նե րի և  այլ քա ղա քա ցի նե րի տե սա
կետ նե րը պետք է ներ կա յաց վեն այն
պի սի հեր թա կա նութ յամբ, որ պես զի 
ակն կալ վող տե ղե կատ վութ յու նը տրա
մադր վի տրա մա բա նա կան, հետ ևո ղա
կան և պ րոգ րե սիվ կար գով: Օ րի նակ, 
ՀՕՎԻՄը կա րող է ե լույթ նե րի հեր թա

կա նութ յու նը դա սա վո րի այն պես, որ 
նա խոր դի տրա մադ րած տե ղե կատ
վութ յու նը մար տահ րա վեր լի նի հա ջոր
դի հա մար կամ այն լրաց նի հա ջոր դին: 

Այ տեղ պետք է ցու ցա բե րել զգու շա
վո րութ յուն: Եր բեմն նա խոր դի նե տած 
մար տահ րա վե րը կա րող է զսպիչ հան
գա մանք լի նել հա ջոր դի հա մար՝ տրա
մադ րե լու նա խա տես ված տե ղե կատ
վութ յու նը:

  Նա խա րա րութ յան ներ կա յա ցու
ցիչ նե րին խորհր դատ վութ յուն նե րին 
մաս նա կից դարձ նե լու հա մար սո վո
րա բար նա խա պես ու ղարկ վում են 
հրա վեր ներ: Հս տա կութ յուն մտցնե լու 
և  հա մա պա տաս խան ներ կա յա ցուց չին 
ընտ րե լու ժա մա նակ տրա մադ րե լու հա
մար անհ րա ժեշտ է հրա վերն ու ղար կել 
խորհր դատ վութ յու նը կազ մա կեր պե
լուց առն վազն հինգ օր ա ռաջ:

Գրավոր ապացույցների 
հավաքագրում

Գ րա վոր ա պա ցույց նե րը պետք է 
ըն դուն վեն նա խօ րոք (օր. 10 օր ա ռաջ), 
որ պես զի ՀՕՎԻՄի ան դամնե րը նա
խա պես հնա րա վո րութ յուն ու նե նան 
կար դալ և  ու սումնա սի րել մինչև տվյալ 
շա հա ռո ւին խորհր դատ վութ յան հրա
վի րե լը:   Մինչև հրա վիր յալ ան ձի ար
տա հայտ վե լը ՀՕՎԻՄի ան դամնե րը 
պետք է նշեն արդ յո՞ք ի րենց փոր ձա
գետ նե րը ստա ցել են գրա վոր ներ կա
յաց վող նյու թի սեղ մա գի րը:
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Չ կան գրա վոր սեղ մագ րե րի կազմ
ման հա տուկ կա նոն ներ: Օգ տա կար է 
հա մար վում, երբ գրա վոր սեղ մա գի րը 
նե րա ռում է.

 � տե ղե կատ վութ յուն տրա մադ րող 
կազ մա կեր պութ յան կամ ան ձի ան
վա նու մը և  հաս ցեն,

 � տե ղե կատ վութ յուն ներ կա յաց նող 
ան ձի կամ կազ մա կեր պութ յան 
գոր ծու նեութ յան վե րա բեր յալ հա
մա ռոտ նկա րագ րութ յու նը՝ սկսած 
ի րենց գոր ծու նեութ յան ո լոր տից,

 � որ ևէ այլ տե ղե կատ վութ յուն, ո րը 
  Հանձ նա ժո ղո վի ան դամնե րին 
հնա րա վո րութ յուն կտա օ րեն քի 

կի րառ ման վե րա բեր յալ հա մա պա
տաս խան եզ րա կա ցութ յուն ա նել 
կամ հնա րա վոր կլի նի օգ տա գոր ծել 
այլ շա հագր գիռ ան ձանց տրա մադ
րած տե ղե կատ վութ յունն ամ բող
ջա կա նաց նե լու հա մար:

Օգ տա կար է նաև սեղ մագ րում 
ընդգր կել կա ռա վա րութ յան կամ 
օ րեն քը կի րա ռող այլ ան ձանց գոր ծո
ղութ յուն նե րի վե րա բեր յալ ա ռա ջար
կութ յուն ներ, ո րոնք տե ղե կատ վութ
յուն տրա մադ րո ղը կցան կա նար, որ 
  Հանձ նա ժո ղո վը քննար կեր: 

Ե թե գրա վոր սեղ մա գի րը շատ հա
մա ռոտ է, ա պա այն կա րող է ու ղարկ
վել նա մա կի տես քով, այլ դեպ քե րում 

Հանրություն Նախարարություններ Իրականացնող 
մարմիններ

Քաղաքացիական 
հասարակություն

Գիտանականներ և 
Փորձագետներ ԶԼՄ

ՀՕՎԻՄ 
(Խորհրդարանական 

հանձնաժողով և այլն)

Խորհրդարանում ՀՕՎ-ի շահառուները
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ցան կա լի է, որ այն ու նե նա հու շագ րի 
տեսք: Ե թե հու շա գի րը ծա վա լուն է, այն 
պետք է ու նե նա մեկ է ջի սահ մա նում 
ամ փո փա գիր հիմնա կան կե տե րի վե
րա բեր յալ և  ե թե հնա րա վոր է ա ռանձ
նաց վի «բո վան դա կութ յուն» բա ժի նը:

  Սեղ մագ րի ներ կա յաց ման ցան կա լի 
տար բե րա կը ՀՕՎԻՄի ին տեր նե տա
յին է ջում նշված է լեկտ րո նա յին փոս տի 
հաս ցե նե րի մի ջո ցով ներ կա յաց նելն է: 

  Նա խընտ րե լի է ու ղար կել ՀՕՎԻՄի 
նա խա գա հին կամ խորհր դատ վութ յան 
վե րա բեր յալ հայ տա րա րութ յան կամ 
մամ լո հա ղոր դագ րութ յան մեջ նշված 
հաս ցեին:

  Բա ցի գրա վոր ա պա ցույց նե րից, 
հրա վիր վո ղը կա րող է տրա մադ րել որ
ևէ այլ տե ղե կատ վութ յուն, ո րը նա հա
մա րում է, որ կա րող է օգ տա կար լի նել 
ՀՕՎի պրո ցե սին: 

Ուղեցույց տեղեկատվության գրավոր ներկայացման համար 

ՀՕՎԻՄի աշ խա տա կազ մը պետք է շա հագր գիռ ան ձանց տրա մադ րի ներ
կա յաց վող գրա վոր տե ղե կատ վութ յան վե րա բեր յալ Ու ղե ցույ ցը, այս պես.

• փաս տա կան տվյալ ներ ներ կա յաց վող տե ղե կատ վութ յան վե րա բեր յալ,

• եզ րա կա ցութ յու նը պետք է լի նի որ քան հնա րա վոր է հստակ, կոնկ րետ,

• տե ղե կատ վութ յուն ներ կա յաց նող կազ մա կեր պութ յան կամ ան ձի ա նու նը 
և  հաս ցեն պետք է լի նեն ներ կա յաց վող գրա վոր նյու թի ա ռա ջին է ջի վրա,

• բո լոր ներ կա յաց ված գրա վոր նյու թե րը պետք է ու նե նան ամ փո փագ րեր,

• ցան կա ցած գրա ֆիկ կամ դիագ րամ նե րա ռե լու դեպ քում պետք է այն ներ
կա յաց վի սև  գու նա վոր մամբ, որ պես զի հնա րա վոր լի նի ֆո տո պատ ճե նել,

• կազ մա կեր պութ յան ա նու նից ստո րագ րած ան ձիք պետք է նշեն նաև 
ի րենց պաշ տո նը,

• օգ տա կար է ներ կա յաց նել միա ժա մա նակ է լեկտ րո նա յին և թղ թա յին 
տար բե րակ նե րով,

• ներ կա յաց ման հան րայ նա ցումն ի րա կա նաց վում է ՀՕՎԻՄի հա յե ցո
ղութ յամբ,

• տե ղե կատ վութ յու նը, ո րը ար դեն իսկ հրա պա րակ վել է, չպետք է ներ կա
յաց վի որ պես բա զա յին տղե կատ վութ յուն, այլ՝ կա րող է հղում ար վել սեղ
մագ րում կամ կցվել որ պես լրա ցու ցիչ փաս տա թուղթ,
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• վկա յութ յուն ներ կա յաց նող նե րը պետք է զգույշ լի նեն չմեկ նա բա նել կամ 
հրա պա րա կել այն տե ղե կատ վութ յու նը, ո րով դա տա կան վա րույթ է ըն
թա նում և  ո րից վա րույ թի ըն թաց քը կա րող է կախ ված լի նել: 

Ի՞նչ է տե ղի ու նե նում ներ կա յաց ված 
գրա վոր տե ղե կատ վութ յան հետ.

1. ՀՕՎԻՄն  իր ին տեր նե տա յին է ջում 
հրա պա րա կում է ստաց ված գրա
վոր տե ղե կատ վութ յան մեծ մա սը,

2. ե թե որ ևէ մե կը չի ցան կա նում, 
որ իր տրա մադ րած տե ղե կատ
վութ յու նը հրա պա րակ վի, ա պա 
հստակ նշում է և  բա ցատ րում 
չհրա պա րա կե լու, ներ կա յաց ված 
տե ղե կատ վութ յան չբա ցա հայ տե լու 
պատ ճառ նե րը: ՀՕՎԻՄը տե ղե
կատ վութ յու նը հրա պա րա կե լու 
մա սին ո րո շում կա յաց նե լիս հաշ վի 
է առ նում վե րը նշված պատ ճառ
նե րը,

3. ՀՕՎԻՄը պար տա վոր չէ ըն դու
նել ներ կա յաց ված գրա վոր նյու թը 
որ պես վկա յութ յուն, ոչ էլ՝ հրա պա
րա կել ստաց ված ամ բողջ նյու թը 
կամ նրա մեջ նե րառ ված որ ևէ 
այլ նյութ, որն ըն դուն վել է որ պես 
ա պա ցույց:   Սա կա րող է տե ղի ու
նե նալ, երբ ներ կա յաց վող նյու թը 
ծա վա լուն է կամ պա րու նա կում է 
նյու թեր, ո րոնք խորհր դա րա նա
կան քննարկ ման հա մար նպա տա
կա հար մար չէ:

Բանավոր ապացույցների 
հավաքագրում

ՀՕՎը եր բեմն տե ղե կատ վութ յուն 
տրա մադ րող նե րին (շա հա ռու նե րին) 
ա ռա ջար կում է հա կիրճ ներ կա յաց նել 
ի րենց կեն սագ րութ յու նը:  Շա հա ռուն 
պետք է ներ կա յաց նի ա նու նը, ե թե հնա
րա վոր է մաս նա գի տութ յու նը և  աշ խա
տա վայ րի ուղղ վա ծութ յու նը: ՀՕՎԻՄը 
պետք է շա հա ռո ւից պա հան ջի սահ
մա նա փակ վել ա պա ցույց նե րի հնա
րա վո րինս հա կիրճ ներ կա յաց մամբ: 
  Ժա մա նա կը խնա յե լու հա մար, ե թե 
գրա վոր վկա յութ յուն ներն ար դեն իսկ 
ներ կա յաց ված և ՀՕՎԻՄի կող մից նա
խօ րոք ու սումնա սիր վել է, ա պա կրկին 
ամ բող ջը բա նա վոր ներ կայց նե լու անհ
րա ժեշ տութ յուն չկա: 

  Սո վո րա բար պրե զեն տա ցիա յի հա
մար տրվում է 510 րո պե ժա մա նակ: 
Ո րոշ դեպ քե րում նա խա գա հո ղը կա րող 
է սահ մա նա փա կել, կամ անհ րա ժեշ
տութ յան դեպ քում եր կա րաց նել ե լույ թի 
տևո ղութ յու նը: 

  Քա նի որ ՀՕՎԻՄի հա մար բա նա
վոր ա պա ցույց ներ վերց նե լու ժա մա նա
կը սահ մա նա փակ է, ա պա՝ հրա վիր յալ
նե րին խոր հուրդ է տրվում նա խա պես 
ներ կա յաց նել տրա մադր վե լիք տե ղե
կատ վութ յան գրա վոր տեքս տը:   Սա 
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հնա րա վո րութ յուն է տա լիս բա նա վոր 
ա պա ցույց նե րի հա վա քագր ման ժա
մա նակ բարձ րաց նել քննար կումնե րի 
արդ յու նա վե տութ յու նը, քա նի որ այդ 
դեպ քում ՀՕՎԻՄն  ար դեն իսկ ձեռ քի 
տակ ու նե նում է տվյալ տե ղե կատ վութ
յու նը և, շա հա ռո ւի չներ կա յա նա լու կամ 
չհրա վիր վե լու դեպ քում, տրված տե ղե
կատ վութ յու նը դեռևս կա րող է օգ տա
գործ վել: 

Տեղեկատվություն 
տրամադրողին 
հարցերով դիմելը

Լ սումնե րի ժա մա նակ հարց և 
 պա տաս խա նը սկսվում է տե ղե կատ
վութ յուն տրա մադ րո ղի ե լույ թից հե տո: 
ՀՕՎԻՄի ան դամնե րը օգ տա գոր ծում 
են այս ժա մա նա կը հար ցեր տա լու և 
լ րա ցու ցիչ տե ղե կատ վութ յուն ստա
նա լու նպա տա կով, ո րը կա րող է օգ
տա կար լի նել հե տա գա յում ՀՕՎԻՄի 
կող մից հե տա գա գոր ծո ղութ յուն նե րի 
կամ կա յաց վե լիք ո րո շումնե րի հա մար: 
ՀՕՎԻՄի նա խա գա հը կա րող է նա խա
գա հո ղին կամ ՀՕՎԻՄի ան դամնե րին 
ա ռա ջար կել նա խօ րոք պատ րաս տել 
ե լույթ ու նե ցո ղին տրվե լիք հար ցե րը: 
Ո րոշ դեպ քե րում տրվե լիք հար ցե րի 
ուղղ վա ծութ յու նը կա րող է նա խա պես 
ո րոշ վել և քն նարկ վել վկա յի հետ մինչև 
լսումնե րի սկսե լը:

ՀՕՎԻՄը կա րող է տե ղե կատ
վութ յուն տրա մադ րո ղին վեր ջին նե րիս 
անձ նա կան օգ տա գործ ման հա մար 

տրա մադ րել այ լոց կող մից տրա մադր
ված չխմբագր ված նյու թե րը: ՀՕՎԻՄը 
պետք է նա խօ րոք տե ղե կատ վութ յուն 
տվո ղին տե ղե կաց նի իր կող մից նախ
նա կան հե տա զո տութ յուն ի րա կա նաց
նե լու կամ ո րո շա կի տե ղե կատ վութ յան 
հա վա քագր ման կամ հա վել յալ տե սա
կետ նե րի առ կա յութ յուն պա հանջ վող 
հար ցե րի մա սին: Ե թե ան ձը չի կա րող 
միան գա մից տրա մադ րել այս տե ղե
կատ վութ յու նը, ա պա՝ ՀՕՎԻՄը կա րող 
է ա ռա ջար կել անհ րա ժեշտ տե ղե կատ
վութ յու նը հե տա գա յում տրա մադ րել 
գրա վոր տես քով:

ԱԺ աշխատակազմի 
գործողությունները

 �   Խորհր դատ վութ յա նը կամ հան րա
յին լսումնե րին հրա վի րել ՀՕՎԻՄի 
կող մից ո րոշ ված շա հագր գիռ ան
ձանց, փոր ձա գետ նե րի և  օ րեն քը 
ի րա կա նաց նող ի րա վա սու մար մին
նե րի ներ կա յա ցու ցիչ նե րի:

 � ՀՕՎԻՄի հետ խորհր դակ ցե լով՝ 
ո րո շել խորհր դատ վութ յան լա
վա գույն ձևա չա փը (հան րա յին 
լսումներ, գրա վոր ա պա ցույց ներ և  
այլն):

 �   Նա խա պատ րաս տել ՀՕՎԻՄի 
հետ հան դի պումնե րի և 
 խորհր դատ վութ յուն նե րի անց կաց
ման գրա ֆիկ:
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 �   Հիմն վե լով գրա վոր վկա յութ յուն
նե րի հա վա քագր ման վե րա բեր յալ 
ու ղե ցույ ցի պա հանջ նե րից նա խօ
րոք դի մել ՀՕՎԻՄի կող մից ո րոշ
ված շա հագր գիռ ան ձանց գրա վոր 
վկա յութ յուն նե րի հա վա քագր ման 
հա մար:

 �   Նա խա պատ րաս տել ՀՕՎԻՄի 
հա մար հան րա յին լսումնե րի կամ 
խորհր դատ վութ յուն նե րի ժա մա
նակ բարձ րաց վե լիք հար ցե րի և 
խն դիր նե րի վե րա բեր յալ նա խա
գիծ:

ՀՕՎԻՄ-ի կամ 
պատգամավորների 
գործողությունը

Անց կաց նել ՀՕՎի հա մար պա
հանջ վե լիք հան րա յին լսումներ և 
 հար ցե րով դի մել տե ղե կատ վութ յուն 
տրա մադ րող նե րին:

Քայլ 12. Ուսումնասիրել 
ենթաօրենսդրական 
իրավական ակտերով 
սահմանված մեխանիզմների 
ազդեցությունները

Եր բեմն օ րեն քով նա խա տես ված 
քա ղա քա կա նութ յան ցան կա լի նպա
տակ նե րին հաս նե լու հա մար անհ
րա ժեշտ է հա մա պա տաս խան պաշ
տոն յա նե րին ուղ ղոր դել, որ ի րենց 
հա յե ցո ղութ յամբ՝ օ րեն քով սահ ման
ված կար գա վո րումնե րի շրջա նակ նե

րում, ի րա կա նաց նեն օ րեն քի կի րառ
ման հա մար անհ րա ժեշտ հա մա լիր, 
դի նա միկ և  բազ մա կող մա նի լու ծում
ներ:   Հետ ևա բար, խորհր դա րա նի 
կող մից ըն դուն ված ի րա վա կան ակ տով 
հա ճախ գոր ծա դիր մար մի նը լիա զոր
վում է ըն դու նել են թաօ րենսդ րա կան 
նոր մա տիվ ի րա վա կան ակ տեր: Չ նա
յած, շատ հա ճախ, են թաօ րենսդ րա
կան նոր մա տիվ ի րա վա կան ակ տե րը 
պատ շաճ ձևով չեն հրա պա րակ վում 
կամ զե կուց վում   Խորհր դա րա նին, ինչ
պես ո րոշ ված է ե ղել օ րեն քի նա խագ ծի 
խորհր դա րա նա կան բա նա վե ճե րի ժա
մա նակ:

ՀՕՎի հե տա զոտ ման հա մար 
ի դեա լա կան է, երբ ի րա վա կան ակտն 
ու ժի մեջ մտնե լուց հե տո նրա կի րառ
ման արդ յու նա վե տութ յունն ու սում
նա սի րե լու հետ միա ժա մա նակ հե
տա զոտ վի նաև մայր օ րեն քից բխող 
են թաօ րենսդ րա կան ի րա վա կան ակ
տը, դրա(նց) կի րա ռու մը:   Սա հատ
կա պես, ցան կա լի է ի րա կա նաց նել 
այն դեպ քե րում, երբ օ րեն քի ո րո շա կի 
դրույթ նե րի ազ դե ցութ յունն ա վե լի շատ 
պայ մա նա վոր ված է են թաօ րենսդ
րա կան նոր մա տիվ ի րա վա կան ակ
տով, քան ա ռաջ նա յին օ րենսդ րութ յան 
դրույթ նե րով: Այս դեպ քում պա հանջ
վում է ՀՕՎի ի րա կա նաց ման հա տուկ 
մո տե ցում, երբ օ րեն քով լիա զոր վում է 
պե տա կան կա ռա վար ման մարմնին 
կամ մաս նա վոր ան ձանց ըն դու նել և 
 կի րա ռել հա մա պա տաս խան կա նոն ներ 
(կա նո նա կար գեր, են թաօ րենսդ րա կան 
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նոր մա տիվ ի րա վա կան ակ տեր), ո րոնք 
սահ մա նում են շա հագր գիռ կող մե րի 
ցան կա լի գոր ծո ղութ յուն նե րը:

Որ պես ՀՕՎի արդ յու նա վետ ի րա
կա նաց ման կար ևոր հան գա մանք, 
կա րե լի է գնա հա տել՝ արդ յո՞ք են թաօ
րենսդ րա կան և  հիմնա կան օ րենսդ րա
կան նոր մա տիվ ի րա վա կան ակ տե րով 
նա խա տես ված է խնդիր նե րի պատ շաճ 
և  բա լան սա վոր ված կար գա վո րում, 
հետ ևա բար, արդ յո՞ք գոր ծա դի րի կող
մից սահ ման ված խնդիր նե րի և  լիա զոր 
մարմնի կող մից ո րոշ վող խնդիր նե րի 
ճիշտ բա լան սա վո րում է ի րա կա նաց վել:

Ա ռաջ նա յին և  երկ րոր դա յին ի րա
վա կան ակ տե րի արդ յու նա վե տութ
յան ստուգ ման հա մար անհ րա ժեշտ է 
փնտրել հետև յալ հար ցե րի պա տաս
խան նե րը.

 � Ինչ պե՞ս և  որ քա նով ող ջա միտ է 
օ րեն քի ո րոշ մա սի կի րա ռումն 
ա պա հո վե լու նպա տա կով անհ րա
ժեշտ կար գե րի մշակ ման լիա զո
րութ յու նը տրա մադր վել հա մա պա
տաս խան մարմնին:

 � Արդ յո՞ք հա յե ցո ղա կան լիա զո րութ
յու նը պե տա կան պաշ տոն յա նե րին 
փո խանց վել տվյալ օ րեն քով սահ
ման ված կար գին հա մա պա տաս
խան: 

 � Արդ յո՞ք պե տա կան լիա զոր մար մի
նը պատ վի րակ ված լիա զո րութ յու նը 
օգ տա գոր ծում է հա սա րա կութ յան 

հա մար, ոչ թե մաս նա վոր նպա
տակ նե րով:

 � Արդ յո՞ք հա մա պա տաս խան մարմ
նին պատ վի րակ ված լիա զո րութ
յուն նե րի ծա վա լը այն քան մեծ է, 
որ թու լաց նում է խորհր դա րա նի 
օ րենս դիր գոր ծա ռույ թը։

Այս պի սով, են թաօ րենսդ րա կան 
նոր մա տիվ ի րա վա կան ակ տե րի ըն
դու նում նա խա տե սող ի րա վա կան ակ
տե րը ՀՕՎի են թար կե լիս անհ րա ժեշտ 
է միշտ ու շադ րութ յուն դարձ նել եր կու 
կար ևոր խնդրի վրա. 

1. ինչ պե՞ս է օ րեն քով ո րոշ վում են թաօ
րենսդ րա կան ի րա վա կան ակ տի 
ըն դու նու մը, և 

2. ինչ պե՞ս է են թաօ րենսդ րա կան 
ի րա վա կան ակ տը հա մա պա
տաս խա նում օ րի նա կա նութ յան և 
 լե գի տի մութ յան սկզբունք նե րին:

Ա ռա ջին հեր թին անհ րա ժեշտ է ու
սումնա սի րել թե ինչ պե՞ս, ի՞նչ ա պա
ցույց նե րի հի ման վրա և  ի՞նչ տրա
մա բա նութ յամբ է օ րենս դի րը ո րո շում 
են թաօ րենսդ րա կան ի րա վա կան ակ տի 
ըն դուն ման անհ րա ժեշ տութ յու նը: Արդ
յո՞ք են թաօ րենսդ րա կան նոր մա տիվ 
ի րա վա կան ակ տի, նոր կա նոն նե րի 
ըն դուն ման և հ րա պա րակ ման հա մար 
նա խա տես ված պե տա կան լիա զոր 
մարմնի ընտ րութ յու նը ճիշտ է կա տար
ված: Ո՞րն է լիա զոր մարմնի ընտ րութ
յան և տվ յալ ըն թա ցա կար գը սահ մա
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նե լու ազ դե ցութ յան մե խա նիզմնե րը: 
  Վե րը նշված հար ցե րի պա տաս խա նը 
գտնե լու հա մար ստորև աղ յու սակ 1ում 
նշված ստուգ ման են թա կա հար ցեր
րի ցան կը կա րող է օգ տա կար լի նել: 

Այն ար տա ցո լում է չա փո րո շիչ ներ, 
ո րոն ցով ա ռաջ նորդ վե լով ա ռաջ նա յին 
օ րենսդ րութ յամբ կա րե լի է սահ մա նել 
են թաօ րենսդ րա կան նոր մա տիվ ի րա
վա կան ակ տի ըն դու նում:

ՀՕՎ-ի հարցերի ցանկ, որով առաջնորդվելով առաջնային 
օրենսդրությամբ կարելի է նախատեսել ենթաօրենսդրական 
նորմատիվ իրավական ակտի ընդունում

• Արդ յո՞ք պատ շաճ ձևով ա պա ցուց վել է, որ օ րենքն արդ յու նա վե տո րեն 
անդ րա դառ նում է բո լոր հնա րա վոր պայ ման նե րում և  հան գա մանք նե րում 
մարդ կանց հա մա պա տաս խան վար քագ ծին առնչ վող խնդիր նե րի լուծ
մա նը: Օ րի նակ, ո րո շա կի օ րենք նե րի դեպ քում աշ խար հագ րա կան տար
բեր պայ ման նե րը կա րող են հիմք հան դի սա նալ են թաօ րենսդ րա կան կամ 
երկ րոր դա յին ի րա վա կան տար բեր ակ տե րի ըն դու ն  ման հա մար:

• Արդ յո՞ք պատ շաճ ձևով ա պա ցուց վել է, որ օ րեն քը հաս ցեագր վում է հա
րա փո փոխ այն պի սի սո ցիալտնտե սա կան պայ ման նե րին, ո րից ել նե լով 
հնա րա վոր չէ նա խա պես ման րա մասն նկա րագ րել հա մա պա տաս խան 
վար քագ ծի դրսևո րու մը, ո րը հիմք է ծա ռա յում հիմնա կան օ րեն քով նա
խա տե սել են թաօ րենսդ րա կան կամ երկ րոր դա յին ի րա վա կան ակ տի ըն
դու նում:

• Արդ յո՞ք պատ շաճ ձևով ա պա ցուց վել է, որ օ րեն քը կար գա վո րում է ոչ ամ
բող ջութ յամբ ու սումնա սիր ված խնդիր ներ, ո րոնց կար գա վոր ման հա մար 
անհ րա ժեշտ է զու գա հեռ ի րա կա նաց նել ըն թա ցիկ հե տա զո տութ յուն ներ 
և  օժտ ված լի նել տար բեր լու ծումնե րի փոր ձարկ ման հա մար ո րո շա կի 
լիա զո րութ յուն նե րով, որն էլ կա րող է հիմք ծա ռա յել նա խա տե սե լու հիմ
նա կան օ րեն քով են թաօ րենսդ րա կան կամ երկ րոր դա յին ի րա վա կան 
ակ տի ըն դու նում:

• Ի՞նչ այ լընտ րան քա յին ռե ժիմներ է հաշ վի ա ռել օ րենս դի րը տվյալ օ րեն
քով կար գա վոր վող խնդիր նե րի լուծ ման հա մար: Արդ յո՞ք պատ շաճ հիմ
քով են ար վել հա մա պա տաս խան դա տո ղութ յուն նե րը:

• Ի՞նչ չա փո րո շիչ ներ են սահ ման վել տվյալ հիմնախնդ րի լուծ ման նպա տա
կով լիա զոր մարմնի կող մից ո րո շումներ կա յաց նե լու գոր ծըն թա ցի հա
մար: Արդ յո՞ք դրանք աշ խա տում են:

• Արդ յո՞ք լիա զոր մար մինն ու նի հա մա պա տաս խան ըն թա ցա կար գեր, 
ո րոնք սահ մա նա փա կում կամ խո չըն դո տում են պաշ տո նա տար ան ձանց 
կող մից կա մա յա կան կա նոն ներ ստեղ ծե լուն կամ պաշտ պա նում են պաշ
տոն յա նե րի կող մից կա նոն ներ ստեղ ծե լու հնա րա վո րութ յու նը սե փա կան 
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շա հե րին ծա ռա յեց նե լու, սե փա կան հարս տութ յու նը մե ծաց նե լու վտան
գից:

• Արդ յո՞ք այս ըն թա ցա կար գե րը և  չա փո րո շիչ նե րը հան գեց նում են թա
փան ցի կութ յան, հաշ վետ վո ղա կա նութ յան և  հա մա պա տաս խան շա
հա ռու ան ձանց մաս նակ ցութ յան ա պա հով մա նը: Արդ յո՞ք այս ըն թա ցա
կար գե րը և  չա փո րո շիչ նե րը հան գեց նում են ոչ կա մա յա կան, հիմնա վոր 
ո րո շումնե րի կա յաց մա նը:

Այ նու հետև, կար ևոր է գնա հա
տել, թե որ քա նով է են թաօ րենսդ րա
կան նոր մա տիվ ի րա վա կան ակ տը 
հա մա պա տաս խա նում ի րա վա կան և 
 լե գի տի մութ յան սկզբունք նե րին: Են
թաօ րենսդ րա կան նոր մա տիվ ի րա
վա կան ակ տե րի գնա հատ ման չա
փո րո շիչ նե րը ստու գե լիս ՀՕՎԻՄն  
ու սումնա սի րում է արդ յո՞ք որ ևէ կա նո
նա կարգ կամ կա նո նադ րա կան գոր
ծիք, են թաօ րենսդ րա կան նոր մա տիվ 
ի րա վա կան ակտ, կարգ.

1. թույ լատր ված չէ օ րենսդ րութ յամբ 
կամ չի հա մա պա տաս խա նում 
օ րենսդ րութ յա նը,

2. չի հա մա պա տաս խա նում ՀՀ 
  Սահ մա նադ րութ յա նը,   Հա յաս տա նի 
կող մից վա վե րաց ված մի ջազ գա յին 
պայ մա նագ րե րի նոր մե րին,

3. հակ ված է հե տա դարձ ու ժի ազ դե
ցութ յուն ու նե նալ, ա ռանց օ րեն քով 
սահ ման ված հա մա պա տաս խան 
թուլյտ վութ յան,

4. սահ մա նում է գան ձումներ կամ 
վճար ման ձևեր, ա ռանց ա ռանց 

օ րեն քով սահ ման ված հա մա պա
տաս խան թուլյտ վութ յան,

5. սահ մա նում է տու գանք, ա զա
տազր կում կամ այլ պա տիժ, 
ա ռանց օ րեն քով սահ ման ված հա
մա պա տաս խան թուլյտ վութ յան,

6. մի տում ու նի ուղ ղա կիո րեն կամ 
ա նուղ ղա կիո րեն շրջան ցել դա
տա րան նե րը, ա ռանց օ րեն քով 
սահ ման ված հա մա պա տաս խան 
թուլյտ վութ յան,

7. չի հա մա պա տաս խա նում «Ի րա
վա կան ակ տե րի մա սին» օ րեն
քին, մաս նա վո րա պես ի րա վա կան 
ակ տի փո խանց ման, գրանց ման և 
հ րա պա րակ ման ա ռու մով,

8. ի հայտ է ե կել օ րեն քի գե րա կա
յութ յու նը խախ տե լու նպա տա կով,

9. ա նար դա րա ցիո րեն խախ տում է 
մար դու ի րա վունք ներն ու ա զա
տութ յուն նե րը,

10. մար դու ա զա տութ յուն ներն ու ի րա
վունք ներն ան հար կի կախ վա ծութ
յան մեջ է դնում պե տա կան պաշ
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տոն յա նե րի հա յե ցո ղութ յու նից կամ 
չի հա մա պա տաս խա նում բնա կան 
ար դա րա դա տութ յան կա նոն նե րին,

11. հան գեց նում է ՀՀ օ րենսդ րութ յամբ 
սահ ման ված լիա զո րութ յուն նե րի 
ան սո վոր կամ անս պա սե լի օգ տա
գործ ման,

12. գոր ծա դի րի հա մար նա խա տե
սում է օ րենս դիր իշ խա նութ յան 
ի րա կա նա ցում, որն ըստ էութ յան 
հան դի սա նում է օ րենս դիր մարմնի 
կար գա վոր ման ա ռար կա, (են թաօ
րենսդ րա կան նոր մա տիվ ի րա վա
կան ակ տով նա խա տես վում են 
լիա զո րութ յուն ներ, ո րը չի կա րող 
ու նե նալ գոր ծա դիր իշ խա նութ յու
նը),

13. թե րի է նա խագծ ված կամ պա
հան ջում է կի րառ ման վե րա բեր յալ 
լրա ցու ցիչ լու սա բա նում:

ԱԺ աշխատակազմի 
գործողությունները

 � Մ շա կել և ՀՕՎԻՄի նա խա գա
հին ներ կա յաց նել քննարկ վող 
օ րենսդ րա կան ակ տով ա ռաջ նա յին 
և  երկ րոր դա յին օ րենսդ րութ յան 
բա լան սա վոր վա ծութ յան վե րա բեր
յալ վեր լու ծութ յուն, ել նե լով «Ա ռաջ
նա յին օ րենսդ րութ յու նից բխող 
են թաօ րենսդ րա կան ի րա վա կան 
ակ տե րի կազմ ման չա փո րո շիչ

նե րից» և «Են թաօ րենսդ րա կան 
ի րա վա կան ակ տե րի լե գա լութ յան 
և  լե գի տի մութ յան գնա հատ ման» 
հա մար նա խա տես ված ստուգ ման 
ցու ցա կից:

 � Քն նար կել վեր լու ծութ յու նը 
ՀՕՎԻՄի նա խա գա հի հետ և 
տ րա մադ րել այն ՀՕՎԻՄի մյուս 
ան դամնե րին:

 � Օ րեն քով լիա զոր մարմնի կող
մից կա նո նա կար գե րի ըն դուն ման 
և  հա մա պա տաս խան ո րո շում 
կա յաց նե լու վե րա բեր յալ ա ռա ջար
կութ յան ներ կա յա ցում և  հե տա գա 
ու սումնա սի րութ յան հար ցե րի նա
խագ ծի կազ մում:

Քայլ 13. Խորհրդատվության 
հանրայնացումը

ՀՕՎի շա հագր գիռ ան ձանց հետ 
խորհր դատ վութ յու նը և  հան րա յին լսում
նե րը պատ գա մա վոր նե րի հա մար 
օ րեն քի կի րառ ման վե րա բեր յալ տե ղե
կատ վութ յան հա վա քագր ման լա վա
գույն ձևե րից է:   Դա հնա րա վո րութ յուն 
է օ րենսդ րութ յան և  հան րա յին հետ
քարք րութ յուն նե րին առնչ վող խնդիր
նե րի շուրջ լայ նա մասշ տաբ հան րա յին 
քննար կում ի րա կա նաց նե լու: Այն կա
րող է ծա ռա յել նաև հա սա րա կութ յան 
պա հանջ նե րին հա մա պա տաս խան լու
ծումներ գտնե լուն միտ ված պառ լա մեն
տա կան գոր ծու նեութ յան վե րա բեր յալ 



48

Լիազորված է հիմնական 
օրենսդրությամբ

Ենթաօրենսդրական իրավական ակտի 
լեգալության և լեգիտիմության 

գնահատման համար ստուգման ենթակա 
գործողությունների ցանկ

Հիմնական օրենքով ենթաօրենսդրական 
իրավական ակտի ընդունում սահմանելու 

չափանիշներ

Համապատասխանում է
Մարդու իրավունքների 

համընդհանուր հռչակագրի 
պահանջներին, ՀՀ 

Սահմանադրությանը և 
օրենքներին

Չունի հետադարձ ուժ՝ առանց 
առանց հիմնական օրենքով 

սահմանված 
համապատասխան 

թույլտվության

Չի սահմանում պետական 
եկամուտների գանձումներ 
առանց հիմնական օրենքով 

սահմանված 
համապատասխան 

թույլտվության

Չի սահմանում տուգանք, 
ազատազրկում կամ այլ 

պատիժ առանց հիմնական 
օրենքով սահմանված 

համապատասխան 
թույլտվության

Ուղղակի կամ անուղղակի չի 
շրջանցում դատարանների 

արդարադատությունը 
առանց հիմնական օրենքով 

սահմանված թույլտվության

Չի հանգեցնում որևէ 
իրավիճակում կանոնների 

խախտման

Կիրառելիություն: կիրառման 
բազմազան և լայն շրջանակ 

(օր. աշխարհագրություն)

Կոնտեքստ: արագ փոփոխվող 
սոցիալ տնտեսական 

պայմաններ

Պիլոտային: փորձարկվում է 
տարբեր լուծումներով 

Այլընտրանքներ: հաշվի է 
առնվում ոչ 

կանոնակարգային 
դրդապատճառներ

Որոշումների կայացում: 
լիազոր մարմնի կողմից 
կիրառումը հստակեցնող 

որոշման կայացում

Հաշվետվողականություն: 
կամայական կանոնների 

սահմանման և իշխանության 
սխալ օգտագործման 

սահմանափակում

Մասնակցություն: 
գործընթացին շահագրգիռ 
անձանց մասնակցություն

Գծապատկեր 5. Ենթաօրենսդրական իրավական ակտի 
գնահատում և հիմնական օրենքով սահմանման չափանիշներ



49

հան րա յին ի րա զեկ վա ծութ յան աս տի
ճա նի բարձ րաց մա նը: 

ԶԼՄ-ների մասնակցության 
ապահովում

 Պե տա կան կա ռա վար ման և 
 վեր ջին նե րիս գոր ծու նեութ յու նը վե
րահս կող մար մին նե րը սո վո րա բար 
հակ ված են ու շադ րութ յու նը կենտ րո
նաց նել ԶԼՄնե րով լայ նա մասշ տաբ 
քննարկ ման ար ժա նա ցած խնդիր նե րի 
վրա: ՀՕՎի շա հագր գիռ ան ձանց հետ 
խորհր դատ վութ յու նը հրա պա րա կայ
նաց նե լու հա մար ՀՕՎԻՄը կա րող է 
ո րո շել հրա վի րել լրատ վա մի ջոց նե րի 
ներ կա յա ցու ցիչ նե րին և հ րա պա րա կել 
մամ լո հա ղոր դագ րութ յուն:

Լ րատ վա մի ջոց նե րի ներ կա յութ յու նը 
հան րա յին լսումնե րին կամ խորհր դատ
վութ յուն նե րին կախ ված է ՀՕՎԻՄի 
ո րո շու մից և  խորհր դա րա նի կա նո
նա կար գից: ՀՕՎԻՄը կա րող է ո րո շ 
 դեպ քե րում հան րա յին լսումնե րի կամ 
խորհր դատ վութ յուն նե րի մի հատ վա
ծը փակ անց կաց նե լու ո րո շում կա յաց
նել (օր., ե թե քննարկ վող նյու թը կա րող 
է ազ դել ազ գա յին անվ տան գութ յան 
պահ պան մա նը, կամ հան գեց նում է 
ներգ րավ ված ան ձանց անձ նա կան 
տվյալ նե րի գաղտ նիութ յան ի րա վուն քի 
խախտ մա նը, և  այլն):   Խորհր դա րա նի 
աշ խա տա կազ մի լրատ վութ յան և 
 հան րութ յան հետ կա պե րի վար չութ
յու նը պետք է սեր տո րեն ներգ րավ ված 

լի նի խորհր դատ վութ յան նա խա պատ
րաս տա կան աշ խա տանք նե րին:

Ի լրումն հրա վիր յալ լրատ վա մի
ջոց նե րի, ՀՕՎԻՄը կա րող է ո րո շել 
ի րա կա նաց նել լիար ժեք տե ղե կատ
վա կան ար շավ: Լ րագ րող նե րի և 
 հե ռուս տաըն կե րութ յուն նե րի լսա րա նը 
քա ղա քա ցիա կան հա սա րա կութ յունն 
է, մինչ դեռ՝ լիար ժեք տե ղե կատ վա կան 
ար շա վը նա խա տես ված է հան րութ
յան, ՀԿե րի և  շա հագր գիռ ան ձանց, 
կա ռա վա րութ յան, քա ղա քա ցիա կան 
ծա ռա յող նե րի և  բո լոր պատ գա մա վոր
նե րի հա մար: Ե թե   Հանձ նա ժո ղո վը 
մի տում ու նի ոչ միայն փոր ձա գի տա
կան եզ րա կա ցութ յուն ստա նա լուն, այլև 
նպա տա կաուղղ ված է հան րութ յան և 
 շա հագր գիռ կող մե րի՝ օ րեն քի վե րա
բեր յալ ի րա զեկ վա ծութ յան աս տի ճա
նը բարձ րաց նե լուն, քննարկ վող նյու թը 
ա ռա վել լայն շրջա նակ նե րի հա մար լու
սա բա նե լուն, ա պա լիար ժեք տե ղե կատ
վա կան ար շա վի կազ մա կեր պու մը կա
րող է լի նել ՀՕՎի տե ղե կատ վութ յան 
հա վա քագր ման ա ռա վել արդ յու նա վետ 
մի ջոց:

Լրատվամիջոցների 
և քաղաքացիական 
հասարակության 
կազմակերպությունների 
համար հանրային լսումների 
փաթեթի նախապատրաստում

  Նա խա տես ված ՀՕՎի խորհր դատ
վութ յան վե րա բեր յալ ՀՕՎԻՄի կող մից 
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տե ղե կատ վութ յան ա վե լի հա մա կարգ
ված տրա մադր ման հա մար խոր հուրդ 
է տրվում նա խա պատ րաս տել հա մա
պա տաս խան փաս տաթղ թե րով հա
նրա յին լսումնե րի փա թեթ:  Հան րա յին 
լսումնե րի փա թե թը կա րող է ուղղ ված 
լի նել լրատ վա մի ջոց նե րին, քա ղա քա
ցիա կան հա սա րա կութ յան կազ մա կեր
պութ յուն նե րին և  քա ղա քա ցի նե րին: 
ՀՕՎԻՄի աշ խա տա կազ մը պա տաս
խա նա տու է հան րա յին լսումնե րի փա
թե թի կազմ ման հա մար: Անհ րա ժեշտ 
է, որ հանձ նա ժո ղո վի աշ խա տա կազ մը 
ման րազ նին ու սումնա սի րի տե ղե կատ
վութ յան աղբ յուր նե րի բնույ թը, քա նի 
որ տա րած վող տե ղե կատ վութ յու նը 
կա րող է էա պես ազ դել հան րութ յան 
և  շա հագր գիռ ան ձանց կող մից տրա
մադր վե լիք վկա յութ յուն նե րի վրա: 
 Հան րա յին լսումնե րի փա թե թը կա րող 
է ընդգր կել հետև յալ փաս տաթղ թե րը.

 � խորհր դատ վութ յան ըն թաց քի վե
րա բեր յալ մամ լո հա ղոր դագ րութ
յու նը,

 � խորհր դատ վա կան հան դիպ ման 
օ րա կար գը,

 � հանձ նա ժո ղո վի ան դամնե րի ցու
ցա կը,

 � ներ կա փոր ձա գետ նե րի ցու ցա կը,

 � հնա րա վո րութ յան դեպ քում տե
ղե կատ վութ յուն տրա մադ րող նե րի 

կեն սագ րութ յու նը կամ հա մա պա
տաս խան պրե զեն տա ցիան,

 � հա մա պա տաս խան օ րեն քի պատ
ճե նը կամ սեղ մա գի րը,

 � ցան կա լի է, խորհր դատ վութ յան 
թե մա յի հետ առն չութ յուն ու նե ցող 
բա զա յին տե ղե կատ վութ յուն կամ 
վեր լու ծութ յուն, ո րը կա րող է նաև 
նե րա ռել մի ջազ գա յին փոր ձի վե
րա բեր յալ հղումներ,

 � խորհր դատ վութ յա նը նե րառ ված 
լրատ վա մի ջոց նե րի մաս նակ ցութ
յան ըն թա ցա կար գի վե րա բեր յալ 
ու ղե ցույց:

Խորհրդարանի 
ինտերնետային էջով 
խորհրդատվություն

Ին տեր նե տը, որ պես հան րա յին 
լսումնե րի լու սա բան ման մի ջոց օգ տա
գոր ծե լու հա մար գո յութ յուն ու նեն մի 
քա նի տար բե րակ ներ: Ս տորև թվարկ
ված նե րը ա ռա վել խե լա միտ տար բե
րակ ներն են.

 �   Խորհր դա րա նի ին տեր նե տա յին 
է ջը կա րող է պա րու նա կել ա ռա ջի
կա հան դի պումնե րի վե րա բեր յալ 
մշտա կան հղում՝ նե րա ռե լով տե ղե
կատ վութ յուն խորհր դատ վութ յան 
ա ռար կա յի, օր վա, ժա մի, տե ղի, 
կա պի մի ջոց նե րի, հրա վիր ված 
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ան ձանց և  հան դիպ ման նպա տա կի 
վե րա բեր յալ:

 � Ին տեր նե տը նաև լավ մի ջոց է 
քննարկ վող նյու թով հե տաքրքր ված 
մաս նա վոր ան ձանց գրանց վե լու և 
 խորհր դատ վութ յա նը մաս նակ ցե լու 
հա մար:

 �   Սո ցիա լա կան ցան ցե րի կամ 
է լեկտ րո նա յին փոս տի մի ջո ցով 
քա ղա քա ցի նե րը կա րող են պար
գա մա վոր նե րի կամ ՀՕՎԻՄի 
նա խա գա հի մի ջո ցով ա ռա ջար կել 
վկա յութ յուն տվող նե րին ներ կա
յաց վող հար ցեր:

 �   Խորհր դատ վութ յու նից հե տո 
խորհր դա րա նի ին տեր նե տա յին 
է ջում կա րող է նա խա տես վել հա
տուկ բա ժին հան րութ յան կար
ծիք նե րի, մեկ նա բա նութ յուն նե րի, 
ա ռա ջար կութ յուն նե րի հա մար: 
Այս պա րա գա յում, ին տեր նե տա յին 
է ջում անհ րա ժեշտ է նշել, թե ո՞ր 
է լեկտ րո նա յին փոս տին ու ղար կել 
հե տա գա մեկ նա բա նութ յուն նե րը, 
ա ռա ջարկ նե րը կամ բո ղոք նե
րը խորհր դատ վութ յան պրո ցե սի 
վե րա բեր յալ կամ ա ռա ջար կել 
տրա մադ րել լրա ցու ցիչ տե ղե կատ
վութ յուն:

 �   Խորհր դա րա նը կա րող է ին տեր
նե տա յին է ջը օգ տա գոր ծել ՀՕՎի 
զե կույ ցնե րը հրա պա րա կե լու, 
ինչ պես նաև ըն թա ցիկ ի րա վի ճա կի 

վե րա բեր յալ նոր տե ղե կատ վութ յուն 
հետ ևո ղա կա նո րեն տրա մադ րե լու 
հա մար:

ԱԺ աշխատակազմի 
գործողությունները

  Նա խա պատ րաս տել և ՀՕՎԻՄի 
նա խա գա հին տրա մադ րել հրա վիր վող 
լրատ վա մի ջոց նե րի վե րա բեր յալ ա ռա
ջար կութ յուն: Ի րա կա նաց նել լիար ժեք 
տե ղե կատ վա կան ար շավ:

  Նա խա պատ րաս տել խորհր դա
րա նի ին տեր նե տա յին է ջի մի ջո ցով 
խորհր դատ վութ յան ի րա կա նաց ման 
հա մար նա խընտ րե լի մո տեց ման և 
 ճե պազ րույց նե րի փա թե թի պա րու նա
կութ յան վե րա բեր յալ տե ղե կատ վութ
յուն:

Քայլ 14. ՀՕՎ-ի 
հետազոտության 
արդյունքների վերլուծություն

  Հա վա քագր ված հե տա զո տութ յան 
արդ յունք նե րի հի ման վրա հա մա պա
տաս խան եզ րա կա ցութ յուն ներ ա նե
լու գոր ծըն թա ցը ՀՕՎի ա մե նա կար
ևոր և  բարդ է տապն է: Այն հնա րա վոր 
չէ մե խա նի կո րեն կամ հեշ տութ յամբ 
ի րա կանց նել: Այս պրո ցե սի մար տահ
րա վե րը հա մա կարգ ված այն պի սի 
տե ղե կատ վութ յան տրա մադ րումն է, 
որ պես զի այն հնա րա վոր լի նի օգ տա
գոր ծել ՀՕՎի ա ռար կա հան դի սա ցող 
խնդրին առնչ վող հար ցե րին պա տաս
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խա նե լու հա մար: ՀՕՎի արդ յունք նե
րը վեր լու ծե լու հա մար անհ րա ժեշտ է 
ստեղ ծա գոր ծա կան մո տե ցում, ինչ պես 
նաև ա պա գան տես նե լու ջան քեր ցու
ցա բե րել: Եզ րա կա ցութ յուն ներ ա նե լիս 
հետ ևո ղա կան, օբ յեկ տիվ մե թոդ նե
րի օգ տա գոր ծու մը ե րաշ խա վո րում է, 
որ այն կբա վա րա րի հե տա զո տութ յան 
պա հանջ նե րը:

Եզ րա հանգ ման գա լու հա մար 
ՀՕՎԻՄի աշ խա տա կազ մը պետք է 
վեր լու ծի մարդ կանց մեջ տա րած ված 
տե ղե կատ վութ յու նը, ո րը պա տաս խա
նում է հետև յալ ընդգր կուն հար ցե րին. 

 � Ի՞նչն է աշ խա տում և  ի՞ն չը չի աշ
խա տում:

 � Ին չու՞: 

 � Ո՞վ ու նի փո փո խութ յուն ներ ի րա
կա նաց նե լու պաշ տո նա կան և  ոչ 
պաշ տո նա կան լիա զո րութ յուն ներ: 

 � Ո՞վ և  ու՞մ հետ կա րող է հա մա
գոր ծակ ցել փո փո խութ յուն ներն 
ի րա կա նաց նե լու կամ այն կան խե
լու նպա տա կով: 

Այս հար ցե րի պա տաս խան ներն այլ 
հար ցե րի թվում կա րող են տրա մադ րել 
տե ղե կատ վութ յուն, ո րը կա րող է օգ
տա գործ վել ու սումնա սիր վող թե մա յով 
հիմնա կան վեր լու ծութ յուն ա նե լու հա
մար:

  Հա մա կարգ ված տե ղե կատ վութ
յունն օգ տա կար է ՀՕՎԻՄի աշ խա
տա կազ մի հա մար այն քա նով, որ 
հիմն վե լով այդ տե ղե կատ վութ յան վրա 
կա րե լի է փնտրել ո րո շա կի օ րի նա չա
փութ յուն ներ և  ի հայտ ե կած խնդիր նե
րի բա ցատ րութ յուն ներ, ինչ պես նաև 
ի րա կա նաց նել SWOT (ա ռա վե լութ յուն
ներ, թե րութ յուն ներ, հնա րա վո րութ
յուն ներ և վ տանգ ներ) վեր լու ծութ յուն: 
  Հա վա քագր ված տե ղե կատ վութ յու նը 
(ցան կա լի է միա ժա մա նակ և´ քա նա
կա կա նը և´ ո րա կա կա նը) կա րող է 
ար տա ցո լել ոչ միայն տվյալ եր ևույ թի 
վե րա բեր յալ գո յութ յուն ու նե ցող մի տում
նե րը, այլև՝ տրա մադ րել գոր ծըն թա ցի 
վե րա բեր յալ բա ցատ րութ յուն՝ նե րա
ռե լով պատ ճառ նե րը, թե ին չու՞ է դա 
ա ռա ջին հեր թին ի րա կա նաց վում:

ՀՕՎԻՄի աշ խա տա կազ մը պետք 
է օգ տա գոր ծի ի րենց արդ յունք նե րը 
կողմնո րոշ վե լու թե ո՞ր եզ րա կա ցութ
յուն ներն ու ա ռա ջարկ ներն են ա ռա վել 
հրա տապ և  ա ռաջ նա հերթ օ րեն քի բա
րե լավ ման հա մար, ո՞ր նպա տակ նե րի 
հաս նելն է ա ռա վել մար տահ րա վե րա
յին և  կա ռա վար ման ո՞ր մա կար դա կին 
կա րե լի է հաս ցեագ րել ՀՕՎի արդ
յունք նե րը: 

ԱԺ աշխատակազմի 
գործողությունները

 �   Նա խա պատ րաս տել ՀՕՎի հե տա
զո տութ յան նախ նա կան արդ
յունք նե րը հիմն վե լով տվյալ նե րի 
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վեր լու ծութ յան հա մար ո րոշ ված 
մե թո դի, SWOT ա նա լի զի, շա հագր
գիռ ան ձանց վեր լու ծութ յուն նե րի և  
ի րա վա կան զե կույց նե րի վրա:

 � Քն նար կել ՀՕՎի նախ նա կան 
արդ յունք նե րը տար բեր մշտա կան 
հանձ նա ժո ղովնե րի, ԱԺ աշ խա տա
կազ մի ի րա վա բա նա կան վար
չութ յան հետ: ԱԺ աշ խա տա կազ մը 
կա րող է նաև ՀՕՎի արդ յունք նե
րը քննար կել դրսից հրա վիր ված 
փոր ձա գետ նե րի և  լիա զոր մարմնի 
ներ կա յա ցու ցիչ նե րի հետ:

Քայլ 15. Զեկույցի 
նախագծի կազմում

Անհ րա ժեշտ է, որ յու րա քանչ յուր 
ՀՕՎ հե տա զո տութ յան արդ յունքն 
ար տա ցոլ վի ա ռան ձին կազմ ված զե
կույ ցում:   Զե կույ ցը պետք է նե րա ռի 
հա վա քագր ված հիմնա կան տե ղե
կատ վութ յան, խորհրր դատ վութ յուն
նե րին ներ կա յաց ված նյու թե րի, պատ
գա մա վոր նե րի և  տե ղե կատ վութ յուն 
տրա մադ րող նե րի միջև քննարկ ված 
ա ռանց քա յին կե տե րի, ար ված եզ րա
կա ցութ յուն նե րի և  բա ցա հայ տումնե րի 
պատ շաճ ամ փո փու մը:

  Կար ևոր է տա րան ջա տել հե տա
զո տութ յան փաս տա ցի արդ յունք նե րը, 
ո րոնք որ պես այդ պի սին պետք է ներ
կա յաց ված լի նեն զե կույ ցում, քննարկ
վող թե մա նե րի և  քա ղա քա կա նութ յան 
հար ցե րի շուրջ ա ռա ջար կութ յուն նե րի 

մշակ ման քա ղա քա կան գոր ծըն թա
ցից:   Հե տա զո տութ յան արդ յունք նե րի 
ամ փո փումն ու հաս տա տու մը չպետք է 
հե տաձգ վի հա մա պա տաս խան ա ռա
ջար կութ յուն նե րի վե րա բեր յալ ըն թա
ցող քննար կումներ պատ ճա ռով: 

ՀՕՎԻՄի աշ խա տա կազ մը պա
տաս խա նա տու է ՀՕՎի զե կույ ցը, նե
րառ յալ արդ յունք ներն ու եզ րա կա ցութ
յուն նե րը վերջ նա կան տես քի բե րե լու 
հա մար:  ՀՕՎԻՄը պետք է ո րո շի թե ո՞ր 
փաս տա թուղ թե րը (ե թե դրա կա րի քը 
կա) նե րա ռել նաև զե կույ ցում: Կց ված 
փաս տաթղ թե րը կա րող են ընդգր կել 
տե ղե կատ վութ յուն տրա մադ րող նե րի 
ներ կա յաց րած գրա վոր նյու թե րը, հան
րա յին լսումնե րի նյու թե րը, ՀՕՎԻՄի 
ու սումնա սի րութ յան արդ յունք նե րը, 
 խորհր դատ վութ յա նը մաս նակ ցե լու 
հնա րա վո րութ յուն չու նե ցած ան ձանց 
տրա մադ րած գրա վոր տե ղե կատ վութ
յու նը, ինչ պես նաև հան րա յին լսումնե
րի սղագ րութ յուն նե րը:

ԱԺ աշխատակազմի 
գործողությունները

 �   Վերջ նա կան տես քի բե րել զե կույ ցի 
նա խա գի ծը ՀՕՎի հե տա զո տութ
յան արդ յունք նե րով:

 �   Պատ րաս տել և   Հանձ նա ժո ղո վի 
նա խա գա հին ներ կա յաց նել հնա
րա վոր ա ռա ջար կութ յուն նե րի 
նա խա գիծ, կամ հնա րա վոր ա ռա
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ջար կութ յուն նե րի տար բեր տար բե
րակ ներ:

Պատգամավորների / 
ՀՕՎԻՄ-ի գործողություններ

 � ՀՕՎի հե տա զո տութ յան արդ յունք
նե րի հի ման վրա վե րա նա յել և 
 հաս տա տել զե կույ ցը:

 � Քն նար կել և  հաս տա տել ա ռա ջար
կութ յուն նե րը:

ՀԵՏԱԳԱ ՔԱՅԼԵՐԻ ՓՈՒԼ

ՀՕՎի հե տա զո տութ յան փու լի 
ա վար տին անհ րա ժեշտ է ու շադ րութ
յուն դարձ նել տրա մա բա նո րեն հա ջոր
դող ո րո շա կի խնդիր նե րի վրա: Այս 
խնդիր նե րը հիմք են հան դի սա նում 
ՀՕՎի հե տա զո տութ յան հե տա գա 
գոր ծո ղութ յուն նե րի փու լի հա մար.

 � զե կույ ցի տա րա ծում և  լայն հան
րութ յան հա մար մատ չե լիութ յան 
ա պա հո վում, 

 � հե տա զո տութ յան հի ման վրա հե
տա գա քա ղա քա կա նութ յան ի րա
կա նա ցում,

 � ՀՕՎի արդ յունք նե րի և 
 գոր ծըն թա ցի գնա հա տում:

Քայլ 16. Զեկույցի 
տարածում և հանրային 
մատչելիության ապահովում

ՀՕՎի հե տա զո տութ յան զե կույ
ցը պետք հրա պա րակ վի և  լի նի հան

րութ յան հա մար մատ չե լի:   Զե կույ ցի` 
  Խորհր դա րա նի ին տեր նե տա յին է ջում 
տե ղադ րե լը, հրա պա րա կայ նաց նե
լու ա ռա ջին տար բե րակ նե րից մեկն է: 
  Հանձ նա ժո ղո վը կա րող է ո րո շել տա
րա ծե լու հա մար հրա պա րա կել նաև զե
կույ ցի թղթա յին տար բե րա կը:   Հա տուկ 
դեպ քե րում ՀՕՎԻՄը կա րող է մա մու
լի ա սու լիս հրա վի րել զե կույ ցը ներ կա
յաց նե լու և  հան րութ յան ու շադ րութ
յու նը ստաց ված արդ յունք նե րի վրա 
հրա վի րե լու հա մար: Այս դեպ քե րում 
  Հանձ նա ժո ղո վը մա մու լի ա սու լի սից 
ա ռաջ պետք է քննար կի ՀՕՎի հե տա
գա քայ լե րը:

Ե թե ՀՕՎԻՄը ցան կա նում է զե կույ
ցի հետ միա ժա մա նակ հրա պա րա կել 
գրա վոր տե ղե կատ վութ յան ո րոշ մա
սը, բայց տե ղե կատ վութ յուն տրա մադ
րո ղը ցան կա նում է այն հրա պա րա կել 
նա խա պես, ա պա վեր ջինս պետք է 
նա խա պես տե ղե կաց նի ՀՕՎԻՄին և 
ս տա նա թույլտ վութ յուն:
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  Խոր հուրդ է տրվում հան րա յին լսում
նե րի կամ խորհր դատ վութ յան զե կույ
ցի պատ ճե նը ու ղար կել վկա յութ յուն 
տվող նե րին և  մաս նա կից բո լոր ան
ձանց:

Ի լրումն, աշ խա տա կազ մը կա
րող է զե կույ ցի պատ ճենն ու ղար կել 
նա խա րար նե րին, բո լոր շա հագր գիռ 
կող մե րին և  հե տաքրքր ված խմբե
րին, քա ղա քա ցիա կան հա սա րա
կութ յան կազ մա կեր պութ յուն նե րին և 
ՀԿե րին, տվյալ ո լոր տով մաս նա գի
տա ցած լրագ րող նե րին, մի ջազ գա յին 
կազ մա կեր պութ յուն նե րին և  այլ ինս
տի տուտ նե րին, ո րոնք հնա րա վոր է 
հե տաքրքր ված լի նեն ՀՕՎի են թարկ
ված թե մա յով:   Զե կույ ցի լայն տա րա
ծու մը կա րող է նպաս տել հան րա յին 
ի րա զեկ ման ար շա վին և  բարձ րաց նել 
  Խորհր դա րա նի ՀՕՎին ներգ րավ վա
ծութ յան աս տի ճա նը: 

ՀՕՎԻՄի ան դամնե րը պետք է 
հա մա գոր ծակ ցեն ԱԺ աշ խա տա կազ
մի լ  րատ վութ յան և  հան րութ յան հետ 
կա պե րի վար չութ յան հետ զե կույ ցի 
օ րի նա կը ստա ցող նե րի ցան կը կազ

մե լու հա մար և  օգտ վե լով խորհր դա
րա նի ա ռաք ման ծա ռա յութ յու նից՝ 
զե կույ ցի թղթա յին տար բե րա կը հաս
ցեա տե րե րին ու ղար կե լու հա մար: Ի 
լրումն, խորհր դա րա նի աշ խա տա կազ
մը պետք է կազ մի հե տա զո տութ յան 
ամ փոփ սեղ մա գի րը արդ յունք նե րով 
հան դերձ և  ու ղար կի լրատ վութ յան մի
ջոց նե րին, պար բե րա բար թար մաց նի 
ՀՕՎի վե րա բեր յալ խորհր դա րա նի ին
տեր նե տա յին է ջի տե ղե կատ վութ յու նը:

ԱԺ աշխատակազմի 
գործողությունները

 �   Պատ րաս տել ՀՕՎի հան րա յին 
ի րա զեկ ման վե րա բեր յալ ա ռա
ջար կութ յուն և քն նար կել այն 
խորհր դա րա նի աշ խա տա կազ մի 
Լ րատ վութ յան և  հան րութ յան հետ 
կա պե րի վար չութ յան հետ:

 � Տ րա մադ րել ՀՕՎի զե կույ
ցը բո լոր այն ան ձանց և 
 կազ մա կեր պութ յուն նե րին, ո րոնք 
նպաս տել են ՀՕՎի հե տա զո տութ
յան անց կաց մա նը:

Հրապարակայնացնել 
և դաևձնել զեկույցը 
հանրության համար 

հասանելի

Իրականացնել 
զեկույցից բխող 

քաղաքականություն

Գնահատել ՀՕՎ-ի 
արդյունքներն ու 

գործընթացը

Հետագա գործողությունների սխեմա
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Քայլ 17: ՀՕՎ-ի 
հետազոտության 
արդյունքների հիման վրա 
հետագա քաղաքականության 
իրականացումը

 � ՀՕՎի հե տա զո տութ յան զե կույ
ցի ըն դու նումն ու տա րա ծու մը 
դեռևս գոր ծըն թա ցի ա վար տը չէ: 
 Փաս տա ցի ՀՕՎի հե տա զո տութ
յան նկատ մամբ ե ղած հե տա գա 
ու շադ րութ յամբ կա րե լի է տար
բե րա կել, թե ինչ ճա կա տագ րի 
է ար ժա նա նում ա ռա ջարկ վող 
հան րա յին ներդ րումնե րը և  արդ յո՞ք 
դա կնպաս տի ծա ռա յութ յուն նե րի 
մա տուց ման ո րա կի և  ընդ հա նուր 
առ մամբ տվ  յալ օ րեն քի բա րե լավ
մա նը, որն ե ղել է ի րա կա նաց ված 
ՀՕՎի զննութ յան ա ռար կա:

 � Չ նա յած ակն կա լիք ներն ու հե
տաքրք րութ յու նը հնա րա վոր է 
նվա զի ՀՕՎի հե տա զո տութ յան 
ա վար տից հե տո, էա կան է՝ հետ
հե տա զո տա կան մո նի տո րին գա յին 
մե խա նիզմնե րի ներդ րու մը: Ս տորև 
ներ կա յաց ված են աշ խա տա կազ մի 
և ՀՕՎԻՄի նա խա գա հի հե տա գա 
հնա րա վոր գոր ծո ղութ յուն նե րը:

 � ՀՕՎի հե տա զո տութ յան ա վար
տից հե տո խոր հուրդ է տրվում, որ 
ՀՕՎԻՄը դի մի   Կա ռա վա րութ յա նը 
զե կույ ցի և  ա ռա ջար կութ յուն նե րի 
վե րա բեր յալ կար ծիք հայտ նե լու 
հա մար:

 �   Խորհր դա րա նի լիա գու մար նիս
տե րի ժա մա նակ,   Հանձ նա ժո ղո վի 
ան դամնե րը և  նա խա գա հը կա րող 
են օգ տա գոր ծել հե տա զո տութ
յան արդ յունք նե րը հար ցումնե րի և 
 հա մա պա տաս խան վեր լու ծութ յան 
հա մար:

 �   Հե տա գա յում կա րող է ա ռա ջարկ
վել լիա գու մար նիս տի ժա մա նակ 
ի րա կա նաց նել զե կույ ցի վե րա բեր
յալ բա նա վե ճի կազ մա կեր պում:

 �   Զե կույ ցը կա րող է դի տարկ վել 
նաև որ պես շար ժա ռիթ, որ պես
զի ար տա հայտ վի խորհր դա րա նի 
վե րա բեր մուն քը, հա մա ձայ նութ
յու նը կամ ան հա մա ձայ նութ յու նը 
զե կույ ցի մի հատ վա ծի, ո րո շա կի 
պա րագ րաֆ նե րի, ներ կա յաց ված 
ա ռա ջար կութ յուն նե րի կամ ամ բող
ջա կան զե կույ ցի վե րա բեր յալ:

ԱԺ աշխատակազմի 
գործողությունը

 �   Պատ րաս տել և ՀՕՎԻՄին ներ
կա յաց նել ա ռա ջար կութ յուն ներ 
հե տա գա քա ղա քա կա նութ յան և 
 հե տա զո տութ յան ի րա կա նաց ման 
վե րա բեր յալ:
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Պատգամավորների 
գործողություններ

 �   Դի մել   Կա ռա վա րութ յա նը զե կույ
ցի վե րա բեր յալ եզ րա կա ցութ յան և 
 կար ծի քի հա մար:

 �   Խորհր դա րա նա կան բա նա վե ճե րի 
ժա մա նակ հղում ա նել զե կու ցին և 
 զե կույ ցի արդ յունք նե րին:   Կա րող 
են ի րենց խորհր դա րա նա կան ե լույ
թնե րը կա ռու ցել ել նե լով զե կույ ցի 
արդ յունք նե րից:

Քայլ 18. ՀՕՎ-ի 
հետազոտության 
արդյունքների և 
գործընթացի գնահատում

ՀՕՎի հե տա զո տութ յան ա վար
տից ո րոշ ժա մա նակ անց անհ րա ժեշտ 
է, որ ՀՕՎԻՄը գնա հա տի հե տա զոտ
ման արդ յունք նե րը և  գոր ծըն թա ցը: 
  Խոր հուրդ է տրվում գնա հա տումն ի րա
կա նաց նել 912 ա միս անց: Այս պա րա
գա յում ՀՕՎԻՄը հնա րա վո րութ յուն 
կու նե նա գնա հա տել նաև հե տա զո
տութ յամբ ներ կա յաց ված ա ռա ջար
կութ յուն նե րի ըն դուն ման արդ յուն քում 
ար ձա նագր ված ա ռա ջըն թա ցի վե րա

բեր յալ, խորհր դակ ցել ա ռա ջար կութ
յուն նե րի ա ռա վել արդ յու նա վետ ի րա
կա նաց ման նպա տա կով հե տա գա 
խորհր դատ վութ յան տրա մադր ման, 
ինչ պես նաև օ րենսդ րութ յան նոր ա ռա
ջար կութ յուն ներ և  փո փո խութ յուն ներ 
ներ կա յաց նե լու հար ցե րի շուրջ:

Գ նա հա տու մը կա րող է նաև անդ
րա դառ նալ ՀՕՎի գոր ծըն թա ցին, 
ինչ պես, օ րի նակ, գնա հա տե լով ժա
մա նա կա ցույ ցի, ներգ րավ ված մարդ
կա յին և  ֆի նան սա կան ռե սուրս նե րի, 
շա հագր գիռ ան ձանց հետ փոխ հա րա
բե րութ յուն նե րի արդ յու նա վե տութ յու նը: 
Գ նա հատ ման ժա մա նակ կա րող է դի
տարկ վել նաև խորհր դա րա նի կող մից 
հե տա գա օ րենսդ րութ յան ՀՕՎի ի րա
կա նաց ման հա մար կի րա ռե լի ի րա վա
կան և  ըն թա ցա կար գա յին մե խա նիզմ
նե րը:

ԱԺ աշխատակազմի 
գործողությունը

 �   Նա խա պատ րաս տել ԱԺ մշտա կան 
հանձ նա ժո ղո վում ՀՕՎի արդ
յունք նե րի և  գոր ծըն թա ցի գնա
հատ ման նա խա գիծ: 
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ԱՄՓՈՓՈՒՄ

ՀՕՎ-Ի ՄԻՋՈՑՈՎ ԽՈՐՀՐԴԱՐԱՆԻ 
ԴԵՐԻ ԱՄՐԱՊՆԴՈՒՄ 

Օ
 րենսդ րութ յան կի րառ ման վե
րա նա յու մը խորհր դա րա նի 
պար տա կա նութ յուն նե րից է, 

ո րը սեր տո րեն առնչ վում է վե րահս
կո ղա կան գոր ծա ռույ թի հետ:   Հաշ վի 
առ նե լով վե րը նշվա ծը՝  խորհր դա րա նը 
կա րող է ստեղ ծել հա տուկ ուղղ վա ծութ
յան հանձ նա ժո ղով ներ և  սե փա կան 
նա խա ձեռ նութ յամբ ի րա կա նաց նել 
վեր լու ծութ յուն ներ և/ կամ կա րող են 
ա պա վի նել  կա ռա վա րութ յան կող
մից տրա մադր ված տե ղե կատ վութ
յա նը և  զե կույ ցի արդ յունք նե րին: 
  Խորհր դա րա նը և  կա ռա վա րութ յունն 
ու նեն հստակ դե րեր և ն պաս տում են 
օ րենք նե րի կի րառ ման գնա հատ ման 
գոր ծըն թա ցի տար բեր է տապ նե րին: 
  Կա ռա վա րութ յու նը, լի նե լով օ րեն քի կի
րառ ման հիմ նա կան պա տաս խա նա
տուն, տար բեր մի ջոց նե րով կա րող է 
հա վա քագ րել տե ղե կատ վութ յուն օ րեն
քնե րի կի րառ ման ըն թաց քի վե րա
բեր յալ: Մ յուս կող մից  խորհր դա րա նը 
պա տաս խա նա տու է վե րահս կե լու կա
ռա վա րութ յան աշ խա տան քը:

  Սույն ու ղե ցույ ցով ռա ջարկ վում է 
ՀՕՎի ի րա կա նաց ման զա նա զան 

տար բե րակ ներ (կամ տար բե րակ նե րի 
հա մա խումբ).

 �   Կա րող է ո րոշ վել, որ նա խա
րա րութ յուն նե րը պար բե րա բար 
տրա մադ րեն տե ղե կատ վութ յուն 
օ րենք նե րի կի րառ ման վե րա բեր
յալ, հա մա ձայն ո րի նա խա րա րութ
յուն նե րը օ րեն քի ու ժի մեջ մտնե լուց 
35 տա րի հե տո պատ րաս տում են 
հու շա գիր ի րենց ո լոր տին առնչ վող 
յու րա քանչ յուր օ րեն քի կի րառ ման 
վե րա բեր յալ:

 �   Խորհր դա րա նը կա րող է պատ
վի րել դրսից որ ևէ կազ մա կեր
պութ յա նը (Օր. աու դի տո րա կան 
կազ մա կեր պութ յուն, հա սա րա կա
կան կազ մա կեր պութ յուն ներ կամ 
որ ևէ ան կախ հիմնար կութ յուն, 
ինչ պես օ րի նակ ԲՈՒՀե ր, ՀԿեր) 
ի րա կա նաց նել օ րեն քի կի րառ ման 
վե րա բեր յալ խոր քա յին հե տա զո
տութ յուն: 

 �   Խորհր դա րա նը կա րող է հե տա զո
տել ո րո շա կի ընտր ված օ րենք նե րի 
կի րա ռու մը և  կազ մա կեր պել դրա 
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վե րա բեր յալ ու սումնա սի րութ յուն՝ 
հրա վի րե լով հան րա յին լսումներ, 
հա վա քագ րե լով ա պա ցույց ներ, 
խորհր դա րա նի աշ խա տա կազ մով 
ի րա կա նաց նել ներ քին հե տա զո
տութ յուն ԱԺ աշ խա տա կազ մի 
Ի րա վա կան փոր ձաքն նութ յան, 
  Տե ղե կատ վա կան և  վեր լու ծութ յան 
վար չութ յուն նե րի և Ի րա վա կան 
սպա սարկ ման բաժ նի հետ հա մա
տեղ:

Ա ռա վել ակն հայտ և  գործ նա կա նում 
ՀՕՎի աշ խա տանք նե րի կազ մա կերպ
ման և  զար գաց ման ժա մա նակ ի հայտ 
ե կող հետև յալ խնդիր նե րի ա ռաջ կա
րող է կանգ նել  խորհր դա րա նը.

 � Ի՞նչ ձևով պետք է ի րա կա նաց վի:

 � Ի՞նչ ա ռաջ նա հեր թութ յուն ներ պետք 
է ու նե նա:

 � Ե՞րբ պետք է այն օգ տա գործ վի: 

Այս հար ցե րին պա տաս խա նե լու 
հա մար խորհր դա րա նը կա րող է հաշ
վի առ նել այլ խորհր դա րան նե րի փոր
ձը: Այս ու սումնա սի րութ յու նը կա րող է 
հան գեց նել ո րո շա կի adhoc ա ռա ջադ
րան քի ձևա վոր մա նը ժա մա նա կա վոր, 
հա տուկ կամ գո յութ յուն ու նե ցող մշտա
կան հանձ նա ժո ղո վին:   Հաշ վի առ նե լով 
օ րենսդ րա կան ա ջակ ցութ յան լրա ցու
ցիչ օ ղակ նե րի ստեղծ ման կար ևո րութ
յու նը՝ կա րող է նաև ո րոշ վել ՀՕՎի հե
տա զո տութ յան նոր շերտ ա վե լաց նե լու 

հնա րա վո րութ յան վե րա բեր յալ՝ հիմք 
ստեղ ծե լով ու ժը կորց րած օ րենք նե րի 
կամ ու ժը կորց րած դրույթ ներ պա րու
նա կող օ րենք նե րի պար տա դիր գնա
հատ ման, ՀՕՎի են թար կե լու անհ րա
ժեշ տութ յու նը՝ սահ մա նե լով օ րենք նե րի 
ա ռանց քա յին կե տե րը, ո րոնք են թա կա 
են պար տա դիր ու սումնա սի րութ յան:

  Խորհր դա րա նի՝ սահ մա նա փակ 
ռե սուրս նե րի տի րա պե տե լու պա րա
գա յում, խոր հուրդ է տրվում ցու ցա բե
րել հետև յալ մո տե ցու մը. պլա նա վո րել 
և  ի րա կա նաց նել եր կամ յա փորձ նա
կան ծրա գիր, ո րով   Խորհր դա րա նը 
կի րա կա նաց նի սահ մա նա փակ թվով 
օ րենք նե րի (23) ու սումնա սի րութ յուն: 
  Ցան կա լի է, որ եր կու տա րի անց գնա
հատ վեն ծրագ րի արդ յու նա վե տութ յու
նը, ու սումնա սի րութ յան արդ յունք նե րի 
հի ման վրա ար վեն եզ րա կա ցութ յուն
ներ, մատ նանշ վեն ծրագ րից քաղ ված 
դա սե րը ՀՕՎի հե տա զո տութ յա նը հե
տա գա ա վե լի ընդգր կուն, ընդ լայն ված 
և  ա վե լի ինս տի տու ցիո նալ մո տե ցում 
ցու ցա բե րե լու հա մար:   Փորձ նա կան 
ծրա գի րը կա րող է ի րա կա նաց վել 
հետև յալ ձևա չա փով.   Հանձ նա ժո ղո վի 
կող մից նա խա րա րութ յուն նե րի ո րո
շա կի օ րենք նե րի ի րա կա նաց ման վե
րա բեր յալ հաշ վետ վութ յուն նե րի ու սում
նա սի րութ յուն, կամ   Հանձ նա ժո ղո վի 
կող մից ար տա քին աղբ յուր նե րից ո րո
շա կի օ րենք նե րի կի րառ ման վե րա բեր
յալ ի րա կա նաց րած հե տա զո տութ յուն
նե րի զննում, գնա հա տում և  այլն:



60

  Վեր ջա պես, անհ րա ժեշտ է, որ 
ՀՕՎի հե տա զո տութ յու նը ար դիա կան 
լի նի հան րութ յան հա մար և  ի րա կանց
վի այն պես, որ այն նպաս տի քա ղա քա
ցի նե րի կող մից օ րենսդ րութ յան գնա
հատ մանն ա ջակ ցե լուն:









Ծրագիրն իրականացվում է  Մեծ 
Բրիտանիայի Արտաքին գործերի և 
համագործակցության գրասենյակի 
ֆինանսական օժանդակությամբ

Սույն ուղեցույցի նպատակն է աջակցել 
Հայաստանի Հանրապետության Ազգային 
ժողովի վերահսկողական գործառույթի 
արդյունավետ իրականացմանը՝ 
պատգամավորներին հետօրենսդրական 
վերահսկողության հիմնական փուլերին և 
վերահսկողական աշխատանքների 
արդյունավետ կազմակերպմանը 
ծանոթացնելու միջոցով: 

Սույն ուղեցույցը կազմվել է «ՀՀ Ազգային 
ժողովի՝ քաղաքական բանավեճեր վարելու և 
ռազմավարական հաղորդակցություն 
ապահովելու կարողությունների հզորացում» 
ծրագրի շրջանակներում։ 

Ծրագիրն իրականացվում է «Մարդկային 
զարգացման միջազգային կենտրոն» 
հասարակական կազմակերպության կողմից:

Ծրագիրն իրականացվում է Մեծ 
Բրիտանիայի Արտաքին գործերի և 
համագործակցության գրասենյակի 
ֆինանսական օժանդակությամբ
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